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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Всього годин

	
	Денна форма навчання

	Кількість кредитів/годин
	3/ 90

	Усього годин аудиторної роботи
	90

	в т.ч.:
	

	·  лекційні заняття, год.
	10

	·  практичні заняття, год.
	20

	· лабораторні заняття, год
	

	семінарські заняття, год
	

	Усього годин самостійної роботи
	60

	Вид контролю
	іспит



Примітка.
Частка аудиторного навчального часу студента у відсотковому вимірі:
для денної форми навчання – 33,3 %.

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета навчальної дисципліни - дати студентам комплексну систему знань про суть управління в підприємствах та організаціях АПК та навичок з управління виробничими процесами в них; умов забезпечення результативності господарюючих структур; діагностики та проектування системи аграрного менеджменту, адекватних цілям і задачам ринкової економіки в сільському господарстві. 
Головною метою викладання дисципліни є формування у майбутніх фахівців сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у галузі менеджменту, системного мислення та комплексу спеціальних знань і вмінь щодо принципів, прийомів і методів аграрного менеджменту на підприємстві з урахуванням процесів, що відбуваються в ньому, формування розуміння концептуальних основ системного управління організаціями; набуття умінь аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, прийняття адекватних управлінських рішень. 
Завданням навчальної дисципліни є підготовка майбутніх фахівців, здатних упорядкувати організаційну структуру та сформувати систему менеджменту на підприємстві (в організації), підтримувати їх стійкість і дієздатність, забезпечувати динамічний розвиток та конкурентоспроможність підприємства, чому передує теоретична підготовка студентів з питань управління і менеджменту аграрної сфери:
 - сутності основних понять і категорій агарного менеджменту та управління; - принципів та функцій аграрного менеджменту; - системи методів аграрного менеджменту; 
- змісту процесів та технології управління підприємствами АПК; 
- особливостей керівника аграрної сфери, як суб’єкта управління, його взаємодії з навколишнім середовищем, організацією і групою; 
- теорії та практики прийняття управлінських рішень, реалізації менеджером основних функцій планування, організації, мотивації та контролю на сільськогосподарському підприємстві;
 - теоретичних засад екологічного менеджменту; 
- особливостей управління за різних організаційно-правових форм господарювання;
 - інформаційного забезпечення процесу управління та дослідження впливу на цей процес системи комунікацій; 
- етики і відповідальності у менеджменті;
 - теоретичних аспектів управління якістю; 
- ефективності управління підприємствами АПК.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: ·
· систему управління агропромисловим комплексом та його під комплексами; ·
· існуючі та прогресивні структури управління, організаційні форми управління підприємствами та організаціями різних форм власності; · 
· організацію управління матеріально-технічним та сервісним забезпеченням; ·
· процес формування механізмів управління, а також управління функціональними підсистемами (нововведеннями, фінансами, якістю праці і продукції, результативністю тощо); ·
· технологію вироблення, прийняття і реалізації управлінських рішень та інформаційне забезпечення системи менеджменту; ·
· діагностику системи менеджменту та її адаптацію до вимог зовнішнього середовща. 
По закінченню вивчення дисципліни студент повинен уміти: 
· чітко та ефективно здійснювати управління людьми і матеріальними та фінансовими ресурсами в різноманітних організаціях; 
· вчасно приймати необхідні рішення і реалізовувати їх у практичній діяльності; 
· використовуючи інформацію про стратегії підприємства, виробляти пропозиції щодо складу та змісту задач управління; 
· за алгоритмами вирішення задач управління розраховувати трудові витрати на виконання управлінських завдань; ·
· визначати центри відповідальності організаційного формування; 
· оцінювати чинні організаційні структури управління та вносити пропозиції щодо їх вдосконалення.

3. Структура навчальної дисципліни
3.1. Розподіл навчальних занять за розділами дисципліни
	Назви тем
	Кількість годин

	
	денна форма

	
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб.
	інд.
	с. р.

	Тема 1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера компетенції управління аграрним виробництвом.
	9
	2
	4
	
	
	3

	Тема 2. Особливості функціонування аграрного менеджменту. Бізнессередовище господарюючих суб’єктів в агропромисловому виробництві.
	9
	2
	4
	
	
	3

	Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. Малі, середні та великі підприємства, їх переваги й обмеження в агропромисловому виробництві
	9
	2
	4
	
	
	3

	Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в агропромисловому виробництві.
	9
	2
	4
	
	
	3

	Тема 5. Управління трудовими ресурсами аграрного сектора економіки. Соціальна відповідальність та етика в аграрному бізнесі.
	9
	2
	4
	
	
	3

	Інші види самостійної роботи
	45
	
	
	
	
	45

	Усього годин
	90
	10
	20
	
	–
	60






3.2. Лекційні заняття
	№
з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	Кількість
годин

	
	
	ДФН

	1
	Тема 1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера компетенції управління аграрним виробництвом 
Сутність та зміст понять «управління», «менеджмент». Історія виникнення науки менеджмент. Основні школи наукового управління. Сучасні концепції розвитку науки менеджмент. Поняття аграрний менеджмент. Об’єкт та предмет дисципліни «Аграрний менеджмент». Цілі та завдання аграрного менеджменту. Менеджер і його функції. Менеджер аграрної сфери, формування професійно-творчої компетентності фахівця аграрної сфери. Сутність і зміст поняття “бізнес і підприємництво”, “підприємницька структура”
	2

	2.
	Тема 2. Особливості функціонування аграрного менеджменту.
 Бізнессередовище господарюючих суб’єктів в агропромисловому виробництві. Необхідність та актуальність впровадження науки менеджмент у практику господарювання підприємств АПК. Особливості управління підприємствами агропромислового комплексу. Роль та місце аграрного менеджменту в управлінні макроекономічними процесами в агропромисловому виробництві. Аграрний менеджмент у вирішенні збалансованого розвитку регіональних АПК. Нормативно-правове забезпечення функціонування агропромислового виробництва. Імплементація європейського законодавства. Форми власності та організації бізнесу в агропромисловому виробництві. Організації та сутність управління ними. Характеристика внутрішнього середовища організації. Зовнішнє оточення в аграрному бізнесі та його характеристика. Органи управління природокористуванням і охороною навколишнього середовища. Форми власності та підприємництва, характерні для сучасних умов ринкової економіки та її аграрної сфери. Характеристика індивідуальної та пайової форм власності. Акціонерна (корпоративна) форма власності
	2

	3.
	Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. 
Малі, середні та великі підприємства, їх переваги й обмеження в агропромисловому виробництві. Сутність загальних принципів управління. Децентралізація і централізація управління в АПК України. Методологія обґрунтування рівня централізації функцій, прав і відповідальності. Суть демократизації в управлінні. Економічна сутність і функції малих, середніх та великих підприємств. Розвиток і взаємодія малого, середнього і великого бізнесі в аграрному секторі економіки. Перспективи розвитку малих підприємств в АПК України. Вертикально-горизонтальні комунікаційні зв’язки в системі управління агропромисловим розвитком. Комплексні програми розвитку малого і середнього підприємництва. Формування механізмів управління ефективним розвитком суб’єктів господарювання в умовах інновацій.
	2

	4.
	Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в агропромисловому виробництві. 
Зміст і стадії процесу прийняття управлінських рішень. Види управлінських рішень. Методи прийняття управлінських рішень в агропромисловому виробництві. Фактори, що впливають на прийняття управлінських рішень. Механізми прийняття управлінських рішень в аграрній сфері економіки України. Сутність моделювання. Можливість та необхідність здійснення моделювання в агропромисловому виробництві. Різновиди моделей. Теорія ігор. Модель теорії черг. Модель управління запасами. Інші моделі управління в АПК.
	2

	5.
	Тема 5. Управління трудовими ресурсами аграрного сектора економіки. 
Соціальна відповідальність та етика в аграрному бізнесі. Поняття менеджменту трудових ресурсів. Планування (формування) трудових ресурсів. Розвиток трудових ресурсів в АПК України. Тенденції на ринку праці в аграрному секторі України. Юридична і соціальна відповідальність в аграрному бізнесі. Аргументи свідчення та заперечення відповідальності в менеджменті. Принципи соціальної відповідальності та етичної поведінки. Етика і сучасне управління.
	2

	Разом 
	10





3.3. Семінарські (практичні) заняття
	№
з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	Кількість
годин

	
	
	ДФН

	1
	Тема 1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера компетенції управління аграрним виробництвом 
Суть управління суспільним виробництвом в умовах ринкових відносин. Об’єктивність характеру управління сільськогосподарським виробництвом. Взаємозв’язок соціально-економічних і організаційно-технічних факторів управління. Об’єкт і суб’єкт науки "Аграрний менеджмент". Предмет і метод науки в системі суспільних і економічних наук. Аграрний менеджмент як наука і мистецтво управління. Теоретична і методологічна основа науки.. Управлінські концепції у працях Ф.Тейлора, А.Файоля, М.Вебера, Е.Мейо, А.Маслоу, О.К.Гастєва, П.М.Кєрженцева. Розвиток управлінської думки і реформування системи управління в Україні. Основні концептуальні ідеї реформування системи управління виробництвом на сучасному етапі розвитку України
	4

	2.
	Тема 2. Особливості функціонування аграрного менеджменту.
 Зміст поняття "господарський механізм", його складові елементи та напрямки удосконалення. Методи управління в системі господарського механізму агропромислового комплексу України, їх класифікація. Економічні методи управління та їх економічні важелі. Адміністративні методи управління та їх класифікація. Соціально-психологічні методи управління. Колектив і особистість в системі аграрного менеджменту. Стиль роботи (стиль управління) і психологічна структура особистості керівника 
	4

	3.
	Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. 
Поняття “органи управління”, їх класифікація. Система органів управління АПК України. Структура органів управління галузями АПК, їх функції. Роль і функції Міністерства аграрної політики та продовольства України (разом з підлеглими центральними органами виконавчої влади), Міністерства економічного розвитку і торгівлі України і Міністерства охорони здоров’я, управлінь обласного та районного рівнів в аграрній сфері.
	4

	4.
	Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в агропромисловому виробництві. 
Колективні та колегіальні органи управління сільськогосподарськими підприємствами. Функції та організація діяльності загальних зборів підприємства та виконавчих органів управління підприємством. Функції та організація діяльності ревізійної комісії та наглядової ради. Особливості організації управління у господарських товариствах, сільськогосподарських кооперативах, фермерських господарствах, приватно-орендних підприємствах.
	4

	5.
	Тема 5. Управління трудовими ресурсами аграрного сектора економіки. 
Соціальна відповідальність та етика в аграрному бізнесі. Поняття менеджменту трудових ресурсів. Планування (формування) трудових ресурсів. Розвиток трудових ресурсів в АПК України. Тенденції на ринку праці в аграрному секторі України. Юридична і соціальна відповідальність в аграрному бізнесі. Аргументи свідчення та заперечення відповідальності в менеджменті. Принципи соціальної відповідальності та етичної поведінки. Етика і сучасне управління.
	4

	Разом 
	20




3.4. Самостійна робота
	№
з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	Кількість
годин

	
	
	ДФН

	1
	Тема 1. Теоретичні основи менеджменту. Предмет та сфера компетенції управління аграрним виробництвом 
Наукові закономірності, принципи, цілі та функції управління. Наукові закони і закономірності аграрного менеджменту. Принципи управління, їх класифікація і розвиток. Цілі управління. Програмно-цільовий підхід в управлінні аграрним виробництвом. Функції управління та їх класифікація. Зміст загальних (планування, організація, мотивація, контроль) і часткових (оперативне управління, технологічне керівництво, управління бухгалтерським обліком, управління персоналом, управління маркетингом та ін.) функцій аграрного менеджменту
	3

	2.
	Тема 2. Особливості функціонування аграрного менеджменту.
Колектив і особистість в системі аграрного менеджменту. Стиль роботи (стиль управління) і психологічна структура особистості керівника.
	3

	3.
	Тема 3. Загальні принципи управління в АПК. 
Поняття “органи управління”, їх класифікація. Система органів управління АПК України. Структура органів управління галузями АПК, їх функції.. Роль і функції Міністерства аграрної політики та продовольства України (разом з підлеглими центральними органами виконавчої влади), Міністерства економічного розвитку і торгівлі України і Міністерства охорони здоров’я, управлінь обласного та районного рівнів в аграрній сфері.
	3

	4.
	Тема 4. Прийняття та реалізація управлінських рішень в агропромисловому виробництві. 
Система управління НТП та її елементи. Функції державних і внутрішньогосподарських органів управління, установ і організацій, які забезпечують керівництво НТП. Зміст понять: “якість праці” і “якість продукції”, “стандартизація” і “сертифікація”, складові системи управління якістю праці і продукції на підприємстві. Організація комплексної системи управління якістю праці і продукції (КСУЯПП) на підприємстві.
	3

	5.
	Тема 5. Управління трудовими ресурсами аграрного сектора економіки. 
Система показників результативності управління в організаційних формуваннях. Удосконалення процесу прийняття та реалізації управлінських рішень. Удосконалення системи контролю в менеджменту.
	3

	РАЗОМ
	15

	Інші види самостійної роботи
	45

	УСЬОГО ГОДИН
	60



4. Індивідуальні завдання
Індивідуальним завданням з дисципліни «Методологія та організація наукових досліджень» є комплексне завдання, що виконується студентами самостійно при консультуванні викладачем. 
Метою індивідуальної роботи є придбання досвіду в дослідженні актуальних проблем, розширення професійних знань, отриманих в процесі вивчення дисципліни «Методологія та організація наукових досліджень», формування практичних навичок ведення самостійної дослідницької роботи. 
В процесі виконання індивідуальної роботи студент повинен продемонструвати вміння: 
- формулювати мету і завдання роботи; 
- обґрунтовувати методи вирішення поставлених завдань; 
- розробляти структуру роботи;
 - працювати з літературними джерелами та статистичними даними; 
- виявляти проблеми в рамках досліджуваної теми; 
- формулювати результати своєї роботи і давати їм оцінку.

5. Методи навчання
У навчальному процесі використовуються: лекції, практичні та індивідуальні заняття, групова робота, реферування, а також методи опитування, тестування, ділові ігри тощо.

6. Методи контролю
· усне опитування;
· тестовий контроль;
· описові завдання;
· колоквіум;
· виготовлення натуральних анатомічних препаратів;
· опитування на живій тварині;
· залік;
· екзамен.
Колоквіум та екзамен проводяться в письмово-усній формі. Для цього розроблено пакети контрольних завдань (паперова та електронна версії).
Підсумковий семестровий контроль з анатомії тварин визначається за сумою фактично набраних рейтингових балів з поточного контролю та колоквіуму (при наявності заліку у 1 семестрі), або екзамену (при наявності екзамену у 2 семестрі).
7. Критерії оцінювання результатів навчання студентів
Успішність студента оцінюється шляхом проведення поточного та підсумкового контролю (іспитового, залікового та підсумкової атестації).
Максимальна кількість балів за дисципліну, яку може отримати студент становить 100. Кожній сумі балів відповідає оцінка за національною шкалою та шкалою ЄКТС (табл. 1.).
Таблиця1. 
Шкала оцінювання успішності студентів
	За 100-бальною шкалою
	За національною шкалою
	За
шкалою ECTS

	
	Екзамен
	Залік
	

	90-100
	Відмінно
	Зараховано
	A

	82-89
	Добре
	
	B

	74-81
	
	
	C

	64-73
	Задовільно
	
	D

	60-63
	
	
	E

	35-59
	Незадовільно (не зараховано) 
з можливістю повторного складання
	FX

	0-34
	Незадовільно (не зараховано)
з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	F


Розподіл балів для дисципліни, є таким:
50 (ПК) + 50 (Е) = 100, 
де, 50 (ПК) – 50 максимальних балів з поточного контролю (ПК), які може набрати студент за семестр.
50 (Е) – 50 максимальних балів, які може набрати студент за іспит.
Результати поточного контролю оцінюються за чотирибальною («2», «3», «4», «5») шкалою. В кінці семестру обчислюється середнє арифметичне значення (САЗ) усіх отриманих студентом оцінок з наступним переведенням його у бали за формулою:
ПК = (50•САЗ)/5=10*САЗ

Поточний контроль полягає в оцінюванні рівня підготовленості студентів до виконання конкретних робіт, повноти та якості засвоєння навчального матеріалу та виконання індивідуальних завдань відповідно до робочої програми навчальної дисципліни. Поточний контроль проводиться за кожною вивченою темою шляхом усного чи письмового опитування. Результати поточного контролю оцінюються за чотирибальною шкалою, яка наведена у таблиці 2.
Бал з поточного контролю може бути змінений за рахунок заохочувальних або штрафних балів: 
1. студентам, які не мають пропусків занять протягом семестру, (додається 2 бали);
1. за участь в університетських студентських олімпіадах, наукових конференціях з даної дисципліни (додається 2 бали), на міжвузівському рівні (додаються 5 балів)
1. за інші види навчально-дослідної роботи бали додаються за рішенням кафедри. 

Таблиця 2.
Критерії поточного оцінювання знань студентів
	Оцінка
	Критерії оцінювання

	5 ("відмінно")
	В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних/розрахункових завдань, використовуючи при цьому нормативну, обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі завдання. Студент здатен виділяти суттєві ознаки вивченого за допомогою операцій синтезу, аналізу, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, формувати висновки і узагальнення, вільно оперувати фактами і відомостями.

	4 ("добре")
	Достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому нормативну та обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість розрахункових/тестових завдань. Студент здатен виділяти суттєві ознаки вивченого за допомогою операцій синтезу, аналізу, виявляти причинно-наслідкові зв’язки, у яких можуть бути окремі несуттєві помилки, формувати висновки і узагальнення, вільно оперувати фактами та відомостями.

	3 ("задовільно")
	В цілому володіє навчальним матеріалом, викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових розрахунків, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки.

	2 ("незадовільно")
	Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових розрахунків, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив окремі розрахункові/тестові завдання. Безсистемне відділення випадкових ознак вивченого; невміння робити найпростіші операції аналізу і синтезу; робити узагальнення, висновки.



Результати екзаменаційного контролю оцінюються за 50 - бальною шкалою. Підсумкове оцінювання за результатами вивчення дисципліни здійснюється за 100 бальною шкалою з урахуванням результатів поточного та екзаменаційного контролю. При цьому максимально 50 балів студент може отримати за результатами поточного оцінювання та 50 балів - за результатами складання екзамену. 
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