MIHICTEPCTBO OCBITH | HAYKH YKPATHU

JbBiBcbkuii nanionanbnnii ynisepenrter Berepunapnoi MeAHUHNN T2
OioTexnoaoriii imeni C.3. [Knubkoro

DaKyJIbTET CKOHOMIKHM T4 MCHEIKMEHTY
Kadenpa menepkmenty

3ATBEPI/KYIO
Jekan daxynbrery

= /Q ['pumak O.51.

ol (npi3suie Ta iniuianM, mianue)

“Ap.” (_I’/,"Z/‘.'/[g“ 2021 poky

POBOYA MPOTPAMA HABYAJILHOT TUCUMITJITHA

JLIarHOCTHKA B CHCTEMI VIIPABJIIHHS

(KOA | HAIBA HABMATLHOT JIMCUHIUIIHK)

piBeHb BUILOT OCBITH JIpYruii ((MaricTepebkHii)
(HAIBA OCBITHLOTO PIBHA)
raj1y3b 3HaHb 07 «YnpaBaiHHS Ta aAMiHICTPYBAHHSI»

(Haisa rarys nan.)

crneniaabHIiCTh 073 «MeHeKMeHTy

(nasea cnelanknocT)

ocsiThs nporpama «MeneukmenT IT- cepuy

(nasmea )

BUJ AWCLIUTIITHA 3a BHOOpoOMm

(obow’a3kona / 3a suGopom)

JIsBiB 2021p.



Poboua nporpama maBuyanbHoi amcumMmainm JliarHOCTHKA B CHCTEMi YNpaBiiHHA
Ais 3100yBadiB  BHILOT OCBITH Apyroro pisns ( Marictepchkuit) rany3b 3narb 07
«YTpaBaiHHA Ta aaMiHicTPyBaHHsN» cnemianbiocti 073 «MeHe/ukMeHT», 3a
OCBITHBOIO TPOIrpamoto «Menemkment [T- chepur.

Po3pobuuk -  k.e.H., nouent Cmonunens I.B.

Poboua nporpawa posrnsnyra Ta cxsanena na 3acizanni kadeapn MeHEIAMEHTY
npoTokoj No BIJT qu,f) » (A~ ¢ 2021 poky
/ /

3aBiyBay Kageapu  MeHeKMEeHTY ’/@t, ~ batiok b.b.
(nassa kadeapn) (munuic) HPIIBKLLC T8 1MW)

IToroaxeno HaBYATLHO-METOAMYHOIO KOMICIEIO

creuiaibHOCTI «MeHeKMEHT»

(Ha3sa cneulaibHoOCT1)

npotokon Ne 4/ Bin qu.fﬁ)— C’Q/(Z Wi ﬁ 2021 p.
Fonosa HMKC M7~ BomMB

y (miAnue, NPI3BHIIC TA IHiLan)

CxBaJieHO pilleHHAM HaBYaJIbHO-METOAHYHOI

panu GaKyabTeTy EKOHOMIKH Ta MEHEIKMEHTY
(na3sa axyinrery)

nporokon Ne 7 Big« 2L » o4 2021 p.

Fonosa HMP® 7 [Monepeurmii C. 1.

(nijuiMe, npI3BMILE Ta IHIUATH)

VXBaJIeHO BYEHOIO Pajoto haKyIbTeTy

HPOTOKOJINQ_//;_BiD.(W(/é» C?//L/Z//;f’ 2021 p.




1. OIIMC HABYAJBHOI JMCHMUILITHA

Beboro rogun
Jlenna 3aouna
HaiiMeHyBaHHSI NOKA3HUKIB ¢popma (popma
3100yTTH 3100yTTH
OCBiTH OCBIiTH
KiabkicTh kpeauTiB/roqun 3,0/90 3,0/90
YCcboro roqMH ayIuTOPHOI podoTH 32 10
B T.4..
e JICKIIIMHI 3aHATTS, TOJI. 16 4
o IPAKTUYHI 3aHATTS, TOJ. 16 6
«JJa00PATOPHI 3aHSATTS, TOJ.
CEMIHAPChKI 3aHATTSI, TOJ.
YCcboro roquH caMoCTiiiHOI po0oTH 58 80
dopma ceMeCTPOBOI0 KOHTPOJII0 3aJiK

Ipumimka.

YacTka ayIUTOPHOTO HABYAJILHOTO Yacy CTY/ICHTA Y BIJICOTKOBOMY BUMII:
U1 AeHHOT (hopmu 3100y TTS ocBIiTH —33%
JUTst 3a04HO1 (hopmu 3100y TTs ocBiTH — 11%

2. IPEJIMET, META TA 3ABJIAHHSI HABUAJIbHOI JUCIUILITHU

2.1. IlpenmeTt, MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI TN CHUTLTiHI

IIpeaMeToM BHBYCHHS HaBYaJIbHOI AWCIMILUIIHK € OBOJIOAITH HaBHYKaMHU
€KOHOMIYHOi  JIarHOCTUKH  Juisl  3a0e3ledeHHs  e()EeKTUBHOIrO  YIpaBIiHHSA
IiIPHUEMCTBOM, BHBYCHHS CHCTEMHHMX XapaKTEPHUCTUK EKOHOMIYHOTO YITpaBJIiHHS
MIITPUEMCTBOM; OBOJIOAIHHS OIO/DKETYBAaHHSIM SIK OJIHIEI0 3 HAWMOMIMPEHIITUX
TEXHOJIOT1M €KOHOMIYHOTO YIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM.

Mera HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHM € 3aCBOEHHS 3HAaHb TMPO BUKOPUCTAHHS
METOJAMYHOTO amapary Ta I1HCTPYMEHTapil0 eKOHOMIYHOI JIarHOCTHKU IS
BU3HAYCHHSI CTaHy MiAIPHUEMCTRBA.

BuBueHHs HaBUYajgbHOI JUCHMIUTIHK JIarHOCTHKAa B CHUCTEM1 YIIpaBJI1HHS
IPYHTYEThCS HA TaKUX 3aCBOEHUX HABYAIBHHMX JUCHUILUIIHAX. MEHEHKMEHT
opraHi3alliif, yrpaBJiHHS 3MiHaMU Ta IHHOBAI[ISIMHU.

3100yTi1 3HaHHS 3 J1arHOCTHKA B CUCTEMI1 YIIPaBJIiHHS € OCHOBOIO JIJIi BUBUCHHS
HACTYIMTHUX HABYAJBHUX JUCHUIUIIH. YOPABIIHHSA 3HAHHAMH, KOPIOpPATUBHE
yIpaBJIiHHS.



2.2. 3aBaaHHA HABYAJbHOI JUCIUILIIHHA

OcCHOBHI 3aBIaHHs HABYAJILHOI JUCIUAIUIIHN TaKl:

1.BupimeHHss KOHKPETHUX 3aBllaHb YIPaBIIHHS JISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA B
yMOBaX pUHKY.

2.0manyBaHHI METOJIB 1 TEXHOJIOTii MPOBEACHHS M1arHOCTHYHOTO JTOCIIKEHHS
MIJNPUEMCTBA 3a PI3HUMHM acleKTaMyd WOro JisUIbHOCTI B  KOHKYPEHTHOMY
CEpPENOBUIIl 3 BUKOPHUCTAaHHSAM BIJIMOBIAHOTO METOJWYHOTO 3a0e3MeUYeHHs MNpU
BUKOHAHHI KypCOBHUX 1 IUIVIOMHUX POOIT.

2.3. IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA
VY pe3ynbTarTi BUBUYCHHS HABYAJIBHOI MMCIUIUIIHK 3700yBad BHIIOI OCBITH

IIOBHMHCH 6YTI/I 3A4aTHUM IIPOACMOHCTPYBATHU TaKi PE3yJIbTaT HABYAHHA:

1.

no

1.

2.

3HATHU:
OBOJIO/IIHHS aHAIITUKO-PO3PAXyYHKOBUMHU 1 YIPaBIIHCBKMMHM HaBUYKaAMU Y
cdepi 3a0e3neueHHs eKOHOMIUHOT O€3MeKH Cy4acHUX IMiIMPUEMCTB;
31aTHICTh MPUAMATH OOTPYHTOBAHI PIIICHHS;

31aTHICTh 320€3MEYNTH BUCOKHM pPIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MIAMPUEMCTBA
IUISXOM TPOTHO3YBaHHS W KPUTUYHOTO OI[IHIOBAHHS MOJKJIMBHUX HAINpsMiB
PO3BUTKY MiANMPHEMCTBA B YMOBax pHU3MKY Ta HEBU3HAYCHOCTI CTaHy
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILIA.

BMIiTH:
Bononitu aHamiTHKO-pO3paXyHKOBUMHU 1 YIIPABIIHCHKUMHU HaBHUKaMu y chepi
3a0€3MeUYCeHHs] eKOHOMIYHOI O€3MEeKN Cy4YaCHUX MiAMPUEMCTB;
BomoaiTh HaBMYKaMM €KOHOMIYHOI  JIarHOCTMKH JUIS  3a0e3leyeHHs
e(eKTHUBHOTO YIIPABIIHHS MiITPUEMCTBOM;
BMminHs  parioHanhbHO  BUKOPHUCTOBYBAaTH  METOAMYHHMM  1HCTPYMEHTapid
JIIarHOCTUKH Ta OILIIHIOBAaHHS CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MEKH IMiAIPHEMCTBA Ta
YIPABIIHHS PU3UKAMH JIISTTEHOCTI MAMPUEMCTBA.



3. CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILJITHA
3.1.Po3noaiji HABYAJBLHUX 3aHATH 32 PO3AIJIAMH IUCHUIIIHA

Ha3Bu po3auiiB i Tem

Kinekicts rogua

neHHa ¢hopma 3100y TTs
ocgitu (JID30)

3ao4yHa opma 3700y TTs
ocBitu (3P30)

YChOTO

y TOMY YHUCJI1

I

n (51a0. |11/, | C.p.

yChOTO

y TOMY YHUCJI1

m |nal. | 1H1 [C.p.

PO3JII 1.Cucmemna

Xapaxmepucmuka eKOHOMIUHOT diaz

HOCMUKU 8 YNPAGIIHHI

Tema 1. ExonHoMiuHa
MIarHOCTHUKA B CUCTEMI
YTIPaBIIIHHSL.

10

2

2| - | -2

10

e

Tema 2. JliarHocTuka

KOHKYpPEHTHOTO
cepeoBUIIa
I1ITPUEMCTBA.

10

10

Tema 3. OmiHIOBaHHS
CTpaTeTi4yHOTO
MPOTUCTOSIHHS
IT1IIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB.

10

10

Tema 4. JliarHocTHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO
CT1 NIANPHUEMCTBA.

10

10

Pa3om 3a posaijiom 1

40

8 8

40

4

2 10

PO3ILI 2.

YRPAGAIHHA NIONPUEM

Tema 5. JliarHocTrka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHO
CT1 IPOIYKIIi
1ITPUEMCTBA.

10

2| -] - |2

10

Tema 6. [liarHoCcTHKA
MaifHa 1 pUHKOBA IliHA
IT1IITPUEMCTRBA.

10

10

Tema 7 YmpasiiHchka
TlarHOCTHKA.

10

10

Tema 8. JliarHocTHKA
BUPOOHUYOTO
MOTEHII1ATY
M1IPUEMCTRA.

20

20

Pa3om 3a po3aijiom 2

50

50

Tami Buan
CAMOCTIIHOI po0oTH

42

58

Ycboro roaua

90

16

90




3.2. JlekuiiiHi 3aHATTHA

Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHIA 3MICT 32 HABUAILHOIO ITPOTPAMOI0

KinbkicTh
TOIVH

PO3T 1
Cucmemna xapaxmepucmuxka eKOHOMIYHOT iaZHOCIMUKU

JI®30 | 3030

1

Tema 1. ExoHOMIYHA JiarHOCTHKA B CUCTEMI YITPABIIIHHS.

1. ExoHOMIYHa JiarHOCTHKA: il CYTHICTb, KJacudikaiis 3a
O3HaKaMH.

2. IHcTpymeHTapiii €eKOHOMIYHOT 11arHOCTHKH.

3.Ilpenmer i 3a1a4i HABYAIBHOI TUCIUILTIHU.

2 2

Tema 2. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA
MIIITPUEMCTBA.

1.IToHATTSI KOHKYPEHTHOT'O CEPEJOBUILA HMIANPUEMCTBA.
2.MeronrKa J1arHOCTUKN KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA.
3.Mogensb 5 cun M. Iloprepa.

Tema 3. OrmiHoBaHHS CTPATETIYHOTO  MPOTUCTOSHHS
1PUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

1.CyTHICTh Ta 3MICT MOHSATTS CTPATErIYHOTO MPOTUCTOSHHS
MiAMPUEMCTB B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL.

2. BcTaHOBNEHHS! KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIATy IMiAMPHUEMCTBA
3a mronomororo SWOT-anami3y.

Temad./[iarHocTHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
I1ITPUEMCTRA.

1.TTOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiIMTPUEMCTBA.
2.Metonuka JIarHOCTUKHU KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
I1IPUEMCTRA.

3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIi.

PO3ILI 2.
Jiaznocmuka ynpaeninnua nionpuemMcmeom

Tema 5. JliarHOCTHKAa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MPOTYKIIi1
I ITPUEMCTBA.

1. ITonsTrs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKITI
HiANpUEMCTBA.

2.Metonuka J1arHOCTUKHU KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
OPOYKIIT MIMTPUEMCTBA.

3.Po3po0Oka 3aXx0/1B 010 M1ABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TPOYKIII MiNPUEMCTBA.

Temab6. JliarHocTHKa MaiiHa 1 pUHKOBA IIiHA MIMPHEMCTBA
1. CyTHIiCTh, HEOOXITHICTD 1 I1JT1 OI[IHKUA BapTOCTI
M1AIpUEMCTBA.

2. 3atpaTHuil 1 TPUOYTKOBUH MIAX1 10 OLIHKA BapTOCTI
M1AIpUEMCTBA.

3. PunkoBu# miaxij 10 OIIHKK BapTOCTI MIAIIPHUEMCTRA.

Tema7. YnpaBiiHcbKa J1arHOCTHKA.




1. [ToHATTS yHpaBaiHCHKOI A1arHOCTUKH.

J1arHOCTUKHM CUCTEM yIPaBJIIHHSI.

2.Metononoriusi OCHOBH (G yHKIIOHATBHO-BAPTICHOT

Tema 8./liarHoCTHKA BUpOOHUYOTO TTOTEHIIIATY
HIPUEMCTBA
1. TIOHATTS, 3MICT 1 CKJIaJl BAPOOHUYOTO TTOTEHIIIAITY.

MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.
3. Pecypcu mianpuemcTBa: 00K 1 OIliHKa, POpMyBaHHS
BUPOOHUYMX (DOH/IIB, PECYPCIB Mparl.

2. TeopernuHi OCHOBM  JIarHOCTUKU  BUPOOHHYOIO

Ycboro roqua

16

3.3. lIpakTnyHi (J1aGopaTopHi, ceMiHAPCHKI) 3aHATTA

Ha3Bu Tem Ta KOPOTKHUI 3MICT 3a HABYAJILHOIO MPOTPAMOI0

KinbkicTs rogun

JID30

3®30

Temal. EkoHomiuHa 11arHOCTHKA B CUCTEMI YIIPABIIHHS.
1.ExoHOMIYHA [1arHOCTHKA 1 TEXHIKO-€KOHOMIYHUN aHai3:
CHUJIbHI PUCH 1 BIAMIHHOCTI.

2.OCHOBHI YWHHHKH, III0 OOYMOBJIIOIOTH BHOKPEMJICHHS
€KOHOMIYHOI JIIaTHOCTUKU B OKPEMY Tally3b 3HaHb 1 cepy
JISIBHOCTI.

3.B3aeM03B'130k €KOHOMIYHOI JIarHOCTHKH 3 1HIIHMHU
(YHKIISIMH YTIPABITiHHS.

2

2

Tema2./[iarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO cepeoBHUILA
H1ITPUEMCTRA.

1.ExcniepTHa AiarHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.

2. ®opmu opranizaliii Ta MpOBEICHHS J1arHOCTUKH
KOHKYPEHTHOTO Cepe/IoBUIIa (aHaTITUYHA, EKCTIEPTHA,
J1arHOCTHKA Ha MOJIEIII).

Tema3.OuiHOBaHHS CTPaTEer1yHOrO MIPOTUCTOSIHHS
MITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

1.Crpareriuni rpynu KOHKYpPEHTIB.

2. Kapra cTpareriyHux rpyn KOHKYpPEHTIB.

3. BuzHauenHs [uHaMiK¥ CTpATET1YHUX TPYII.

Temad. JliarHocTHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

I ITPUEMCTBA.

1.®akTopy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.
2.Kiro4oBi XapaKTEPUCTHKU Ta KpuTepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

3. KonkypeHTHHUII cTaTyC MiANPUEMCTBA, HOTO OIIHKA.

Tema 5 JliarHOCTHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 MPOAYKITIi
MiITPUEMCTBA.

1.0cHoBHI aCIIEKTH BU3HAUYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMPOAYKTY: KOPHCHICTb, IliHA
CIIO’KMBAHHS Ta 3J]aTHICTh TIPOTIO3HITI].

2.IlapameTpy  KOHKYpPEHTOCIPOMOMXHOCTI OPOIYKIT




MIPOMHUCJIOBOTO  MpU3HA4YeHHS (TEXHIUHI, HOPMAaTHBHI,
€KOHOMIYH1) Ta CIIOXKHUBYOTO BKUTKY (<OGKOPCTKD», «M'SK1»).

daxTopw, 110 MaloTh BILJTUB Ha piBeHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ TPOAYKINi  IMiIMPHEMCTBA.
3.0cobnmBoCTI OLIHKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
OPOJAYKIli  TOPIBHAHO 3  KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO
M1IPUEMCTRBA.

4. Indopmarriiina 6a3a OIIHKH.

6 | Tema 6 [liarnocTuka MaiiHa i puHKOBA IiHA TTiIMPHEMCTBA 2 2
1.ITiagmpueMcTBO SIK MaitHOBHUM KOMILICKC.
2.JlikBijaiiitHa oriHka MaifHa MANpUEMCTBA-0aHKPYTA.
3.TpynoBa, pecypcHO-BUTpaTHA Ta MPUPOAA KOPUCHOI
BapTOCTI FTOCIOAAPIOIOUOro Cy0'eKTa.
4. IlpuHuunu popMyBaHHs Ta BU3HAHHS BapTOCTI.
7/ | Tema 7. YropaBiiHCbKa A1arHOCTUKA. 2
1.JliarHOoCTHKa CTPYKTYpH YIPABIIHHA Ta SIKOCTI YIPaBJIiH-
CBKHX DIIICHb.
2.01iHKa 3arajibHUX pe3ynbTarTiB JISTTBHOCTI
H1IPUEMCTRA.
3.Kpurtepii 1 MOKAa3HWUKH, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsI
3arajbHO1 J1arHOCTUKHU CUCTEMHU MEHEIKMEHTY
HiIIPUEMCTBA
4 3aranpbHa  €QEKTUBHICTH  MOISUIBHOCTI K  CTYIIIHb
OCATHEHHS [IIJIEH.
S.IHdopmarriiini TEXHOJIOTIT Ta OIllHKAa €(PEeKTHUBHOCTI IX
BUKOPHCTAHHS.
8 | Tema8. JiarHoctuka BUPOOHHUYOTO NOTEHLaTy 2
MIIITPUEMCTBA
1.0uiHOBaHHSA BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY.
2.Pecypcuuii, CTpyKTypHUU Ta UUIBOBUNA MIAXOAH [0
BU3HAYCHHS] BUPOOHWYOTO TOTEHIIIAITY.
3.Iloka3HUKM OIIHKY BUPOOHUYOTO MOTEHITIAITY.
¥Ycboro roaiMH 16 6
3.4. CamocrTiiina podora
Ne Ha3Bu Tem Ta KOpOTKHUiA 3MICT 32 HaBYaIbHOO Nporpamoro | KinbkicTh ronux
3/1 JAD30 | 3930
1 Tema. 1 ExoHOMIYHA 1arHOCTHKA B CUCTEMI yIIPABIIIHHSL. 2 2

CyTHICTh €KOHOMIYHOI  J1arHOCTHKH, ii  BuUIM.
[TligmpuemMcTBO (BHPOOHMYO-EKOHOMIYHA CHCTEMA) 5K
00'eKT JIarHOCTHKH. JliarHOCTHKA  SIK croci6

pO3Mi3HABaHHS CTaHy BUPOOHHYO-EKOHOMIYHOI CHCTEMH 3a
JIOTIOMOTOI0  pealizailii  KOMIUIEKCY  JOCIITHHUIIbKUX
TPOLICTYp 1 BUSBJICHHS B HUX CIAOKHUX JAHOK 1 «BY3BKHX




MICIb». MicClle E€KOHOMIYHOI JIarHOCTHKA B CHCTEMI
yIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. EKOHOMIYHA AlarHOCTHKA 1
TEXHIKO-€KOHOMIYHUN aHaII3: CIUIbHI PUCH 1 BIAMIHHOCTI.
OCHOBHI YWHHHKH, 110 OOYMOBJIIOIOTH BHOKPEMJICHHS
€KOHOMIYHOI JIIarHOCTUKY B OKPEMY Taly3b 3HaHb 1 cepy
MAIBHOCTI. B3aeMO3B'I30K €KOHOMIYHOI JIarHOCTHUKHU 3
iHImMUMU QyHKIIAMHA yripaBiaiHHsa. Knacudikariis TUmiB i
BHJIIB €KOHOMIYHOI JIIarHOCTUKH 3a PI3HUMHU O3HAKaMH, iX
XapaKTePUCTHKA.

Tema 2. JliarHOCTHMKa KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA

HiNPUEMCTBA.
YM0OBM  (GOpMYBaHHS ~ KOHKYPEHTHOIO  CEpEIOBHILA
MIPUEMCTBA, 10 dhopmyroThCs JIEPHKABOIO,

KOHKYPEHTaMHU Ha PUHKY Ta KOKHUM YYaCHHUKOM PUHKY B
mpoiieci Horo AiI0Boi akTUBHOCTI. CTaHOBUIIE YYACHUKIB

PHUHKY TI1]] BIULTMBOM 3MiH Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.
@opmu opranizamii Ta TPOBEAEHHS MIarHOCTHKH KOHKYPEHTHOTO
cepeoBHINa (aHATITHYHA, eKCIIEPTHA, IarHOCTHKA HA MOJICI).

Tema 3. OuiHka CTpPaTeriyHoOro MPOTUCTOAHHSA
H1ANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

KoHkypeHIlis SK OCHOBHHUM 3MICT BIJHOCHUH MIXK
HiATPUEMCTBAMH B YMOBaX PHHKY.

[lapameTpy OLIHKKM  KOHKYpEHTIB. BusHaueHHs
TOJIOBHUX  KOHKYPEHTIB Yy MpOUECl  JI1arHOCTHKHU.
Knacudikariis TumB KOHKYpPEHTIB, “AHKeTa I aHaJi3y
Ta OI[IHKA KOHKYPEHTIB” .

Crpareriuni  rpynd  KOHKYPEHTIB: MOHSATTA,
HEOOXITHICTh JTOCHIJKEHHSI Ta OLIHKH XapaKTEePHUCTHUKA.
Kapra crparteriunux rpyn KOHKYpeHTiB. PesynbTaTn
aHaII3y CTpaTeTiyHUX TPyM Ta iX BUKOpUCTaHHs. J[keperna
W MeTou ofepkaHHs 1H(popMaIii AJIs aHaTI3y TisTbHOCTI
KOHKYpeHTIB. O3Haku Ta MiAXoau 10 iX ¢GopMyBaHHS.
[TpuHiunu noOyAOBH KapTH cTpaTeriyHux rpyn. OliiHka
CTaHOBHUIIA CTPATETiYHUX TPYN BIJHOCHO KOHKYPEHTHHUX
cun Ha puHKy. CrpaTeriudi MOXIIMBOCTI, L0 MAae€
NIJIPUEMCTBO y CBOiM Taily3i. Bu3HaueHHS IHWHaMIKU
CTpaTEr1YHUX TPYIL.

Tema 4. [JliarHocTUKa  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M1PUEMCTRA.

CknazioBl  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  IMiANPUEMCTBA.
KoHkypeHTHI TiepeBard BWIIOTO Ta HIDKYOTO MOPSIKY.
®akTopu  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  TIANPUEMCTBA.
KinrouoBi dakropu ycmixy. KoHKypeHTHUI MOTEHIIial.
Knacudikamis KoHKypeHTHHX mepeBar. Iligxoaum ndo
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTB




(3acCHOBaHMI Ha CTpaTerisiX KOHKYpPEHIi Ta BapTiCHUN).
Kirouosi XapaKTEPUCTUKHU Ta KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa. KOHKYpeHTHUI
cTaTyCc MIANPUEMCTBA, WHOro oiiHka. KoHKypeHTHui
cratyc y Bu3HaueHHI [. AHcodda, METOAMYHI aCIEKTH
oOuucieHHs oro piBHg. Mexi 3HaueHb nokaznuka KCII.
B3aemo3zanexHicTh KOHKYPEHTHUX nepesar 1
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiANPUEMCTBA.

JluHaMiuHUN XapakTep KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

HiAIPUEMCTBA. B3aemo3zanexHicTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiANpPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOTYKIIIi.

Meroau OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

NIAIpUEMCTBA. BUKOpUCTaHHA pe3yibTaTiB J1arHOCTHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTBA.

SWOT-ananiz manpueMcTBa. 3arajbHa OIlIHKA
MeToAMYHOTO migxony. llepenmik 1  XapakTepucTHKa
YUHHUKIB, 10 BU3HAYAIOTh CHJIBHI Ta CIAa0KI CTOPOHU
MIMPUEMCTBA, MOKIIMBOCTI ¥ 3arpo3u.

[TopiBHsIBHA JIarHOCTHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1ITPUEMCTB-CYTIEPHUKIB.
MeTtonuuHl  TIAXOOUM [0 TOPIBHSHHS — CYINEPHUKIB,
BUKOPUCTAaHHS TMPOBIJHUX UMWHHUKIB YCHIXy B Tramy3l.
[Iponienypa ominku. OcoOJUBOCTI OIIIHKHM BaroMocCTi
YUHHUKIB. IaTerpanpHa OITiHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: IIepeBaru il HeTOMIKH.

Tema 5. JliarHOocTHMKa  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MPOYKITI MiIMIPUEMCTBA.
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MOPOAYKIi: CYTHICTh 1
0co0MuBOCTI OIIHKK. (OCHOBHI AaCHEKTH BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKTY: KOPHUCHICTH, LIHA
CHOXKMBaHHS Ta 37aTHICTh mnpono3uuii. I[lapamerpu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIPOJYKIi  MPOMHCIOBOTO
npu3HaYeHHs1 (TEXHIYHI, HOPMATHBHI, E€KOHOMIYHI1) Ta
CTIO’KUBYOTO BKHUTKY (<OKOPCTKI», «M'aKi1»). dakTopu, 1110
MaloTh BIUIMB Ha PIBEHbh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TPOTYKITIT IiTPHUEMCTBA. Oco0mmBocTi OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIii MOpPIBHAHO 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO H1IpUEMCTBA.

Indopmarniitna 6a3a OIliHKH.

[Ipouienypa  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NpoMHUCIOBOT  mpoaykiii. OCHOBHI €Tanu  OIlIHKH,
3aBJaHHS KOXKHOTO 3 HUX. OcoOJMBOCTI BUOOPY aHAJIOT1B
Ta 0Oa3oBux 3pa3kiB. Ckiag 1IHK  CIHOKUBAaHHS.




[aTerpanpHa OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHUPOOY.
XapakTepuCcTUKa MOMUPEHUX METOJUYHUX MI1AXOIB.

[HCTpYyMEHTapiii OLIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MPOAYKITIT
nianpueMcTBa. OJWHUYHI, 3BEJEHI Ta 1HTErPAJbHUI
MOKAa3HUKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  MeToauyHi
MIXOIU 110 OLIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MPOYKIIi. [Tponenypa OLIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOJYKIIi 3a 1HTErpaJlbHUM
MOKAa3HUKOM Ta 3 BUKOPUCTAHHSM MATPHIll «IliHA -
SKICTB.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIII 1 >KUTTEBUN
UK ToBapy. IlapameTpw KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy. TexHIYHl, EKOHOMIYHI i1 HOPMATHUBHI apAMETPH.
Pe3ynpTaT  N1arHOCTUKKA  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MPOIYKINT Ta iX BUKOPUCTAHHS.

Tema 6. JliarHocTuka MaiiHa 1 pHUHKOBA IliHA
MIPUEMCTRA.

BapticTh rocnogaprorodoro cy6'ekta: KOHIEMIIT IPUPOIU
BapTOCTi, MpeAMET, MeTa ¢ MNPUHUUIKA  OLIHKH.
[linnpueMcTBO K MalHOBHUM Komruiekc. CraTuyHa 1
JMHAMIYHA KOHUEMNIi MIMPUEMCTBA Ta iX BIJOOpaKeHHS y
METOJUYHUX MIJIX0/JaX 0 OLIHKUA MaiHa. 3aTpaTHa OIiHKa
MaifHa. [liHa wmaliHa, 1m0 «BXOAUTH» y OamaHCc 1
«BUXOIUTHY 3 Oamancy. ®izuuHe, (QyHKIIOHAIIBHE,
TEXHOJIOT1YHE 1 EKOHOMIYHE CTapiHHS MaifHa 1 BpaxXyBaHHsI
HOro 3HOIIEHOCTI y BigHOBHIM oriHmi. JlikBigariiiHa
OIIHKa  MaiflHa  MiANPUEMCTBa-0aHKpyTa.  TpynoBa,
peCcypcHO-BUTpaTHa Ta MpPHUPOAAa KOPUCHOI BapTOCTI
rocrnojaproouoro cyod'ekra. [lpuniunu dopmyBaHHS Ta
BU3HAHHS BapToCTi. [[11bOBa, KOHTPOJIbHA Ta CTUMYITIOIOUYA
byHKIII{ OIMIHKK BapTOCTI. Buan excrepTHOTO OIiHIOBaHHS
BapTOCTI MaiHa MIANPUEMCTBA. XapakTEPUCTHKA BUIIB
BapTocTi. ETtanu mnpouecy ominku. CkIagoBl PUHKOBOI
M mianpuemctsa. [lpuHnunu QopmyBaHHS PUHKOBOI
BapTOCTI.

[linroroBka iHpopMallii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS MPHU
OLIHIII BapTOCTI MiANpUeEMCTBA. AHam3 (IHAHCOBO-
TOCTIOAPCHKOT AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA.

[adopmarriitna 6a3a ominku. Ckiag Ta aKepena s
orpumanHs 1HQopmarii. KopekryBanHs Ta HaBeIeHHs
naHuX. MeToau4Hl MIAXOAW 10 OIHKK (PIHAHCOBOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA 3 METOI0 OI[IHKM HOTo BapTOCTI.
O1iHKa pU3UKY MiTPHUEMCTBA.




Tema 7. YopaBiiHCbKa 11arHOCTUKA.

diHaHCcOBa J1arHOCTHKA: OCHOBHI ITOJIOJKEHHS, 00'€KTH W
cyO'ekTH aHamizy, 1HCTpyMEHTapin biHaHCOBOT
JIIarHOCTHUKH.

[TpyuHnmnu 1poBefeHHsS (IHAHCOBOI 1arHOCTHKHU.
Tpu eranu (pinancoBoi miarHocTHKU. OIIHKA MOTOYHOTO
CTaHy TMIANPUEMCTBA 1 HOro 3MiH y TIOPiBHSHHI 3
nonepenHiM  nepiogoM.  OcHOBHI  mpoOjemMu  y
(dbiHaHCOBOMY CTaHI MiIPUEMCTBA.

OcHoBHi Mozeni (iHAHCOBOi  JIarHOCTHKH, iX
XapakTepucTuka.  JleCKpUNTUBHI,  MpeAUKaTUBHI 1
HOPMATHUBHI MO/ieJI (PIHAHCOBOI A1arHOCTUKH, iX CYTHICTb,
ocoOnuBOCTI 1 cdepa BUKOPUCTAaHHS. MeToauyH1
npoOsieMu JeckpuntuBHUX Mozeneil. [loOymoBa cuctemu
aHAJTITUYHUX KOE(IIIEHTIB, METOAUKA iX OOYHMCICHHS 1
criocobu omiHku. [IpenukaTuBHI MOZEINI Y MPOrHO3yBaHH1
MaiOyTHhOro (piHaHCOBOro craHy. Cucrema MOKa3HUKIB
¢dbiHaHCOBOTO CTaHy mianpueMcTBa. JliarHocThka 3a
MOKa3HUKAaMHU  JIKBIJHOCTI,  (piHAHCOBOi  CTIHKOCTI,
00IroBOCTi, peHTabenbHOCTI. BUKOpHUCTaHHS MPOTrpaMHUX
KOMIT IOTEPHUX MPOAYKTIB ISl OLIHKU (DIHAHCOBOTO CTaHy
miAnpueMcTBa. JKUTTEBUIN UK MIATPUEMCTBA 1 TEHACHIIIT
y 3HAUYEHHSAX MEBHUX TIPYN I[OKA3HUKIB (PIHAHCOBOTO
CTaHy.

[nTerporana OIliHKa (dh1HaHCOBOTO CTaHy
MINPUEMCTBA. PI3HOMaAHITHICTh TMIAXOMIB JO OLIHKHU
(1HaHCOBOTO  CTaHy 3  ypaxXyBaHHSIM  crnenu(piku
3aMOBHHKA. BUKOpHUCTaHHS cepelHbO3BAKEHUX BEJIMYHH 3
ypaxyBaHHSAM iX 3HAYUMOCTI.

TemaS8. JiarHocTHKa ~ BUPOOHHYOTO MOTEHITIATY
1IPHUEMCTRA.
PecypcHmii, CTpyKTypHUW Ta IIJILOBUN MIIXOIU IO
BU3HAYCHHS BUPOOHUYOTO TOTCHITIAITY.
Jlxepena HeOe3MeKH Ta 3arpo3 1 iX OliHKa. 30HU PU3HKY Ta
Bpa3JvBi1 Miclls nignpueMcTsa. [Ipoueaypu cuHTe3yBaHHS
OJIMHUYHUX Ta IPYMOBUX MOKA3HUKIB, CIOCOOU iX OLIHKH.
CuMnTOMHU Ta 03HAKU KPU30BUX CUTyallil. OyHKIIOHATBHI
CKJIaJIOB1 €KOHOMIYHOT O€3MeKu: piHaHCOBa, TEXHIKO-
TEXHOJIOT14Ha, OJIITUKO-TIPAaBOBa, iH(OopMaIliiiHa,
KaJIpoBa, CHUJIOBA, PUHKOBA, 1HTep(eiicHa, eKOJIOT1uHa.
Mexanizmu 3a0e3meueHHs] HaJeXHOi EeKOHOMIYHOI
0e3neKu NIANPUEMCTBA.

[linroToBKa [0 HaBYANBHUX 3aHATh Ta KOHTPOJBHUX
3aX0/1iB

42

58

Ycboro roaiuH

58

80




4. TuauBinyasbHi 3aBIaHHS
3 METOI TMOKpAIeHHS YCHINIHOCTI 3100yBaviB BUIOI OCBITH Ta ITiIBUIIICHHS
fioro OaniB 3a MOTOYHHWA KOHTPOJb, MPOTITOM CEMECTPY iM MOXKE JOJATKOBO
HaJaBaTHCS 1HIUBIAyallbHE 3aBAaHHs (HanmucaHHs pedepary 1 BUKOHAHHS OMHMCOBUX
3aBaHb) 3 TAKUX TEM:

1.JliarHOCTHKA OpraHizaliifHol CTPYKTYpH YIIPaBIiHHSA MANPUEMCTBA Ta MIISXH i1
pedopMyBaHHS.

2.IHTerpoBaHa cucTeMa MoKa3HUKIB (hiHAHCOBOTO CTaHy IiAIPUEMCTBA.

3.CrpareriuHuii aHaii3 30BHIIIHFOIO CEPEIOBHUIIA MIAMIPUEMCTBA.

4.]JiarHOCTHKA €KOHOMIYHOI O€3MEeKH ITiAIMPUEMCTBA.

5. OyHKIIOHATBHO-BAPTICHA JIarHOCTUKA CUCTEMH YIIPABIIIHHS MATPUEMCTBOM.

6./liarHocTrKa BUPOOHUYOTO MOTEHINATY MiAIMPHEMCTBA.

7.Jl1arHOCTHKa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIATPHUEMCTBA.

8./liarnocTrKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKINT MiAMPHEMCTBA.

9.ExoHOMIYHA JiarHOCTHKA €PEeKTUBHOCTI (POPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
TPYAOBOI'O NOTEHIIIATY.

10./liarHOCTHKA IHBECTULIIHOTO TTOTEHITIAY HiAIPHUEMCTBA.

11.JliarHOCTHKA IHHOBAIIIMHOTO MOTEHITIaTy MiAMPUEMCTBA.

12.JliarHOCTHKA MapKETHHTOBOTO MOTEHIIATY T1AMPHEMCTRA.

13./liarnocTrka (hiHaHCOBOTO MOTEHIIATY M1ITPUEMCTBA.

14 JliarHOCTHKA PECYpCHOTO MOTEHIIIATY MAMPUEMCTBA.

15.JliarHOCTHKA IHTEJIEKTYyaJIbHOTO MOTEHIIATY T1AMPUEMCTRA.

16.JiarnocTrka iHGOpMAIIHHOTO MOTEHINATY MiAMTPHEMCTBA.

17.JliarHOCTHKA €KOHOMIYHOTO TTOTEHIIIATY MiAIPUEMCTBA.

18.JiarHocTHKa MPUOYTKOBOCTI IMiAMPHUEMCTBA.

19./liarHoCTHKA MalfHOBOTO CTaHy ITiIMTPUEMCTBA.

20.JliarHOCTHKA €KOHOMIYHOT KyJIbTYpH MIAMPUEMCTBA.

21 JliarHocTrka (iIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA B Cy4YaCHUX YMOBaxX
rOCIIO/IapIOBAHHS.

22.JliarHOCTHKA PUHKOBOI BapTOCTI MIAMPUEMCTBA.

23.JliarHOCTHKa MMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA.

24 JliarHocTrKa epeKTUBHOCTI TOCTIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI T TPHUEMCTBA.

25.Pe3epBu 3pocTaHHS MPOAYKTUBHOCTI MpaIli.

26.JliarHocTrka opMyBaHHS BUTPAT BUPOOHUUIOT COOIBAPTOCTI.

27.JliarHocTrKa cucTeMH (POPMYBaHHS TIOXOIB MIAMPUEMCTBA.

28.Jl1arHoCTHKa CUCTEMHU LIIHOYTBOPEHHS MIANPUEMCTBA.

29.JliarHoCTHKA KpEeIUTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA.

30./liarHoCcTHKa CUCTEMHU MOTHUBALIIT IEPCOHAIY.

31.liarHocTrKa iHAHCOBUX PECypCIB MIANPUEMCTBA.

32.lilarHoCTHKa 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy MiAMPHUEMCTBA.

33.JliarHocTurKa mpouecy popMyBaHHS aKTHUBIB MIANPUEMCTBA.



5. MeTtoan HaBYaHHSA

[Tig yac BUBYEHHS TUCIUIUTIHA BUKOPUCTOBYIOTh HACTYITHI METO/IH:

- BUKJIQ/IaHHSI JICKI[IITHOTO MaTepiany;

- HA0YHI METOJIM — UTFOCTpaIlis, 1eMOHCTpaIlis;

- IPaKTUYHI METOJIU: Ta0OpaTOpHI Ta MPAaKTUYHI poOOTH;

- IHIYKTUBHI METOIH;

- IE€NYKTUBHUNA METOJ;

- HaBYaJIbHI JTUCKYCII.

OCHOBHMMH BHJIaMH 3aHSTH 3T1THO HABYAILHUM ILIAHOM €:

- JIEKIIIT;

- CEMIHAPCHKI Ta MPAKTUYHI 3aHATTS;

- caMOCTiiiHa po0oTa CTYyJCHTIB.

Jlekuii mpoBoasTHCS Y hopmi Oeci, TUCKYCIH.

[IpakTtryHi 3aHATTS y (GOpMiI CEMIHAPCHKUX 3aHATh, PO3B’SI3yBaHHS TECTIB,
CUTYaIlIlfHUX BMpaB, 3a/1a4.

6. MeToau KOHTPOJIIO

CuctemMa OLIIHIOBaHHS 3HaHb, BMiHb 1 HaBMYOK CTYACHTIB TNiepeadaydae
OI[IHIOBaHHSI BCIX (h)OPM BUBYAHHS JUCLIUILIIHHU.

[lepeBipky ¥ OIIHIOBaHHS 3HaHb 3700yBayiB BHUKJIaJa4 MPOBOAUTH Y
HaCTymHUX QopMmax:

1. OuiHtoBaHHs poOOTH 37100yBadiB BHUIIOI OCBITHM MiJ Yac MNPAKTUYHHUX
3aHATb.

2. OrmiHOBaHHS BUKOHAHHS 1HIUBIyaJIbHOTO 3aBIaHHS.

3. OrmiHOBaHHS 3aCBOEHHS MTUTaHb JJII CAMOCTIMHOTO OIpaIlfOBaHHS.

4. IIpoBeaeHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

5. IlpoBeneHHs mMiAICYMKOBOTO KOHTPOJIIO Y BUTTISII 3aTIKYy.

Ilomoune oyintoéanus 3HaHb CTYJEHTIB 3I1MCHIOETHCS MiJ Yac MPOBEICHHS
NPAKTUYHUX 3aHATh 1 Ma€ Ha METI MEpPeBIPKY PIBHS MIATOTOBICHOCTI 3100yBaua
BUIIOI OCBITH O BUKOHAHHSI KOHKPETHO1 poO0TH. OO’ €KTaMH MOTOYHOI'O KOHTPOJIIIO
€:

- AKTUBHICTh Ta PE3yJbTaTUBHICTh poOOTHM 3700yBaya BHILOI OCBITH Haj
BUBUYEHHSIM MPOTPAMHOTO MaTepiay TUCIUILTIHN MPOTATOM CEMECTPY;

- BIJIBIlyBaHHS 3aHSATh;

- BUKOHAHHS 1HJIMBIyaJlbHOrO 3aBJaHHs (HaykoBUW pedepaT, I0NOBiIb,
CTaTTA);

Jlo 3aniKy JOmycKaroThes 3700yBaul BUILOT OCBITH Ti, SIKI MalOTh 3a/J10BUIbHY
KUIBKICTh OajiiB 13 CaMOCTIMHUX pOOIT 3 OCHOBHUX HABYAJIBHUX EJIEMEHTIB,
HaIMCaHHA TJI0Capil0, HAMMMUCAHHS 1 3aXUCTy pedepaTy, AOMOBiMAl, CTATTI Ta THIIUX
3aBJlaHb NepeadaueHuX MPOrpaMor0 JUCIUILTIHY.



7. Kpurepii oniHIOBaHHs pe3y/ibTaTiB HABYaHHS 3100yBa4iB BUIIOI OCBITH
7.1. las ctanioHapHoi ¢popMu HABYAHHA

[Ipn BuU3HAYEHHI PIBHS YCIIMIHOCTI 3700yBayiB BUKOPHUCTOBYIOTh CHCTEMY
OILIIHKU 3HaHb, SIKA 30PIEHTOBAHA HA CTUMYJIIOBAHHS CHUCTEMAaTHUYHOI ayJUTOPHOI Ta
caMOCTIHOT poOoTH 3700yBayiB.

OriHiOBaHHSI pe3yJbTaTIB HaBUYaHHS CTYJICHTIB 3IIMCHIOETHCS HUIIXOM
MIPOBEICHHS TTOTOYHOTO Ta ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO (€K3aMEHAIIHHOTO, 3aJ1IKOBOTO
Ta MJICYMKOBOI aTtecTariii).

OuiHIOBaHHSL pe3yJbTaTiB HaBYaHHS MPOBOAUTHCS B Oanax, MakCHMallbHA
KUTBKICTh SIKHX 32 KOXHHH MiICYMKOBUI KOHTPOJs cTaHOBUTH 100.

KoHiit cymi 6aiiB BIAMOBIA€ OI[IHKA 32 HAI[IOHAIBHOIO IIKAJIOK0 Ta IIKAJIOI0
€KTC (tabm. 1).

Posnozin 6aniB y1st AUCHUILIIH, SIK1 3aBEPIITYIOTHCS 3aJIIKOM, € TAKUM:

100 (ITK) = 100;

ne:

100 (IIK) — 100 makcumasibHa KUIBKICTh OalliB 3 MOTOYHOTO KOHTPOJIO, SIKY
MO>Ke HaOpaTH 3700yBay BUIIO1 OCBITH 32 CEMECTP.

100+CA3
IIK = — = 20 = CA3

3a miicyMKaMu CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO B 3aJIKOBY BIJIOMICTh 37100yBady
BUIIOI OCBITH y TIpady «3a HALIOHAIBHOKO IIKAJOI0» BUCTABISAETHCA OLIIHKA 3a
YOTUPUOAIBHOIO MIKAJIOK («BIAMIHHOY, «100pe», «3aJI0BUIBHOY, «HE3aJ0BIIILHOY)

ta mkaigorw €CKTC.

Tabnuys 1.
IlIxana oyintoeanusa ycniwnocmi 3000y6a4ie suujoi oceimu
3a 100- 32 HAIOHAJILHOIO IIKAJIOI0 3a IKAaJ0I0
0aJILHOIO : €ECTS
Ex3amen, 3aiaik
HIKAJI010 . . .
nudepeHinioBAHUN 3aJTIK
90 - 100 BinmiazO A
82 -89 B
74 - 81 JoGpe ¢
64 -73 3apaxoBaHO D
60 - 63 3a10B1IILHO E
35-59 HezanoBinbHO (HE3apaxoBaHO) 3 FX
MO)K.]'II/IBiCTIO HOBTOpHOFO CKJIadaHHA
0-34 He3anoBinbHO (HE3apaxoBaHO) 3 000B’I3KOBUM F
HOBTOpHI/IM BUBUYCHHAM I[I/ICHI/IHJ'IiHI/I




7.2. 1151 32049HOI GOPMH HABYAHHA

VYemimHIicTh 3700yBavya  BHINOI OCBITH OIIHIOETHCS IIJISAXOM IPOBEICHHS
MIOTOYHOT'O Ta IMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO. MaKkcuMajbHa KUIBKICTh OalliB 3a KOXKHUM
3QJIIKOBUM KPEIUT 3 HaBYAIbHOI JUCHUIUIIHM, $SKYy MOXE OTPUMATH CTYACHT
MPOTATOM CEMECTPY, CTaHOBUTH 100.

JlaHi Mpo yCHIIIHICTh CTYJICHTa 3aHOCATHCS BHKJIagadaMu y «KypHai o0miKy
BIJIBIIyBaHHSI 3aHSTh Ta KOHTPOJIIO YCIIIIHOCTI CTYJEHTIB», «3alllKOBY BIJIOMICTBY,
«Ex3ameHarriitHy BiJoMiCTb».

Y 3B'3Ky 3 TUM, IO ISt 3100yBaviB BUIIOI OCBITH 3a04HO1 ()OPMU HABUAHHS
CHIBBIAHOLIEHHSI 00CATY TOAWH, BIABEACHUX HA ayJUTOpPHI 3aHATTSA Ta CaAaMOCTIMHY
poOOTy, Mae 3HA4yHI BIAMIHHOCTI BiJl AeHHOI (opMu (I KOXKHOI JUCIUIUTIHU
BU3HAYAETHCSI HABYAIBHOIO Ta POOOYOI0 MPOrpaMaMHu), BIAMOBIAHO € BIAMIHHOCTI Y
po3moauTl OaniB AJIA JUCUMUILIIH Ta KPUTEPIiB OLIIHIOBAHHS.

Posnogin 6amB s 3100yBadviB BHILOI OCBITH 3a04HOI (DOPMHU HABUAHHS €
TaKHUM:

30 (IIK) + 70 (TCP) =100

30 (IIK) — 30 makcumanbHux 6ainiB 3 nmorounoro koHtposto (I1K), sxi moxe
HaOpatu 3100yBay BUIIIOT OCBITH i Yac 3aJIKOBO-€K3aMEHAIllIHO1 cecii.
70 (TCP) — Oanmu 3a BHUKOHAHHS TEMATHYHOI CaMOCTIMHOI poOOTH Yy

MIXKCECIHHUIN Mepio] 3a MPOrpaMor0 Kypcy.

3araJjbHi KpuTepii OLiHIOBAHHA HABYAJILHUX IOCATHEHb 3100yBa4iB BUIIIO1

OCBITH
Ouinka Kpurepii ouiHioBaHHA
«BiIMIHHO» CTaBUTHCS 3a TIOBHI Ta MII[HI 3HAHHS MaTepiany B 3aJjaHOMY 00Cs31, BMiHHS

BUIBHO BHMKOHYBAaTHM NPaKTH4YHI 3aBJlaHHS, MHepeadadeHl HaBYaIbHOIO
IIPOrpamMol0; 3a 3HAHHS OCHOBHOI Ta JOJATKOBOI JIITEpaTypH; 3a BHUSB
KpEaTUBHOCTI y PO3yMiHHI Ta TBOPUYOMY BUKOPHUCTaHHI HaOyTHUX 3HaHb Ta
YMiHb.

«100pe» CTaBUTHCS 3a BHSIB 3700yBayeM BHINOI OCBITH TOBHHX, CHCTEMATHYHUX
3HaHb 13 JAWCUUIUIIHM, YCHINIHE BHKOHAHHA TMPAKTUYHHUX 3aBJIaHb,
3aCBOEHHS OCHOBHOI Ta JIOJaTKOBOI  JIITepaTypH, 3AaTHICTb [0
CaMOCTIHHOTO TIOMOBHEHHSI Ta OHOBIEHHS 3HaHb. AJje Yy BiIIOBiL
3100yBayva BUINOI OCBITH HassBHI HE3HAYHI1 TOMUJIKH.

«3210BLJILHO» | CTAaBUTBLCA 3a BHMSB 3HAHHA OCHOBHOIO HaBYaJIbHOIO Marepiamy B 00Cs3l,
JOCTaTHBOMY JJIsl TMOJAJIBIIOTO HaBYaHHS 1 Mai0OyTHbOI (axoBoi
JISUTBHOCTI, TOBEPXOBY OO0I3HAHICT 3 OCHOBHOIO 1 JOAATKOBOIO
JiTepaTyporo, mepeadauyeHo0 HAaBYAIBLHOIO MPOTPAMOI0; MOXKJIMBI CYTTEBI
MOMUJIKM Y BUKOHAHHI MPAaKTUYHHUX 3aBllaHb, ajie 3100yBay BUIIOI OCBITH
CIPOMOXKHUH YCYHYTH iX 13 JOIIOMOI'OI0 BUKJIaJayua




«HEe3a[0BLIILHO» | BUCTABIACTLCA 3100yBady BMINOI OCBITH, BIANOBIAb SKOrO IiJ 4ac
BIITBOPCHHS ~ OCHOBHOTO  NPOrpaMOBOrO  MaTepiajly  ITOBEPXOBa,
(dbparmMeHTapHa, M0 3yMOBIIOETHCS TOYATKOBUMH YSABICHHSMU TIPO TPEIMET
BHBYEHHS.

8. HaBuajbHO-MeTOaUYHE 320€3MeYeHHS
Hns  BuknamaHHa  Kypcy — «JliarHocTMka B CHCTEMi  YIPaBIIiHHSDY
BUKOPHCTOBYIOTHCSI HaBYaIbHI MiAPYYHUKH, MOCIOHWKH, METOJMYHI PEKOMEHJAIIIi,
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