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1. Onuc HABYAJIBHOI IMCHUILIIHA

HajiiMeHyBaHHSI MOKA3HUKIB Bcboro rogun
[enna ¢popma | 3aouna popma
3100yTTS 3100yTTS
OCBiTH OCBiTH

KiabkicTh KpeauTiB/roquH 6,0/180 6,0/ 180
Ycboro roquH ayIuTopHoOI podoTu 72 20

BT. 4..

Jlex1iiH1 3aHITTS, TO.. 36 8

[IpakTryH1 3aHATTS, TOJI. 36 12

JlabopaTopHi 3aHSTTS, TOJ

CemiHapchKi 3aHATTS, TOJT
Ycboro roquH caMoCTIiiiHOI po0oTH 108 160
dopMa KOHTPOJIIO Ex3amen Ex3amen

YacTka ayTUTOPHOTO HABYAIHHOTO Yacy CTYJEHTA Y IPOIICHTHOMY BUMIpI:
115 AeHHo1 hopmu 3100yTTs ocBiTH — 40;
JUTst 3204HO1 (hopmu 3700y TTs ocBiTH — 11.

2. [lpeaMeT, MeTa Ta 3aBaHHS HABYAJIbHOI U CHUTLTiHI
2.1. TlpeameT, MeTa BHMBYEHHSI HABYAJbHOI AUCHUILIIHU «EKoHOMiKa

MiANPHEMCTBA
Ilpeomemom  eueuennsa  HasuanvHoi  Oucyunainu  «EKOHOMIKA
OIANPUEMCTBAY € IUIaHYBAaHHS, OpraHizamis JAiSUIBHOCTI Ta  3a0e3NedeHHs

e(EeKTUBHOCTI TOCIOJAPIOBAHHS TEPBUHHOI JIAHKW CYCIUIBHOTO BUPOOHUIITBA —
I IMTPHUEMCTBA.

Ocnoeéna mema Hasuanbhoi Oucuyuniainu. QGOpMYyBaHHS 3HAHb IOJO
e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Cy0’ €KTIB rOCIOIAPIOBAHHS, PO3BUTOK HABUYOK 1100
opraHizamii Ta JOCSTHEHHS BHCOKOI  pe3yJbTaTUBHOCTI  T'OCIOAAPIOBAHHS
I ITPUEMCTBA.

2.2. 3apananns HaBuYaabHOI qucuILIiHu(3K, ®K)

BuBueHHs HaB4anpbHOI JUCHMIUIIHK Tepefdayae (GopMmyBaHHA y 3100yBadiB
BUIIO1 OCBITH HEOOXITHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta pe3yabTaTiB HAaBYaHHS.

3arajbHi KOMIIETEeHTHOCTI.



3JIaTHICTB JJ0 a0CTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHaIi3y Ta cuHTte3y (3K3);

3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y NMPAaKTUUHUX cuTyalisx (3K4);

3JIaTHICTH CTIIKYBATHUCS JEPKaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, Tak 1 mucbMoBO (3KS5);

3MIaTHICTH JI0 ajamnTaiii Ta aii B HOBiK cutyarii (3K9);

3ATHICTh OyTH KpUTUYHUM 1 camokputuyHuM (3K10);

3ATHICTH NpuitMaTH 00rpyHTOBaH1 pimeHHs (3K11).

DaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

31aTHICTh BUSIBJISITH 3HaHHS Ta PO3yMiHHS MTPOOJIeM MpeMeTHOI 00J1acTi, OCHOB
(GyHKIIIOHYBaHHS Cy4acHOI €KOHOMIKH Ha MIKpPO-, M€30-, MaKpO- Ta MI>KHAPOJTHOMY
piBasix (CK1);

3IaTHICTh 3M1MCHIOBATU MpPO(QeCciiiHy IISIbHICTh y BIANOBIAHOCTI 3 YMHHUMU
HOpPMaTMBHUMHU Ta npaBoBuMu aktamu (CK2);

3/IaTHICTh MOSCHIOBATH €KOHOMIYHI Ta COIlajbHI MPOIECH 1 SIBUILlA HA OCHOBI
TEOPETUYHUX MOJIENIel, aHami3yBaTh 1 3MICTOBHO IHTEpIPETYBaTH OTPUMaHI
pesynbratu (CK4);

3IaTHICTh aHAII3yBaTW Ta PO3B’SI3yBaTH 3aBIaHHS y c(epl eKOHOMIYHHUX Ta
comianbHO-Tpya0BuUX BigHOocHuH (CKS);

3IaTHICTb OOIPYHTOBYBAaTH €KOHOMIYHI PIIIEHHS Ha OCHOBI PO3yMIHHS
3aKOHOMIPHOCTEN €KOHOMIYHMX CHCTEM 1 MPOLECIB Ta 13 3aCTOCYBaHHSAM CY4aCHOIO
MeroandHoro iHcTpymenTapito (CK11);

3IaTHICTh CAaMOCTIMHO BHSBJISATH IPOOJIEMH EKOHOMIYHOTO XapaKTepy
pHaHalli3i KOHKPETHUX CUTYallii, MpornoHyBaTu crocodu ix BupimenHs (CK12);

3MaTHICTb ~ MPOBOJUTH  CKOHOMIYHWUW  aHami3  (PYHKI[IOHYBaHHS  Ta
PO3BUTKYCYO’ €KTIB TOCTIOJJAPIOBAHHSI, OIIHKY iX KOHKypeHToctnpomokHOCTI (CK13);

3IaTHICTh MOMIMOJICHO aHaI3yBaTH MPOOJIEeMH 1 IBUIIA B OAHIN a00 JEKUIBKOX
npodeciiinux chepax 3 BpaxyBaHHSIM €KOHOMIYHUX PU3UKIB Ta MOKIIMBUX COL1AJIbHO-
ekoHoMiuHMX HacaiakiB (CK14).

2.3. Ilporpamui pe3yiabtatu HaBuanua (ITPH)

VY pe3ynbraTi BUBYECHHS HABYAJIBHOI AWCIUIUIIHK 3100yBad BHINOI OCBITH
MOBUHEH OyTH 3[aTHUM MPOJAEMOHCTPYBATH TaKl pe3yIbTaTh HaBYaHHS:

- 3HaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH EKOHOMIYHY TEPMIHOJIOTIIO, TMOSCHIOBATU
0a30B1 KOHLIEIIII MiKpO- Ta MakpoekoHoMikH (P3);

- 3aCTOCOBYBAaTHM AHANITUYHUN Ta METOAMYHUNA I1HCTpYMEHTapid Juis
OOTpYHTYBaHHSI TPOIMO3ULIN Ta NPUUHATTS YOPABIIHCHKUX PIIMIEHb PI3HUMU
€KOHOMIYHMMU areHTaMu (1HIMBIyyMaMH, JOMOTOCIOAApPCTBAMH, MiANMPUEMCTBAMHU
TaopraHamu JepxapHoi Biajan) (P5);

- BUKOPUCTOBYBaTH  NpodeciiiHy  apryMeHTaIilo uid  JOHECEHHS
iHpopMmartii, i1ei, npobaemM Ta crnocoOiB iX BUpilIeHHAAO0 ¢axiBIiB 1 He(daxiBIUiB Y
chepi exkoHOMIYHOT AisIbHOCTI (P6);



- IPOBOJWTH  aHali3  (PYHKIIOHYBaHHS Ta  PO3BUTKY  CYO’ €KTIB
rOCTOIapIOBaHHs, BH3HauaTH (YHKIIOHAIBHI cdepH, pO3paxoBYBaTH BIAMOBIAHI
MOKA3HUKH SIKi XapaKTePU3yIOTh PE3yIbTaTUBHICTH iX MisbHOCTI (P10);

- 3aCTOCOBYBATH HA0YyTi1 TEOPETUYHI 3HAHHS JJIs1 PO3B’I3aHHS MPAKTUIHUX
3aBJlaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIIPETYBaTH OTpUMaHi pe3yibraru (P12);

- imeHTu(iKyBaTH JKepena Ta PO3YMITH METOAOJIOTI0 BU3HAYCHHS 1
METOM OTPUMAaHHS COIlaIbHO-€KOHOMIYHUX JaHMX, 30UpaTd Ta aHajli3yBaTu
HEoOXiIHYy 1H(pOpMAIIiI0, pO3pax0OByBaTH €KOHOMIYHI Ta comiaabHi mokazuuku (P13);

- BU3HAYaTH Ta IUIAHYBaTH MOJKJIHMBOCTI OCOOUCTOTO TPOdeCciiHHOro
po3Butky (P14);

- BMITH BHKOPHUCTOBYBAaTH JlaHl, HaJaBaTH apryMEHTalll0, KPUTUYHO
OIIHIOBATU JIOTIKY Ta ()OPMYBaTU BUCHOBKHM 3HAYKOBHUX Ta aHAJITUYHUX TEKCTIB 3
exoHoMikH (P16);

- BUKOHYBATH MUKIUCITUIIIHAPHUN aHAII3 COLIAIbHO-CKOHOMIYHUX SIBHIII
1 mpo6JieM B o/iHI€T ab0 JekuIbKoxX mpodeciiiHux cdepax 3 BpaxyBaHHSIM PU3UKIB Ta
MOJKJIMBHX COLIaIbHO-eKOHOMIYHMX Haciakis (P17);

- BUKOPUCTOBYBAaTH HOPMATHBHI Ta MPaBOBl aKTH, 0 PETJIaMEHTYIOTh
npodeciiiny nismbHicTb (P18);

- OBOJIOAITH HAaBHYKaMH YCHOI Ta MUCHBMOBOI MPOQeECciiHOT KOMYHIKAIIi
JepKaBHOIO Ta iHO3eMHOI0 MoBamu (P20);

- JIEMOHCTPYBATH THYYKICTh Ta QAN TUBHICTh Y HOBUX CUTYAIlIAX, Y pOoOOTI
13 HOBUMH 00’€KTaMu, Ta Y HeBHU3HaUueHUX yMoBax (P22);

- MOKa3yBaTH HABUYKW CAMOCTIHHOI POOOTH, IEMOHCTPYBATH KPUTHYHE,
KpeaTuBHE, caMOKpUTHYHE MucieHHs (P23).



3.CTpyKTYypa HABYAJBHOI JUCIHUILUIIHH

3.1. Po3noainn HaBYAJIBLHHUX 3aHATH 32 PO3AiJIaMU TUCUMILTIHU

KinpkicTs roauu
neHHa ¢opma 3100yTTsI OCBITH | 3a049Ha opma 3100y TTsI OCBITH
HazBu po3niiB i (AP30) (3®30)
TEM ° y TOMY YHCII1 o y TOMY YHCI1
) )
5 0|1 c 5 b I mab | iHg |c
S b | o | Ia I .p > A |cC.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10 11 12 | 13
Po3ain 1.3ATAJIBHI 3BACAIM ®YHKIIOHYBAHHS IIIIPUEMCTB. PECYPCH
HIIIIPUEMCTBA
Tema 1. Teopis
MIIPUEMCTB Ta 8 5| 9 4 10 ] 10
OCHOBH
M1PUEMHHIITBA
Tema 2. Bunu
H1JIPUEMCTB, 1X
opraHi3aiiito- 8 2 | 2 4 8 |1 |1 6
paBoBi (hopMu
Tema 3.
30BHINIHE
CepeIoBHUIIE 8 2| 2 4 9 |1 - 8
rOCIoaprOBaHH
s M1IIPUEMCTBA
Tema 4.
Crpykrypa Ta 8 | 2|2 4] 8 |1 |1 6
YIpaBITIHHS
1IPUEMCTBOM
Tema 5. PI/IHOK 1 3 5| o 4 9 i 1 3
TIPOTYKITis
Tema 6.
[LimanyBanHs
AILTBHOCT 8 |22 41 9 |- 1 8
MINPUEMCTBA




1

10

11

12

13

Tema 7.
[lepconan
MIPUEMCTRA,
MPOJYKTUBHICTh
1 oruTaTa mparfi

12

Pazom 3a
po3aiiom 1

60

16

16

28

61

52

Po3aia 2.OPTrAHI3ALIISL TA OCHOBHI PE3YJBTATH QISLJIBHOCTI MIANPAEMCTBA

Tema 8. Kamitan
MIPUEMCTBA

12

4

4

4

8

1

1

6

Tema 9.
[aBecTHIINHI

pecypcu

Tema 10.
IaHoOBaIiiHa
TUSUTBHICTD

Tema 11.
TexHikO-
TEXHOJIOT1YHA
0aza 1
BUpOOHMYA
MOTYXHICTh
MIIPUEMCTBA

Tema 12.
Opranizartis
ornepariiHoi
ISUTBHOCTI
IIPUEMCTBA

Tema 13.
Butparu
H1IIPUEMCTBA

Tema 14.
diHaHCOBO-
€KOHOMIYHI
pe3ynbTaTH
TISIBHOCTI
MINPUEMCTBA




1 2 3|1 41| 5 6 7 8 9 10 | 11 |12| 13

Tema 15.
Po3Butok
T1IIPUEMCTB:
CydacHi Mojen,
TpaHnchopmarris
Ta
peCTpyKTypH3a-
i

Tema 16.
ExonoMmiuna
Oe3meka Ta 8 2| 2 4 10 |- - 10
aHTHUKPHU30Ba
TISUTBHICTD

PazomMm 3a

: 76 |20 |20 36| 79 |4 |7 68
PO31IIOM 2

3arajgbpHa
caMOCTIMHA
pobora
(maroToBka 10
HaBYaJIbHUX
3aHATH Ta
KOHTPOJLHUX
3aX0/1iB)

44 44 | 40 40

Ycporo ronuH 180 |36 | 36 108| 180 | 8 | 12 160

3.2. 3arajbHi i cneniaabHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOrpPaMHi pe3yJbTaTH
HABYAHHS, 110 320e3MeYyThC BUBYCHHAM OKPEMHUX TeM

Temn [Hudpu [udpu nporpamuux
KOMITETCHTHOCTEH, pe3ynbTaTiB HaBUYAHHS
SKUMU TTIOBUHEH 3100yBayda BUIIOT
OBOJIOJITH 3100yBay ocsitu, [IPH

BHII10i ocBiTH, 3K

Tema 1. Teopist mianpUEMCTB 3K3; 3K35; CK1 ITPH3; ITPHS5

Ta OCHOBH ITiIMMPUEMHUIITBA

Tema 2. Bunu mianpuemMcTs, 3K4; 3K9; CK1;CK2 ITPH6; ITPH12

iX opranizaiiitHO-TIpaBoBi

bopmu




Tema 3. 30BHIIIHE
CEPEIOBHUIIE
TOCIIOapPFOBAHHS
H1IPUEMCTBA

3K9; 3K11;CKS8;CK13

IIPH6; ITPH10

Tewma 4. CtpykTypa Ta
YOPaBIIHHS TAIPHEMCTBOM

3K10; 3K11; CK4;
CKl11; CK12

[1PH13; I[IPH14; ITPH23

Tema 5. PuHOK 1 mpoayKiiist

3K3; 3K10;CK11;CK14

ITPH20; ITPH17

Tema 6. [InanyBanus
TSITBHOCTI IMiATIPHEMCTBA

3K5;3K11;CK2;CKS;
CK13

[IPH16; ITPH18; ITPH22

Tewma 7. [lepconan
H1IPUEMCTRA,
MPOJIYKTUBHICTH 1 OIjIaTa
nparii

3K10; 3K11;CK8; CK14

[IPH17; ITPH22; ITPH23

Tema 8. Kamitan
HIIPUEMCTBA

3K4; 3K9; CK11;CK13

[IPH10; ITPH12

Tema 9. [uBecTuIiiui
pecypcu

3K5; 3K11; CK2;CK4

[IPH6; [IPH14

Tema 10. [ngoBariina
TISUTBHICTD

3K3; 3K9;CK8; CK4

ITPHS; ITPH17

Tema 11. TexHiko-
TEXHOJIOT1YHa 0a3a 1
BUPOOHHMYA MTOTY>KHICTh
HiIIPUEMCTBA

3K5; 3K10; CK2;CK10

[IPH6; ITPHI12

Tema 12. Opranizaris
omeparifHoi JisIbHOCTI
MIIITPUEMCTBA

3K4;CK1;CK1;CK14

ITPH3; ITPH20

Tewma 13. Butpatu
I IMTPUEMCTBA

3K3; 3K10; CK4;CK12

[TPH18; ITPH23

Tema 14. ®dina"coBo-
€KOHOMIYHI pe3yJbTaTh
JUSITBHOCTI MiATPUEMCTBA

3K4; 3K11;CK2; CK13

[1PH13; [IPH16; ITPH22

Tema 15. Po3BuTok
MIIIPUEMCTB: CydacHi
Mozei, Tpanchopmarllis Ta
PECTPYKTypH3aIlist

3K3; 3K5; CK1; CK14

ITPH3; TTPHI13

Tema 16. ExoHoMmiuHa
Oe3mneKa Ta aHTUKPU30Ba
TISUTBHICTD

3K4; 3K9; CK4; CKS;
CK12

[1PHS; TTPH16; [TPH22




3.3. JlekuiiiHi 3aHATTA

10

Ha3Bu Tem Ta KOPOTKHIA 3MICT 32 HABYAJIHLHOIO TTPOTPAMOIO

KiabkicTs
rOANH

J®30 |3d30

2

Tema 1. Teopii miApUEMCTB i 0CHOBH MiANMPUEMHULTBA.

[TignpueMcTBO SIK €KOHOMIUYHUN CyO’€KT TOCMOJApIOBAaHHS Ta
fioro Micue B pPHUHKOBIM cuctemi kpainu. KonuenTtyanpHi
eKOHOMIYH1 Teopii Ta MOJEN MiANPHUEMCTB. MeTa isAIbHOCTI Ta
OCHOBHI (QyHKIIIi mianpuemMctBa. OCHOBHI HampsMH Ta BUIH
TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB. 3MICT 1 XapakKTepHI  PHUCH
nianpueMHulTBa. [IpaBoBe 3a0e3n€4eHHS MIPUEMHULTBA.

Tema 2. Buau minmpuemcTB, ix opradizaniiiHo-npaBosi ¢popm

Knacudikanis nignpueMcTB Ta iX OpraHi3aliiHO-TIPaBOBI
dbopmu. @opmu 00’ €THAHD MIATPUEMCTB

Tema 3. 3oBHilIHE cepegoBHIle TIOCHOJAPIOBAHHS
MiAMPHUEMCTBA

Makpo- Ta MIKpOoCepeaoBUIIE, iX CKJIaJ0BI KOMIIOHEHTH.
@dakTopH 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO cepenoBull. Brus
PUHKOBUX BIJHOCHH Ha MiANpueMcTBo. KOHKYpeHTH siK pakTop
BILJIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA HA MIITPUEMCTBO.

4. CTpyKTypa Ta ynpaBJiHHS NiANPUEMCTBOM

[ToHsATTS TIpO CTPYKTYpY mHianpueMcTBa. BupoOHuya cTpykTypa
MPOMUCIIOBUX H1PUEMCTB. CormianpHa CTPYKTYypa
(inppacTpyktypa) mignpueMmctBa. (Cucrema  ynpaBIliHHS
NIAIPUEMCTBOM: CYTbh, 3aB/laHHs. DyHKUIT ynpaBiiHHSA. MeTtoau
VOpPABIIHHA: CYTHICTh Ta Kiacugikamiga. OprasizamniiiHa
CTPYKTypa YIpaBJIiHHS MIAPUEMCTBOM.

Tema 5. PuHok i npoaykuis

PunkoBe cepenmoBuiie TocnogaproBaHHs . [HpacTpykTypa
punky. ToBap 1 ToBapHuii puHOk. Knacudikarmis ToBapiB i
noCcyT. 3a0BOJICHHS] MONUTY Ha TOBAPH 1 MOCIYTH HA OCHOBI
MapKETHHTOBOI AiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA
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Tema 6. [lnanyBaHHs AislILHOCTI MiANPUEMCTBA

CyTHicTh, MeTa, NPUHIMUIMN 1 METOJIM MPOTHO3yBaHHSA. Buau
nporHo3iB Tta cdepu ix 3acrocyBaHHs. CyTHICTh, 3aBIaHHSA 1
OPUHIMIN TUIAaHYBaHHS MISJIBHOCTI mignpuemcTBa. Cucrema
IUIaHIB MIANPUEMCTBA 1 METOAU 1X po3poOieHHs. CTpareriyHe
IUTAHYBaHHS Ha MiANPUEMCTBI. bi3Hec-TUIaHyBaHHS, WOTO
3aBllaHHs Ta 3MICT. TakTHYHE W OlepaTWBHE TUTAHyBaHHS Ha
i IITPUEMCTBI

Tema 7. [lepconan nianpueMcTBa, NPOAYKTHUBHICTS i omiaTa
npaui

[lepconan migmpueMcTBa, MOro kKiaacudikamis 1 CTPYKTypa.
BusHnayeHHsT ~ 4YMCENBHOCTI  MEPCOHATY  MIJIPHEMCTBA.
VYrpaBniHHS NepcoHaNOM mianpueMcTBa. [IpoayKTHBHICTH
mpaili, METO/Y ii BUMIpIOBaHHsI. Pe3epBU 1 UYWHHUKU POCTY
IPOIYKTUBHOCTI mpaui. Omiara npami Ha DiANPUEMCTBI: CyTh,
(GyHKLI{, OCHOBM OpraHizamii Ta JepKaBHE pPETyJIIOBaHHS.
Tapudna cucrema oruatu npaimi. opMu 1 CUCTEMHU OIUIATH
Tpairi.

Tema 8. Kamitan minnmpuemcTBa

[ToHSATTS MO 1HTENEKTYyadbHY BJIACHICTH Ta IHTEIEKTYyalbHUMN
kamiTay. HemarepianbHi akTUBY MiANPUEMCTBA 1 3a0€3MEYCHHS
3aXUCTy OO'€KTIB IHTENEKTyanbHOI BiacHOCTi. OIliHKa W
amopTu3allisi  HeMarepialbHUX  AaKTUBIB  MIANPHUEMCTBA.
OcHOBHUH KamiTall NiAIpHUeEMCTBA. EKOHOMIYHA CyTh Ta BUAM
KamiTany. XapakTepucTuka BUpoOHWYUX (PoHAiB. EkoHOMIUHA
CYTh 1 BIATBOpPEHHs1 OCHOBHUX (poHniB. Knacudikamis, cknan i
CTpYKTypa ocHOBHUX (ponaiB. OO0diK, OIIHKA 1 PyX OCHOBHUX
¢onaiB. ChpaiuroBaHHs 1 cTapiHHS Ta (OPMHU BIATBOPEHHS
OCHOBHHMX (DOHAIB MIANPUEMCTB. AMOPTH3AIlSl OCHOBHUX
donxaiB. IlokasHukM CTaHy BIATBOPEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS
OCHOBHMX  (oHAiB migmpuemMcTBa. OOOpOTHMIA  KamiTal
IIITPHUEMCTBA.

Tema 9. InBecTuLiiiHi pecypcu.

ExoHOMIUHA CyTh 1HBECTUIIINHOT IsUIbHOCTI. Buau 1HBECTHIIIM.
KamitaneHi BkIageHHS, iX CKIan 1 cTpykTypa. Jkepena
(diHaHCYBaHHSI BUPOOHMYMX 1HBECTUIIM. D1HAHCOBI 1HBECTHIII],
iXx pomp y cuctemi rocnogaproBaHHsa. DopmyBaHHS 1
¢dyHKIioHYBaHHS (POHAOBOTO pUHKY . [HO3eMHI 1HBECTHIII.
Jlep>xaBHE perysatoBaHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIN. OIiHIOBaHHS
¢(hEeKTUBHOCTI 1HBECTHITIH
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10

Tema 10. InHoBaniiina gisyibHiCTH MiANPUEMCTBA
ExoHOMiYHa CyTh IHHOBALIMHOI A1STBHOCTI . [aHOBaIITHMIT
PO3BUTOK Ta HAyKOBO-TEXHIYHMM mporpec. Opranizaiiiii
dbopMHU yIpaBIiHHS 1HHOBAIIIHHOKO IsUIbHICTIO. EdEeKTHBHICTD
1HHOBAIIIHOI IISUTBHOCTI

11

Tema 11. Texniko-TexHoJioriuHa ©6a3a i BHPOOHHYA
NOTYKHICTh MiANPHUEMCTBA

CyTb 1 3HAUEHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u MiaIpUEMCTBA.
TexHoJioriyHa CKJIag0oBa YacTHHA TEXHIKO-TEXHOJIOTYHOI 0a3u
MIJNPUEMCTBA Ta TEXHOJIOTIYHI CIIOCOOM  BHUPOOHUIITBA.
TexHiuHAa CKJIa0Ba 4YacTHHA TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI Oa3u
HIIPUEMCTBA Ta BHPOOHMYA CHCTEMa MalluH. 3MICTOBI
XapaKTePUCTUKH TEXHIYHOT'O PO3BUTKY IIINPUEMCTBA
Metonooris 1 MeTOAWMKA JIarHOCTUKH CTaHy TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHO1 0a3u BUPOOHMIITBA Ta YIPABIIHHA ii pO3BUTKOM

12

Tema 12. Opranizanis  onepaumiiinoi  aisibHOCTI
NiANpUEMCTBA. CyTHiCTh orepariiHol JUSITTBHOCTI.
BupobHuunii mporiec SK OCHOBAa OMNEPAIIHOI ISITBHOCTI.
Bupobuuunii 1uki, #oro TpuBalicTh 1 cTpykrypa.OCHOBHI
[UISXA CKOPOUYEHHS TPHUBAJIOCTI BUPOOHUYOrO MMKIY. Tumm
BupoOHuinTea. ®opmu opranizaiii BupoOHuiTBa. Opranizaris
BUPOOHMYOT 1H(OPACTPYKTYPH, 11 BIUIUB.

13

Tema 13. BurpaTun nianpuemcraa

Cytb 1 knacudikalliss BUTpAT MIANPUEMCTBA. Y TIPABIIHHS
BuTtpatamu  mignpuemctBa.  DopmyBaHHS ~ coOIBapTOCTI
npoaykiii. Komrropuc BupoOoHuUIITBA . KanpkyntoBaHHs
coOiBapTocTi mpoaykiii. OOJiK, MIaHyBaHHS Ta aHalli3 BUTPAT
Ha BUpOOHUIITBO . Pe3epBu 3HMKEHHS BUTPAT MIAMPUEMCTBA.

14

Tema 14. ®iHaHCOBO-eKOHOMiYHi pe3yJIbTATH HiSVIBHOCTI
NiNpUEMCTBA

dinaHcoBa AiBHICTE mianpueMcTsa. [[pubyTok mianpreMcTBa,
HOTO CYTHICTh, BUAU 1 TOpsAoK (opmyBaHHs. Posmomin i
BUKOPUCTaHHA TpUOYTKY mianpueMctBa. OriHKa (QiHAHCOBOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA. PeHTa0enbHICTh SK BITHOCHHUM MOKa3HUK
eeKTUBHOCTI  JISTIBHOCTI  MIANPUEMCTBA.  Bu3HaueHHS
MOKAa3HUKIB peHTabenbHOCTI. OIiHKA JIJIOBOI  aKTUBHOCTI
nignpremMcTBa. OmiHKa (GiHAHCOBOT CTIMKOCTI MiIMPHEMCTBA.
[11aTOCTIPOMOKHICTh TIANPUEMCTBA Ta TOKAa3HUKH, SKI 11
BHU3HAYAIOTh.
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15

Tema 15. Po3BUTOK miANpPHEMCTB: cydacHi Moaeni,
TpaHcdopmais i pecTPyKTypHu3alisa MiANPUEMCTB
OcoOnuBOoCTI  pUHKOBOI  TpaHcdopmalii Ta  CTBOPEHHSA
HeJIepKaBHUX 00’€KTIB rOCT0/1apChKO1 JISITBHOCTI.
Pectpyktypu3zaliis manpueMcTB, AeHeHTpaIi3allis yIpaBaiHH 1
rocriofgaptoBanHsa . CaHamisg SK  KIIOYOBUM  IHCTPYMEHT
pPeCTPYKTypH3aIlii MiAMPHUEMCTB.

16

Tema 16. ExoHoMmiuHa Oe3meKa Ta aHTUKPU30Ba JislJILHICTH
MiIMPUEMCTBA

[Moasartsa €KOHOMIYHOT oe3rexku H1IPUEMCTBA.
BHYTpIlIHLOBUPOOHUY]  CKJIQJHUKA E€KOHOMIYHOI OE3IMeKH.
[To3aBupoOHNYI CKIaIHUKU €KOHOMIYHOI Oe3neku. [HTerpanpHa
OIlIHKA PIBHIB €KOHOMIYHOI Oe3mneku mianpueMcTBa. [IoHATTS
€KOHOMIYHOI KpU3H MIANPUEMCTBA

Ycboro roqgu

36

3.3. IlpakTuyHi 3aHATTA

Ha3Bu Tem Ta KOpOTKuUii 3MICT 32 HABYAILHOIO MPOTPAMOI0

KiabkicTs
TOAUH

JI®30

3030

2

3

4

Tema 1. Teopii nigznpueMcTB i 0CHOBU MiIMPUEMHHUIITBA.
[TigmpueMCTBO SIK €KOHOMIUHUN CYyO’€KT TOCIOJapIOBAHHS.
Teopii Ta momeni mignpuemctB. OCHOBH MiAMPUEMHHIIBKOT
nismpHOCTI. CTpyKTypa JOrOBOPIB 1 MOPSIIOK IX YKJIaJaHHS.
®opMu  MDKHApOAHOI  MIANPUEMHMIIBKOT  JISIIBHOCTI.
IIpoBecTu IPYHTOBHUH aHaumi3 KOHLIENITYaJIbHUX
(HeokacHuyHa, IHCTUTYIIIHHA, €BOJTIOIIHA,
H1AITPUEMHUIIBKA, areHTChKa) Ta HalllOHAJTBHUX
(Amepukancbka, fnoncbka,  Himenpka,  Kuraiicbka,
[IIBenchKa, Ipnannaceka, B’eTnamchka) MoOJenen
GyHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB. BU3HaumTH sKI puca mae
BITYM3HSAHA  HAIlOHAJIbHA  MOJEJb (byHKIIIOHYBaHHS
IIPUEMCTB.

2
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Tema 2. Buau mignpuemcTB, iX oprasizauiiiHo-npaBoBi
hopmu

Posnonin mianpueMcTB 3a BuaamMu. Buau Tta oprasizaliiHo-
paBoBi POPMU MIANPUEMCTB, K1 PYHKIIOHYIOTh B YKpaiHi.
Bumn 00’eqHanp mianpueMcTB. Jlep)kaBHE peryJIOBaHHS
rOCIOJIapChKOT A1STILHOCTI.

Tema 3. 3oBHimHE cepeaoBume  rocnoaaproBaHHSA

niAnpueMcTBa
XapakTepucTuka 30BHIIIHBOTO cepeioBHUIIa
(byHKITIOHYBaHHS MIMPUEMCTBA Ha pUKJIAIaX.

MakpocepeioBHIIIE TOCIOJApIOBAaHHS Ta MHOTO YMHHHUKH.
UuHHHUKKA MIKPOCEPEIOBHINA Ta OCOOJIMBOCTI iX BIUIMBY Ha
JISUTBHICTD TAMPHUEMCTRBA.

4. CTpyKTypa Ta ynpasJiHHS NiANPUEMCTBOM
BiarBopeHHsT BUPOOHMYOI CTPYKTYpU MIiANPUEMCTBA Ha
npukiagax. OpraHizamiiina 1 BHPOOHMYA CTPYKTypa
nignpueMctBa. OO’ €KTMBHA HEOOXIJHICTh 1  TOHSATTSA
VOpaBIiHHSA  Cy0’€KTaMu  TOCHOJapIOBaHHs. 3MICTOBHA
XapaKTEepUCTUKAa METOJIB ympaBiiHHA. OCHOBHI THIHU
OpraHi3aiiifHoi CTPYKTYpH yIpPaBIIiHHS.

Tema 5. Punok i npoaykuis

AHanmiTuka kjnacu@ikanli MOpoOAYKIIi 32 EKOHOMIYHUM
npu3zHayeHHsM. HaTypanbHi Ta BapTiCHI MOKa3HUKH 00CATy
npoaykiii  (mocmyr). HomeHkmarypa Ta  acOPTUMEHT
npoaykilii (mociyr). dopMyBaHHS BUPOOHUYOI MpOrpamMu
nignprueMcTBa. @opMU 1 CUCTEMH MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeUeHHS. Cucremu OCTa4aHHs MaTepiaiiB
BHYTPIIIIHHOBUPOOHUYUM M1PO31IaM. OO6uuciieHHs
noTpedu MiAIpUEMCTBA B MaTepiaiax.

Tema 6. IlnanyBaHHs AisVILHOCTI MiAPUEMCTBA
[lepcnekTUBHUI TJIaH MIANPUEMCTBA HA BKA3aHHWM TEPIO/I.
CyTHICTh, TPUHIMIN Ta THNW ITUTAHYBaHHS JISTTHOCTI
MITPUEMCTBA. Metoanuni OCHOBH MJIaHYBaHHSI.
Crpareriune r1uianyBaHHs. IloTouHe #  omepaTuBHO-
KaJIeHJapHe IUlaHyBaHHS. bi3Hec-mjiaH, OCHOBHUM 3MICT 1
MO>KJIMB1 THMOB1 po3nuu. [IporHo3yBaHHs i perysatOBaHHS
JUSTEHOCTI TAIpUEMCTBA. METOIN 1 MPUHIIUIIN IEPKABHOTO
peryJifoBaHHS ~ €KOHOMIKM  Ta  OKpeMHUX  OO0’€KTiB
rociojiaptoBants. CknagaHHs Oi3HeC-IUIaHY  BIAKPUTTS
300MarasuHy
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Tema 7. IlepcoHan mnianpueMcTBa, NMPOAYKTHUBHICTHL i
oriara nmpami

OCHOBHI TOHSTTS: TPYAOBI PECYpCH, KaJpH, IEpCOHaI.
3nificHeHHsT MOJUTy  TepcoHany 3a  npodecissmu 1
kBamikaimiero.  OcoOMMBOCTI  CTPYKTYpU  IEpPCOHAITY
MIJMPUEMCTB Ta OpTaHizalliii pi3HUX THUIIIB, PO3MIpiB Ta popm
BJIACHOCTI. PO3paxyHKH YHCETBHOCTI OKpPEMHX KaTeropii
pOOITHUKIB BHPOOHMYMX MiANPUEMCTB. OOIrpyHTYBaHHS
paIioHaJbHOI CTPYKTYpH IEPCOHANy MIAMPUEMCTB PI3HUX
TUMIB Ta 1HPPACTPYKTypHHUX opranizaiiii. Cy4yacHi BUMOTH
Jep’KaBU 1 MIANPUEMCTB 1O AUIOBUX SKOCTEH MepCcOHAITy
pI3HMX Kareropid. Meroau oOuHIHIOBaHHA 1  J1000py
NpaliBHUKIB JUIsl MIANPUEMCTB YU I1HIIMX CYO’ €KTIB
rocriofaproBants. [IpoayKTUBHICTH Tpaill SK €KOHOMIYHA
kareropiss. [loka3HMKM piBHS TPOJYKTUBHOCTI  IMparil.
Knacudikaris meroaiB motuBailii. [IoHATTS omaTy mparii.
OcHoBHa 3apo0iTHa TIUTaTa 1 JOJATKOBA OIUIaTa IIpalii.
OcHoOBHI cucTeMu oruatu mpari. Jlommatu 1 HagO0aBKU SIK
CaMOCTIMHUH eeMeHT 3apo0iTHOT 11aTH. OCHOBHI TPUHIIUITH
dbopMyBaHHS CHCTEeMH IMpeMitoBaHHs TepcoHany. Cucremu
ydacTi TpaliBHUKIB y TMpuOyTKax 3a pe3yibTaTaMu
MISUIBHOCTI Ta Ha OCHOBI BIJHOCHUH BJIACHOCTI. AHaII3
1H(popMaIlli CTOCOBHO PIBHA MNPOAYKTHUBHOCTI Mpail Ha
BITUM3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX MIIITPUEMCTBAX.

Tema 8. Kanmitan minmpueMcTBa

Cyth, Buau Ta (GyHKIII Kamitany. AyIuT Kamitaay Ha
npukiaai mianpueMctB. Ilominm BupoOHWMYMX (OHIIB Ha
OCHOBHI Ta 000poTHI. Knacudikauis i cTpykTypa OCHOBHUX
dbonmaiB. 3HOC Ta amopTH3allisi ocCHOBHUX (oHAiIB. ColianbHO-
€KOHOMIYHE 3HAYEHHS 1 CHUCTeMa MOKAa3HMKIB €()EeKTHUBHOCTI
BIITBOPEHHS Ta  BHUKOPUCTAHHA  OCHOBHMX  (DOHJIB.
EnemenTHuii cknan o6opotaux ¢ponaiB. HopmyBaHnHs BUTpaT
MaTepiaJIbHUX PeCypCiB i OOUMCIICHHS HEOOX1THOTO 00CATYy
obopotHux ¢ouAiB. IloHATTS 1 BUAM HeMaTepiaJbHUX
pecypciB, iX BIUIUB HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MPOAYKIIIT
Ha puHKY. [IOHATTA Ta eleMEeHTHUN CKJIaJl HeMaTepialbHUX
aktuBiB. CyTHICHA XapaKTePUCTUKA OOOPOTHHUX KOIITIB.
Metonu  po3paxyHky oOopoTHux KomTiB. OCHOBHI
MOKA3HUKN PIBHSI €()EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX
KOIIITIB.
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Tema 9. InBecTumiiiHi pecypcu.

AHamiTuKa TeHAeHIlT iHBecTUlii. CyTHICHA XapaKTepUCTUKA
iHBeCTHIlIA. Po3paxyHku o00CATYy MOTPIOHUX BUPOOHUUUX
1HBECTHIIIH 3 ypaxXyBaHHSIM €KOHOMIYHOI CUTYaIlli Ha pUHKY U
nianpueMcTBi. Jlkepena (iHaHCyBaHHS KarliTaJlOBKJIAJICHb.
YMOBH 3aiyyeHHsI 1 BUKOpPUCTaHHS (DIHAHCOBUX 1HBECTHUIIIM
3a J1I0Y0i CHUCTEMH TocrojapioBanHsa. Moxiuei popmu i
BUIM 1HO3EMHUX I1HBECTHIIN. 3arajipHl IIOJIOKEHHS
METOJI0JIOT1i BU3HA4YEHHS €(EKTUBHOCTI BHUPOOHWUYMX 1
¢biHaHCOBUX IHBECTHIIH. AHam3 O00CATIB 1HO3EMHHUX
IHBECTHIII Ta MPAKTHYHOTO BIPOBAIHKCHHS 1HHOBAITIHHUX
MPOIIECIB Y BITUU3HSAHE BUPOOHUIITBO.

10

Tema 10. InnoBaniiina gistibHiCTH MiANPUEMCTBA
XapakTepucTUKa I1HHOBAIM, 1HHOBAIIMHOI ISUIBHOCTI Ta
IHHOBAL[IMHUX MPOLECIB y MOPIBHAIBHIA Tabmuui(pobdora B
KoMaHJax). HaykoBo-TexHIYHMI mporpec, Moro 3araibH1 Ta
PIOPUTETHI HaIpsMHU. Opranizauiinui Iporpec.
ExoHOMIYHMII  epeKkT SK y3arajJpbHIOIYHI  MOKa3HUK
e(DEKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBE/ICHbD.

11

Tema 11. Texuiko-TexHosoriuHa ©6a3a i BuUpoOHMYA
MOTYKHICTh MiAMPUEMCTBA

Cucrema y cxeMi TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3u, MOXKJIMBI Ta
edeKTHBHI NUIAXH ii (opMyBaHHS Ha miAnpueMcTBi. Dopmu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY H1AITPUEMCTBA. 3araibHa
XapaKTepUCTHUKA, BUIU Ta YUHHUKHU POpMYBaHHS BUPOOHUYOT
MOTYKHOCT1 mianpueMcTBa. OCHOBHI METOAWYHI HPUHITUIIN
PO3paxyHKy BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI 3aHOBO CTBOPIOBAHOTO
Ta Aitoyoro mianpuemctBa. KoHBepcis Ta auBepcudikailis
BUPOOHUYUX TIOTYKHOCTEH.

12

Tema 12. Opranizanis  onepauiiiHoi  JifIbHOCTI
nignpuemcrBa.  CyTHICTh  ONepamiiiHOl  ISJIBHOCTI.
BupobHuunii mpouec Sk OCHOBa OMNEPALIMHOI AiSUIBHOCTI.
BupobHuunii 1uki, oro TpuBamicTh 1 CTpyKTypa.OCHOBHI
HUIIXA CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOro 1uKIy. Tunum
BUPOOHMIITBA. ®opmu oprasizaiii BUPOOHMIITBA.
Opranizaiisi BApOOHHYO1 1HQPACTPYKTYpPH, 11 BILIUB.
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13

Tema 13. BurpaTu nmiznpuemcrBa

Knacudikariis 1 ayut BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO 32 OKPEMUMH
Oo3HaKaMHu. Po3paxyHKH KOIITOPUCY BUPOOHHIITBA 32
OKPEeMHUMHU EKOHOMIYHUMHU eneMeHTamu. CoOiBapTiCcTh
BaJIOBOi, TOBAapHOi 1 peanizoBaHoi mpoaykuii. OO0’ekTu
KJTBKYJIAIIT 1 KaJIBKYJISIITIHHI OJIMHUII. Tunosa
HOMEHKJIaTypa KaJbKyJSAIIHHUX cTaTedl BUTpaT. Bumm miH
(TapudiB) i1 cdepu ix 3actocyBaHHSI. MeToaM BCTAaHOBJICHHS
1iH. Jlep>kaBHE peryIlOBaHHS I[IHOYTBOPEHHS.

14

Tema 14. ®iHaHCOBO-eKOHOMIUYHI pe3yJbTaTH AisILHOCTI
MiAMPHUEMCTBA

CxiaanHg (piHAHCOBOTO IUTaHY MiANpUEMCTBA(poboTa B
koMmaHaax). OOYuCICHHA HEOOXiTHUX OOCSATIB BJIACHOIO
KamTaly 1 MO3UKOBHX (KpeauTHHMX) KomTiB. [IpubyTtox 1
JOXIJT SIK OCHOBHI ITOKa3HUKHA (PIHAHCOBUX pE3YNIbTATIB
JTISJIBHOCTI  TIANPUEMCTBA. PentabenbHiCTh  poOOTH
MIANPUEMCTBA.  MeTOAuYHl MIAXOAUM JO  OI[IHIOBAHHSA
3arajbHOro (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O CTaHy MIJIPUEMCTBA.
['pynu MOKa3HUKIB 71l  OLIHIOBaHHA NPHOYTKOBOCTI,
JIKBIJTHOCTI, CTAOLJIBHOCTI Ta JIIJIOBOT aKTUBHOCTI, METOIHU iX
OOYUCIEHHS. Cucrema MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA.

15

Tema 15. Po3BUTOK NiANPHEMCTB: cy4yacHi Mojedi,
TpaHcpopMaLis i pecTPYKTypHU3auis NiANPUEMCTB
AHaniTUKa KIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB PECTPYKTypHu3alii
nianpueMcTB. OcoOIMBOCTI PUHKOBOI TpaHcopmalii Ta
CTBOPEHHS HEJIep)KaBHUX  O0’E€KTIB  TOCMOJAPCHKOL
JUSITTBHOCTI. PectpykTypu3zariis H1IPUEMCTB,
JeNeHTpaTi3allisl yrpaBiHH 1 rocriofapioBanfs. CaHallis K
KIIFOUOBUN 1HCTPYMEHT PECTPYKTYypH3allii MiIMPUEMCTB.
Tpanrcdopmaiiist iporecy yrnpaBiiHHS Ha KOPIIOPATH30BAHUX
IIPUEMCTBAX.

16

Tema 16. ExoHomiuHa 0e3nmexka Ta aHTUKPH30Ba
TISVIBHICTH MIANPUEMCTBA

ExoHoMiuHa Oe3neka MiANpUEMCTBA JAUHAMIKa y Tpadikax.
AHTHUKpHU30Ba JISUIBHICTh MHIANPUEMCTBA. BaHKPYTCTBO
MIIPUEMCTB 1 TMPUYUHU MOTO BUHUKHEHHS. Opranizailis i
HACJIIIKY JTIKBi1a1lii 30aHKPYTUTAX TiATPUEMCTB.

Ycboro ronun

36
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3.4. CamocrTiiina podora
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HazBu Tem ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HaBYaJbHOIO IMporpamMoro

KinbkicTh roann

JI®30

3®30

2

Tema 1. Teopii miApMEMCTB i 0CHOBH MiINMPUEMHULTBA.
BigmiaHI 0COOMMBOCTI MIiANMPUEMCTBA SK EKOHOMIYHOT
cucremMu. Micist 1 1T CTBOPEHHS HiAnpuemMcTBa. ['010BHI
HANPSMKH AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3aCO0U Ta MEXaHI3MH
pEryJoBaHHsl TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA B
VYkpaini. [nsaxu 3a1iCHEHHST 3aXUCTy NpaB Ta 3aKOHHHUX
1HTEpeCiB Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS 1 CIIOKUBAYIB 3 OOKY
nepxkaBu. CyTHICTh CBOOOIM MIAIPUEMHHUIIBKOI TISUTBHOCTI.
CepenoBuilie Ta akTHBi3allisg MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi.
TumnoBuii 3MicT, 3arajbHi W crienudiuHi YMOBU JOTOBOPY.
[lignpuemMHUIBKI Ai1 MO0 peanizaiii O13HeC-TPOEKTIB.
[TapTHepcbkl 3B’s3kM Ta yrogu. ChiuibHI HiANPUEMCTBA B
CHCTEMI MIXKHApOIHOIO O13HECY.

10

Tema 2. Buanm mignpueMcTB, iX opraHizamniiiHo-npaBoBi
(popmu

[IpaBoBe 3abe3neueHHS ISUIBHOCTI  IMIAMPUEMHHUITBKUX
cTpykTyp. Ilopsimok CTBOpEHHST HOBOIO MIANPUEMCTBA.
BusnaueHHs ckiany 3aCHOBHHUKIB MignpueMcTBa. Po3pobka
3aCHOBHMIIBKUX  JOKYMEHTIB. Jlep»kaBHa  peecTpailis
Cy0’€KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOI AisIbHOCTI. [locmimoBHICTB
KPOKIB IIOJI0 peecTparllii miANpUeMCTBA B MICLIEBUX OpraHax
BJIAAM Ta IHIIMX KOHTPOJIOIOYMX opraHizamisx. Craaii
PO3BUTKY MIANPUEMHULBKOI (PipMH.

Tema 3. 3oBHilIHE cepegoBHINE TOCHOJIAPIOBAHHSA
NiNpUEMCTBA

dopMyBaHHA TIANPUEMHHIIBKOTO cepenoBuia. [msaxu
MM IBUIICHHS e(heKTUBHOCTI aHasizy 30BHIIIHLOTO
cepenouma. CkiIaJoBl MapKETHUHTOBOIO  KOMILIEKCY
HIAIPUEMCTBA. MapKeTHUHIOBI JOCIHIJKEHHS PUHKOBOTO
cepeaoBuLIa.
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4, CTpyKTypa Ta ynpaBJliHHS NMiANPUEMCTBOM

UunHuku (QopMyBaHHS Ta 3MIHM BUPOOHUYOI CTPYKTypHU
M1PUEMCTRA. [limcraBu  37iMCHEHHS  YIIPaBIIHHS
MIANPUEMCTBOM. TpyJIOBUM KOJIGKTHB, WOro pojb B
yOpaBJIiHHI MANpUeMCTBOM. [IpaBoBi 3acaau ympaBiIiHHS
H1ITPUEMCTBOM yepe3 HaliMaHOTO paliBHUKA.
MeHeKMEHT SIK CUCTEMa YMIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.
[lnanyBaHHs, OpraHizailis, MOTHBAIliI 1 KOHTPOJIb SK
OCHOBHI (yHKIii ympaBniHHA. [loHATTS Ta OCHOBH
knacudikanii meromiB ympaiiHHA. CyTb 1 mapaMmerpu
OpraHi3aliifHoi CTPYKTypH YHOpPaBIiHHSA MiJIPUEMCTBOM.
[TpyHMnu Ta eranu MoOyJOBM OpraHi3alliHUX CTPYKTYp
YIPABIIHHS BUPOOHUYUMU 1 HEBUPOOHUYMMU
HiAIPUEMCTBAMH.

Tema 5. PuHok i npoaykuis

CyTb, yHKIIT 1 THIIU cydacHOro puHKY. CKJ1a/10BI pUHKOBOI
1H(PaACTPYKTYpH. He3zanexHictb Ta €KOHOMIYHA
BIIMOBIJABHICTD Cy0 €KTIB PUHKOBUX BIAHOCHUH. JlepkaBHe
peryJoBaHHsl PUHKY, MOro MpaBoBHUM cympoBia. YnHHUKH,
110 BIUIMBAIOTh HAa (DPOPMYBaHHSI PUHKY Y PETIOHI. .

Tema 6. IlnanyBaHHsI AisILHOCTI MiANpPUEMCTBA
ExonomiuHi QyHKIIIT Jep:kaBHOTO peryitoBaHHs. JlepxkaBHa
(diHaHCOBa  MIATPUMKA  CYO’€KTIB  rOCHOJApIOBaHHS.
PedopmyBanus mopaTkoBoi cuctemu B YkpaiHi. CyyacHi
METOIH MPOTHO3YBAHHSA MOKa3HUKIB JSUTBHOCTI
nignpruemMctBa.  OCHOBHI ~ NPUHLMIM  1HAUKATUBHOTO
MaKpOEKOHOMIYHOTO IlaHyBaHHA. CrnenudiyHi MTpUHIUIN
miaHyBaHHs. Cucrtema 1uaHiB — mianpueMctBa.  CyThb
CTpaTeriyHOr0 TUIaHyBaHHsS. Metoaum BUOOpY cTpaTerii.
TurmoBuii 3MICT 1 METO/JMKA CKJIQJaHHSI OKPEMHX PO3IiJIiB
Oi3Hec-maHiB. Iloka3sHMKM  TaKTHMYHUX  IIIAHIB, IX
Kkiacudikariis Ta Mpu3HaYEHHS.
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Tema 7. Ilepconan mignpueMcTBa, NMPOAYKTHBHICTH i
oriara nmpami

Kareropii mnepconanmy mignpueMcTBa. XapaKTEpUCTHKA
poOITHUKIB 3a piBHeM KkBajidikaiii. TeHIeHIll TUHAMIKH
CTPYKTYpH TEpCOHATy B OKpEMHX ramy3sx Ta cdepax
nisbHOCTI.  ®opmMu  Ta  €PEKTHBHICTh  IMIJATOTOBKH,
MeperiIrOTOBKH 1 IMABUIIIEHHS KBasidikarii kaapiB. JlocBia
dbopmyBaHHS Ta 3a0e3MeueHHs €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
KaJpoOBOTO  TMOTEHLiany mianpueMctBa. KoHKypcHO-
KOHTPaKTHa CHCTE€Ma HalWMy MpaIliBHUKIB MIJIPUEMCTBA.
Cayx0OoBa potamiss  kaapiB. Meroau  po3paxyHKY
OPOAYKTUBHOCTI Mpall Ha MANPUEMCTBL. YHWHHUKHU
3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI TIparli. AITOPUTM PETYITIOBAHHS
MOBEJIHKA OKPEMHUX KaTeropid MEepCoHaTy 3aJIeKHO BIJ
pe3yibTaTUBHOCTI miAnpueMcTBa. JlepkaBHa MOJITHKA
omnatu mpami. TapudHo-nocagoBa cuctema. KonekTupHi
dbopmu oprasizaiiii Ta orIaTy mpar.

Tema 8. Kamitaa minnpueMmcrBa.

Maiino mianpueMcTBa, JKepena oro popmyBanHs. MaitHo
MIJMNPUEMCTBA  COIIAJIbHOIO  MpU3HaYeHHs.  Bumgosa
(TexHoyOrIYHA) CTPYKTypa oOCHOBHUX (onaiB. Hopmu
aMOpTH3AIINHUX BiJpaxyBaHb. Pos3miMpeHe BiITBOPEHHS
ocHOBHMX (hoHAIB. YmpaiinHs 3anacamu. CTpykKTypa,
HOPMYBaHHS 1 BHKOPHUCTaHHS  OOOpOTHUX  (HOHIIB
nianpueMcTBa. IlokazHUKM 1 crmocoOu HakepeKTUBHIIIOTO
BUKOPHCTaHHS MaTepialbHUX  PecypciB. PezepBu
1HTeHCHbIKaITii BIITBOPCHHS OCHOBHHX dboHiB
nianpueMctBa. CydyacHa TOJIITHKA pecypco30epekeHHs Ta
epeKTUBHICTh 11 3AilicHeHHs. OOYuCIEeHHS HOPMATHUBIB
000poTHUX KowTiB. CriocoOu MiABUILEHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOpUCTAaHHA 000poTHHX KomTiB. IIpobnemu Hecrtaui
OOOpOTHMX KOIITIB 1 TIOMOBHEHHS iX o00csriB. Bumu
BUBIJILHEHHS TPOIIOBUX KOIITIB 3 000POTY.

Tema 9. InBecTHHiiiHi pecypcu.

Pi3HOBHIM Ta CTpyKTypa KamiTanoBkiajeHb. [lepenymoBu
MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI 1HBECTUIIINHOI ISUIBHOCTI.
[IpaBoBe  perynatoBaHHS THBECTHIIIH. Busnauenns
HEOOXITHOTO 00csATy 1 JKepel (iHAHCYBaHHA pPOOOUYMX
1HBecTULIM. Buau 1iHHUX mMarnepiB, MOPSAOK iX BHITYCKY,
00iry 1 BukopucTtaHHs. OO4uciaeHHS OOCATy IUBIJACH/IB.
JlepxaBHEe peEryaloBaHHS Ta MaclTabu o0Iry I[IHHUX
narnepiB. OCHOBHI THUMU TPSIMUX 1HO3EMHHX I1HBECTHIIIN.
YuHHE 3aKOHOJABCTBO  YKpaiHM IIOAO  1HO3EMHHX
1HBECTHITIM.
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10

Tema 10. InnoBaniiina gisitibHiCTH MiANPUEMCTBA

[IpaBoBa ocHOBa (popMyBaHHsS Ta peaiizallii IHHOBAIIHHOI
JISJIBHOCTI. |HHOBAIIMHI TUKIM 1 TOKa3HUKA Judy3ii
HOBaIlli Ha mianpueMcTBl. Etanm 3mificHeHHsS Ta OIlliHKa
edeKTUBHOCTI  1HHOBauliiHOrO  Tpoekty.  CyTHICHe
TIIyMa4eHHsI HayKOBO-TeXHIYHOro mporpecy. [IpioputeTHi
ta 3aranpHl HampsmMu HTII. OOG’extu opranizaniiHoro
nporpecy. BapricHa orinka pGSYJ'IBTaTlB BUKOPHCTAHHS
HOBHUX 3ac00iB 1 HpeI[MeTlB mparti. HaHpﬂMKI/I T IBUTIIEHHS
e(eKTUBHOCTI 31CHEHHS IHHOBAIIMHOI ISTTHHOCTI

11

Tema 11. Texuiko-TexHoJsioriuna 0a3a i BuUpoOHHMYA
MOTYKHICTh MiAMPHEMCTBA

OcobOnmuBocTi  (QopMyBaHHA  BUpPOOHHMYOI  0a3u  Ha
HIJIPUEMCTBAX PI3HUX Tay3eil. XapakTepucTuka 1 popmu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY mianpueMctBa. llpobnemu, Ha
BUPIMIEHHS SKUX CIPSIMOBAHWA TEXHIYHUH PO3BUTOK
MIANPUEMCTBA. THUIOB1 MOKA3HUKH OIIHKK TE€XHIYHOTO PiBHS
nignpuemcta. CyThb, BUIU, OpraHi3aliitHO-IpaBOBl OCHOBU
3miicHeHHsT Ji3uHTY. [loKa3HWUKM 1 HUISXW MMABUIIEHHS
pPIBHS ~ BUKOPUCTaHHS  BHPOOHMYHUX  TOTYXHOCTEM.
BcTaHOBIIEHHS 1 PEryIOBaHHS PE3EPBHUX MOTYXHOCTEN Ha
HIJIPUEMCTBAX PI3HUX Tany3edl ekoHOMiku. OpieHTOBHUM
JIaH TEXHIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA
€TariB yNpaBJIiHHSI TEXHIYHUM PO3BUTKOM ITiIMPUEMCTBA.

12

Tema 12. Opranizanisa onepaniiinoi aisisibHOCTI

niANpUEMCTBA.

TexHoMOrIYHUN poLEC. TexHiyna MITOTOBKA
BUPOOHMIITBA, ii CYTHICTh. TpHUBaIiICTh BUPOOHUYOTO LIUKITY.
HemoTokoBe = BUPOOHUIITBO. Tenaenmii  poO3BUTKY

MOTOKOBOT'O BUPOOHMIITBA B YKpaiHi. Maii ¢pipmu B cuctemi
rOCIIO/IapIOBaHHSA PHUHKOBO --pO3BUHYTHUX KpaiH. CyTL
MOKa3HUKHU PIBHSI PO3BUTKY Ta €(PEeKTUBHICTH CHelliani3ailii,
KOOINIEpYBaHHS 1 KOHBEpCii BUPOOHUYUX MiANPUEMCTB.
O0’exTMBHa  HEOOXINHICTh 1  TEHIEHIII  PO3BHUTKY
nuBepcudikaiii mignpuemMcTBa. [lokasHWKKM Ta MeETOIU
OLIIHIOBAHHS ~ SKOCTI  mpoaykuii  (mociyr).  3axoau
NIJBUIIEHHS  SIKOCTI  Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykiii. Cranmaptuzanis npoaykiii. OO0OB’s3koBa Ta
noopoBubHA cepTudikarlis BUpoOIB B Ykpaini. Oilinka
HOPMATHUBHO-TEXHIYHOT JOKYMEHTAIlil 3 periiaMeHTyBaHHS
MOKA3HUKIB SIKOCTI.
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13

Tema 13. BurpaTu nmiznpuemcTBa

Oco0nuBoCTI MOOYIOBH Ta BUKOPUCTAHHS KaJIbKYJIAILIL
co01BapTOCTI TMPOAYKII 3a METOJOM MPSIMUX BHUTpAT.
BxiroyeHHsT ~ MOTOYHMX ~ BUTpaT  BUPOOHHUITBA IO
cobiBapTocTi mpoaykiii (mociyr). CTpykTypa MOTOYHUX
BUTpAT 3a TIpylnaMu MEpBUHHUX ejieMeHTiB. [IpobGremu
PO3IOIITY HEMPSAMHUX BUTPAT MK OKPEMHUMHU ITiAPO3A1JIaMH
Ta BHAaMu mpoxaykiii. Kputnunuit obcar BUpOOHHIITBA
mpoayKilii. 3MICT 1 METOAMKAa OOYMCIIEHHS KOIITOPHUCY
BUpOOHMIITBA. BuTpatm Ha oawHHINIO 00CSTYy TOBapHOI
npoaykiii. CTpaTeriuni HalpsIMKU PETyJIIOBaHHS MOTOYHUX
BUTPAT HA PI3HOTATY3EBUX MIIMPUEMCTBAX.

14

Tema 14, DiHAHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yabTaTH
AiILHOCTI MiIMPHEMCTBA

PiBeHp mpUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTB pPI3HUX raiy3ei
ekoHOMIKH.  Ilnsgxu  MIABHUIIEHHA  PEHTA0EIbHOCTI
BUPOOHMIITBA  MPOAYKLIi.  XapakTepUCTHUKAa  BUMAIB
epexktuBHOCTl.  [lpuHIMOM  ¢QopMyBaHHS  CUCTEMHU
MOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI BHUPOOHHYOI 1 KOMEPLIHHOT
ISIBHOCTI MIIPUEMCTBA. YUHHUKHU T IBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMITBA NHpoAykuii. dopmyBaHHs Ta
pesepBu  30UIbIICHHS  (DIHAHCOBOTO  pe3yJbTaTy IO
omepariiHii IsUTbHOCTI MiIPUEMCTBA.

15

Tema 15. Po3BMTOK miANPHMEMCTB: CY4YacHi Mojei,
TpaHcpopMaLis i pecTPYKTypHU3auis NiANPUEMCTB
Crparerist CTpyKTYpHO1 IIepeOy/10BH €KOHOMIKM YKpaiHu Ta
il 6azoBux ranysei. [Ipaktuka 3a1iicHeHHs Ta €)EKTUBHICTh
pecTpyKTypu3aiii 00’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS B YKpaiHi.
Xonnunaroi kommnanii. EQexTuBHICTH pecTpyKTypu3aIliii.
Konnenryanbai HanpsaMmkud Tpancopmariii BHPOOHHYOT
CTPYKTypH BEJIUKUX T ITIPUEMCTB. Tenaenmii
TpaHchopmarlii Ta peCcTPyKTypHu3amii Ha 3apyOiKHHX
dipmax. MexaHi3m caHarlii Ta 1 i IpoBeIeHHS.

10
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16 |Tema 16. ExoHomiuHa O0e3nmexka Ta AaHTHKPH30Ba 4 10
TiISVIBHICTH MIANPUEMCTBA

Jii 1 3axoaM y CTBOPEHHI EKOHOMIYHOi Oe3IeKwu.
Metonosioriss  OIIHKK  PIBHSI  €KOHOMIYHOI  Oe3meku
nianpueMcTBa. JlocTtaTHiIM piBEeHh E€KOHOMIYHOI Oe3mneKu
NEPBUHHOI JIAHKW TOCTojaproBaHHs. Jlerka, Baxkka i
karactpodpiyHa kpuszu. OIiHKa Ta TIJBUILEHHA PIBHS
colianpHOi 6e3neku mianpuemcrna. HarionansHa nporpama
aHTHKPU30BOTO ToOCMojAapioBaHHA. OpraHizaiis CIyXOu
oe3neku mignpueMctBa. O0’ekTH Ta (QYHKIII YIpaBIiHHS
oesnekoro. [Insaxw MiABUIIEHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

Cumnromu MPOSIBY OaHKpyTCTBa cy0’ekTa
rocrnojapoBaHHs. IMOBIpHI 30HM PHU3UKY OaHKpPYTCTBA.
OcHOBHI MoJIenl IPOTHO3YBaHHS OaHKpyTCTBA

nignpuemMctB. Cramii 1 Bumu OaHkpytcTBa. Ilponemypa
OoQiIIHHOTO MOPYIICHHS CIPaBH MPO BU3HAHHS OAHKPYTOM
HiIpUEMCTBA (OpraHizarliii).

Pazom roamuu 3a posaijiamu 64 120
1liocomoska 00 HasuanbHUX 3aHAMb MA KOHMPOJIbHUX 3AX0018 44 40
Vcvoeo cooun 108 160

4. TnauBinyaabHi 3aBIaHHS

OCHOBHUM 1HJUBIIyaJIbHUM 3aBJIaHHSIM Mepe0aueH0 BUKOHAHHS KypCOBOI
po0OTH, Ky PEKOMEHIYIOTh BUKOHYBATH 3 TAKUX TEM:

1. [IpaBoBI OCHOBM Ta HaNpsSIMU ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B PUHKOBHUX
YMOBax rOCHOJapIOBaHHS.

2. PunkoBe cepetoBuIIe TOCMOAAPIOBAHHS MIIMPUEMCTB Ta OpTraHi3allii.

3. JloroBipHi B3a€MOBITHOCHMHH 1 MApTHEPCHKI 3B’S3KM Yy MiANPUEMHHIIBKIN
TISUTBHOCTI.

4. EdQexkTuBHICT, BIATBOPEHHA 1 BHUKOPHUCTAHHS OCHOBHMX (DOHJIB
I ITPHUEMCTRBA.

5. AwmopruzamiiiHa TIONITHKA MIJNPUEMCTBA B  PUHKOBUX  yMOBAax
rOCIIO/IapIOBAHHS.

6. HemarepianbHi pecypcu mianpueMcTBa, ix GopmyBaHHS Ta €EKTUBHICTh
BUKOPHCTAHHS.

7. E(beKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI OOOPOTHUX KOILTIB MiANPUEMCTBA.

8. BusHaueHHsT HEOOXiHOTrO 00cCsiTy 1 Jukepen (IHAHCYBAHHS BUPOOHUYUX
1HBECTHIIIH.

9. ®opmyBaHHS 1 peryoBaHHs (PIHAHCOBUX 1HBECTHIIIH (LIHHUX MaIepiB).
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10. Metoauka OuIHKKA €()EKTUBHOCTI BUPOOHUUYMX 1HBECTHIIN 3a PHUHKOBHX
YMOB I'OCIIO/IAPIOBAHHS.

11. OcoOnuBOCTI TOKAa3HUKIB BH3HAUCHHS €QEKTUBHOCTI (DIHAHCOBUX
1HBECTHIIIH.

12. YuHHUKY M1ABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaMiTAIbHUX BKIIAJCHD
1 p1HAHCOBHX 1HBECTUILIH.

13. 3arayibHi Ta NPIOPUTETHI HAMPSMU TEXHIYHUX 1HHOBAIIIH.

14. OcHOBHI TEHJEHIII OpraHizaliifHOro MPOTpecy Ha Cy4yacHOMY eTalli
PO3BUTKY MiIMIPUEMCTBA.

15. Ouinka eeKTUBHOCTI TEXHIYHUX Ta OpPTraHi3alliifHIX HOBOBBEICHb.

16.  OpranizamiifHO-€eKOHOMIYHE  YIpPaBIIHHA  TEXHIYHUM  PO3BUTKOM
MIIITPUEMCTBA.

17. JI13uHr sk (popMa OHOBJICHHS TEXHIYHOI 0a3u BUPOOHHUIITBA.

18. OOG’exTMBHAa HEOOXIAHICTH 1 TEHAEHII PO3BUTKY AuBepcudikarmii
BUPOOHUIITBA.

19. Mauni nignpueMcTBa Ta iX poiib y pUHKOBUX YMOBaX rOCHOapIOBAHHS.

20. BupoOnuya 1 coriasibHa 1HPPACTPYKTYpa MiANPUEMCTBA.

21. TInanyBaHHS PO3BUTKY AiSUTBHOCTI MiMPUEMCTBA y PUHKOBUX YMOBax
rOCIIO/IapIOBAHHA.

22. Oprasi3aiiisi oepaTUBHOTO MJIaHYBaHHSA JTisSUTbHOCTI MAMPUEMCTBA.

23. BumiproBaHHs 1 3a0e31€UCHHS IT1IBUIIICHHS PIBHS SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOJTYKIIIi.

24. OpranHizaiiiHo-eKOHOMIYHUNA MeXaHI3M cepTudikaiii MIpOMUCIOBOI
IIPOTYKIIi.

25. IIpoayKTUBHICTD Tpalli MePCOHAy MiAITPUEMCTBA: BUMIPIOBAHHS, YNHHUKU
1 pe3epBU MiABUIICHHS.

26. MexaHi3M [€p>KaBHOTO pEryjiIiOBaHHS OIUIATH Tpaii Ta COI[iaJIbHOTO
3aXUCTY.

27. KanpkymtoBaHHS COOIBAPTOCTI OKPEMHUX BUPOOIB MIPOTYKITIi.

28. Ctpareris 1 IIISAXW 3HWKEHHS MOTOYHUX BUTPAT.

29. ITpuOyTKOBICTh MANPUEMCTBA TA MUISAXH i M1IBUIIICHHS.

30. JliarnocTuka (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTAHOBHIIIA MiANPUEMCTBA.

31. ExoHomiuHa Oe3neka miJnpueMCTBa 1 IIJISIXU 3a1100IraHHs] BHYTPILIHIM 1
30BHIIIHIM 3arpo3aM.

32. IIpakTuka 3a1iicHeHHS Ta €()EeKTUBHICTh PECTPYKTypU3allii cy0’ €KTiB
rOCIIO/IapIOBAHHS.

33. Canaris (piHaHCOBE 03I0POBJICHHSI) TOCTIOIAPIOIOYUX CYy €KTIB.

34. bankpyTCTBO MiAMPUEMCTBA: MEXaHI3M BU3HAYEHHS 1 IIJISIXU MOI0IaHHS.
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5. MeTtoau HABYAHHSA

[Tin ywac BUKIAZaHHA KypCcy BHUKOPHCTOBYIOTHCS TakKi METOIM HaBYAHHS:
1H(GOpMaLIHHO-UTIOCTPATUBHUIA, METO/1 MPOOIEMHOTO BUKJIAAy, PO3B’A3yBaHHA 3a7a4
Ta CUTYyaIlilHUX 3aBJaHb, TECTYBaHHs, BHUCTYN 3 pedepaToM, a TaKOK METOIH
IHTEPaKTUBHOTO HaBYaHHS (IIJIOB1 irpH, KPYTJIi CTOJU TOIIIO).

OCHOBHUMM BHJIaMH HaBYAJLHUX 3aHATH 3T1THO 3 HABYAJIHLHUM IIJIAHOM €:

* JICKIIIT;

* Ta0OpaTOPHI 3aHATTS;

* CEMIHAPCHK1 3aHATTS,

* caMOCTiliHa TTo3aayauTopHa podota cryaeHTiB (CPC).

6. MeToaum KOHTPOJIIO

Cucrema OLIIHIOBaHHSA 3JIHCHIOETHCS BIANOBIAHO JO BHUMOI MpPOTpaMu
JUCIUIUTIHM Ta TUMYacoBOTO IMOJIOKEHHS IMPO OpraHi3allil0o OCBITHBOTO IPOIIECY,
3aTBEP/KEHOT0 Haka3oM pekTtopa JIbBIBCHBKOTO HalllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
BETEpPUHAPHOI Meaunuuu Ta Oiorexmonorid imemi C.3. Dxwuipkoro Ne 136 Bix
30.06.2015 p.

[ToTOoUHMI KOHTPOJIb 3IIMCHIOETHCS M1 YaC IPOBEACHHS TA0OPATOPHUX 3aHATH
1 Ma€e Ha MET1 MEPEBIPKY PIBHS MiATOTOBIECHOCTI CTYJIEHTA 10 BAKOHAHHS KOHKPETHOT
pobGotu. @opMu MPOBEJACHHS MOTOYHOTO KOHTPOJIO: YCHE 1 MUCHhMOBE OMMTYBAHHS,
TECTH, TIEPEBIpPKa BUKOHAHUX TTPAKTUIHUX 3aBaHb.

CemecTpoBUii KOHTPOJIb POBOAUTHECSA ¥ (HOPMI CEMECTPOBOTO ICIIUTY B 0OCs3i
HAaBYAJIBHOTO MaTepiajly, BHU3HAYEHOTO0 pOOOYOI0 TMporpamMor, 1 B TEPMIHH,
BCTAHOBJICHI HABYAIILHUM TUTAHOM.

dopMa MpoBEICHHS ICTUTY — MTUCEMOBO-YCHA (KOMOIHOBaHa).

7. Po3noaiJ 0aJiB 3a pe3yjabTaTaMu OLiHIOBAHHSI
1.1. llenna gpopma 3006ymms oceimu

OmiHroBanHs 3maiiicHIoeThed 3a 100-0anpHOIO MIKAJION0, HAIIOHAJBHOKIO 4-
OaspHOIO mIKajaoro Ta mkajiorw ECTS.

[TincymxoBa ominka 3a 100-0anbHOIO NIKAJIOK BH3HAYAETHCS HA OCHOBI
IIPOBEICHHS TOTOYHOTO Ta ITiJICYMKOBOT'O €K3aMeHAIliHHOTO KOHTpouTro. [Ipu ibomy 3a
pesynbratamu notounoro koHTpoito (1K) crynent moxxe Habpatu makcumanbao 50
OamiB Ta mMakcumanbHO 50 OaniB MOXKHA OTPUMATH 3a pe3yJabTaTaMU CKJIAJIaHHS
eK3aMeHy.

[ToTouHM KOHTPOJIH TIOJIATAE B OLIHIOBAHHI PIBHS MIATOTOBICHOCTI CTY/ICHTIB
0 BHUKOHAHHS KOHKPETHHX pOOIT, MOBHOTH Ta SKOCTI 3aCBOEHHS HAaBYAIHHOTO
Marepiany, BUKOHAHHS 1HAWBIAYalbHUX 3aBJaHb BIAMOBIAHO 10 poO0Y0i mporpamu
HaBYAJIbHOI AUCHUIUTIHU. [IOTOYHUN KOHTPOJb MPOBOIUTHCS 32 KOXKHOK BHUBUEHOIO
TEMOK NUIIXOM YCHOTO YW MHCHBMOBOIO ONUTYBaHHsS. Pe3ynbTaTd MOTOYHOTO
KOHTPOJTIO OI[IHIOIOTHCS 32 YOTUPHOATHHOO IITKAJIOH0.



26

Tabnuys 7.1
IlIkajau ouiHIOBAHHSA YCHIIIHOCTI CTY/I€HTIB
100 — GanpHa 1IKaza HamionanbHa mkaia [Ixana ECTS
90 - 100 Bigminzo A
82 - 89 B
74 - 81 flobpe C
64 - 73 3a/10BIILHO D
60 - 63 E
He3anoBiIbHO 3 MOKIMBICTIO
35-59 TIOBTOPHOTO CKJIAIaHHS FX
eK3aMeHy
He3anoBiapHO 3 000B’ I3KOBUM
0-34 TOBTOPHUM BHBYEHHSIM F
TUCIIUIUIIHA

[ToTouHU KOHTPOJIH TOJIATAE B OLIHIOBAHHI PIBHS MIJTOTOBICHOCTI CTY/ICHTIB
710 BUKOHAHHS KOHKPETHHX pOOIT, MOBHOTHM Ta SKOCTI 3aCBOEHHS HABYAJILHOTO
Marepially, BAKOHAHHS 1HJMBIAyaJIbHUX 3aBJaHb BIAMOBIAHO 0 po0O0YOi MporpaMu
HaBYaIbHOI AuCHUIUTIHU. [T0TOUYHMI KOHTPOJH MPOBOAUTHCS 32 KOKHOIO BUBUEHOIO
TEMOI0 IIIIXOM YCHOTO YH IHCHhMOBOTO ONHWTYBaHHS. Pe3yiapTaTH MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO OL[IHIOKOTHCA 32 YOTUPHOATBHOIO HIKAJIOHO.

[ToTOYHUI KOHTPOJIb MOJIATAE B OLIHIOBAHHI PIBHS MMIJITOTOBJIEHOCT] CTY/I€HTIB
0 BUKOHAHHSA KOHKPETHUX pOOIT, MOBHOTU Ta SKOCTI 3aCBOEHHS HABYAJIHHOTO
Marepiaiay Ta BUKOHAHHS 1HAMBIIYAJbHUX 3aBAaHb BIAMOBIIHO 10 poOOUYOT IpOrpaMu
HaBYAJIbHOT AUCHUILTIHKA. [[0OTOYHMI KOHTPOJIL MPOBOIUTHCS 3a KOXXKHOI BHBYCHOIO
TEMOIO IUJISXOM YCHOTO YH IHCbMOBOTO OIUTYBaHHA. Pe3ynbrat MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO OI[IHIOIOTHCS 32 YOTHPUOATHHOIO IIKAIOK0.

Kpurepii moTOYHOTO OIIHIOBAHHS CTY/JICHTIB 32 HAIlIOHAJLHOIO IIKAJIO0 TOIaHO
y TaOJuII.

Tabnuys 7.2
Kpurepii noTo4HOro OniHIOBaHHS 3HAHb CTYJACHTIB
Orinka Kpurepii orintoBaHHs
1 2

B moBHOMY 00cs31 BOJO/i€ HAaBYAJIBHUM MaTepiajioM, BIIHHO
CaMOCTIHO Ta apryMEHTOBAHO MOTO BUKJIAJIA€ IMIJI YaC yCHHX
BUCTYIIB Ta NUCHbMOBHUX BIANOBIACH, TIHMOOKO Ta BCEOIUHO
PO3KpHBaAE 3MICT TEOPETUYHUX MUTaHb Ta
5 MPaKTUYHUX/PO3PAXyYHKOBUX 3aB/IaHb, BUKOPHCTOBYIOUH
(«BiIMIHHOY») | HOPMATHUBHY, 00OB’SI3KOBY Ta JOJATKOBY JliTepaTypy. [IpaBriibHO
BUKOHAB yci 3aBaanHsA. CTyIEeHT 37aTeH BUIIJISTH CYTTEBI O3HAKH
BHBUYEHOTO 32 JIOTIOMOTOI0 OTepallii CHHTE3Y, aHaNi3y, BUSBIISITH
NPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B A3KM, (OpMyBaTH BUCHOBKH 1
y3arajbHEHHS, BUIbHO ONepyBaTH (DaKkTaMH 1 BITOMOCTSIMH.
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1 2

JlocTaTHBO ~ TOBHO  BOJIOJi€  HABYAJIBHUM  MarepiajoM,
OOTpyHTOBaHO HOT0 BHKJAQJa€ TiJ YaCc YCHUX BHUCTYIIB Ta
NUCbMOBUX  BIJNOBiJIEH, B OCHOBHOMY pPO3KpHUBA€E 3MICT
TEOPETUYHUX MUTAHb Ta IPAKTUYHUX 3aBJIaHb, BUKOPUCTOBYIOUU
Opu 1[bOMY HOPMAaTHUBHY Ta 00OB’s3KOBY JjiTeparypy. CTyIaeHT
3laT€H BUIUIITH CYTTEBI O3HAKM BUBYEHOTO 3a JOMOMOTOIO
omepariii CHHTE3y, aHalli3y, BUSBJIATH MPUUYMHHO-HACIIIKOBI
3B’s13kM, (OpPMYBaTH BHUCHOBKM 1 Yy3arajbHEHHS, BUIBHO
omepyBaTy (pakTaMu Ta BIJOMOCTSIMH., ajie Y BIAMOBIII MOXYTh
OyTH OKpeMi HECYTT€BI TOMWIJIKH, HE BHCTA4a€ JOCTATHHOI
rIMOMHU Ta apryMeHTallli, JOMYyCKalThCs OKPEMl1 HECYTTEBI
HETOYHOCTI Ta HE3Ha4yHI TOMHIKH. [IpaBHIIBHO BHWKOHAB
OUIBIIICTh PO3PAXYHKOBUX/TECTOBUX 3aB/IAHb.

4
(«z1o6pey)

B minomy Boiiofie HaBYAJILHUM MaTepiajioM, BUKJIAJA€ HOTO
OCHOBHHMM 3MICT TiJi Yac YCHMX BHCTYIIB Ta IHUCbMOBHX
pO3paxyHKiB, ajie 0e3 TIJIMOOKOTro BCEOIYHOIO  aHalizy,
OOTpYHTYBaHHsI Ta apryMeHTaIlli, JOMyCKaloUd OKpPEeMi CYTTEBI
HETOYHOCTI Ta MOMMJIKH.

3

(«3a10BLIILHOY)

He B mnoBHOMYy o00cs31 BOJIOJI€ HaBYAIBHUM MaTepiajioM.
®parMeHTapHo, ITOBEPXOBO (Oe3 aprymeHTanuli Ta
2 OOTpyHTYBaHHs) BHUKJIAJa€ WMOro MiJ 4Yac YCHUX BHCTYIIB Ta
MMCbMOBHUX  pO3paxyHKiB, HEJOCTATHbO PO3KPUBAE  3MICT
(«HE3aI0OBUIbHOY) | TCOPETUUHUX MUTAHb Ta MNPAKTUYHUX 3aBJaHb, JTOMYCKAIOUYH
CYTTEBI HETOYHOCTI. be3cuctemMHue BiIIVICHHS] BUMTAIKOBUX O3HAK
BHBYEHOI'0; HEBMIHHA POOMTH HAWMPOCTINII Onepanli aHamizy 1
CUHTE3Y, y3arajlbHEHHS, BACHOBKH.

Pesynbrat ex3amMeHaIliiHOTO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS 3a 50 — OalbHOIO
mkaigow. [liIcyMKOBEe OILIIHIOBaHHS 3a pe3yJbTaTaMWd BHUBYEHHS JUCIMILIIHU
3niicHoeThCs 32 100 GanpHOIO MIKANO 3 ypaxyBaHHSIM Pe3yJbTaTiB MOTOYHOTO Ta
eKk3aMeHaIliiHoro Koutpoito. [Ipu mpomy makcumanbHo 50 OamiB CTYJIEHT MOXKeE
OTPUMATH 3a Pe3yJIbTaTaMH IMOTOYHOTO OLiHIOBaHHS Ta 50 OaliB — 3a pe3yJbTaTaMu
CKJIaJIaHHs ek3aMeHy. [l mepeBefeHHs pe3yiabTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIO 32
4OTUPUOAIBHOIO TIKaJI010 ¥ 50 — OabHy 1IKay BUKOPUCTOBYETHCA Taka (popMyna:

50 CA3

[IK = ,
5

ne 11K — pe3ynpTaT IOTOYHOr0 KOHTPOJIHO 32 50 — OaJIbHOIO HIKAJIOIO;
CA3 — cepenne apupmMeTHYHE 3HAYEHHS YCIX OTPUMAHUX CTYJIEHTOM OI[IHOK
1] 4ac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 YOTUPUOATHHOIO HIKAJIOH0.
Pe3ynbTaTd MNOTOYHOrO KOHTPOJIO MOXYTh OYTH 3MIHEHI 3a paxyHOK
3a0X0YyBaJIbHUX OaiB:
- CTYJEHTaM, SIKI HE MalOTh IIPOIYCKIB 3aHATh MPOTITOM CEMECTPY OAAETHCS 2
Oanu;
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- 32 y4acTh B YHIBEPCHUTCTCHKHX CTYJASCHTCHKHX OJiMITiagaX, HayKOBHX
KOH(EPEHINAX T0Ja€ThC 2 Oanu, 32 y4acTh y TaKUX e 3aX0J/lax Ha PerioHaIbHOMY
YH 3arajibHOJIEP>KaBHOMY PiBHI JIOJAETHCS D OaliB;

- 3a 1HII BUAM HABYAIBHO-IOCIIIHOI pOOOTH Oaly JOMA0ThCA 3a PIIICHHIM

Kadeapu.
7.2. 3aouna ghopma 3000ymms oceimu

[lincymMKoOBe OIIHIOBaHHS pPe3yJbTaTiB BHUBUYEHHS AUCUUIUIIHM 3100yBayaMu
BHUIIO1 OCBITH 32 3204HOI0 (HOPMOIO HaBUaHHs 3/1icHIOEThCs 32 100 6anpHOIO MIKAI0k0
3 ypaxyBaHHSIM Pe3yJbTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIO, CK3aMEHAIIMHOTO KOHTPOJIIO Ta
BUKOHAHHS 1HJIWBIAYyaJbHOrO 3aBIaHHS y MDKceciiiHoMy tepiomi. [Ipu 1mpomy
makcuMmanibHO 30 OaliB CTYJEHT MOXXE OTpPUMATH 3a pe3yJbTaTaMU IMOTOYHOTO
omiHioBaHHs, S50 OanmiB — 3a pe3yidbTaTaMu cKianaHHs ek3ameny, 20 OamiB — 3a
BUKOHAHHS 1HAMBIIYaJbHOTO 3aBIaHHs y MiXceciiHoMy nepiofi. [ nepeBeneHHs
PE3yNbTaTIB MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 33 YOTUPHUOATBHOIO MIKanow y 30 — 6anbHy mKary
BUKOPUCTOBYETHCS Taka hopmyra:

MK = 30 CA3.

7.3. OmiHtoBaHHS KypcoBoi poboTH

KypcoBa po6ota 3100yBadiB BUIOT 0cBiTH OIliHIOETHCS 32 100 — GanpHOIO
IIKAJIOKO.

Tabmuns 7.3
[TapameTpu Ta KpUTeEpli OL[IHIOBaHHS KYpPCOBOi poOOTH
Miama-
[TapameTpu 30H . .
: : Kpurtepii oriHiOBaHHS 32 OaJIBHOIO MIKAJIOIO
OIIIHIOBaHHS OIIiHKH,
OasiB
1 2 3
OuiHlOBaHHSA SAKOCTI
KypcoBOi podoTH 0-75
0 — 3MicT )0aHOTO 3 MaparpadiB KypcoBoi pob0oTH He
BIJINOBIJIA€ 3aTBEPKEHOMY TUIaHy
BigmosigHicTh . -
e 5 — 3MicT ogHOTO Maparpady KypcoBoi poboTu
MICT : .
Y BIJINTOBIJIa€ 3aTBEPKECHOMY TUIaHY
KypcCoBO1 0-15 |10 : o 506
poGoTH Temi 0 — 3mict nBox maparpadis KypcoBoi podoT
Ta 3ATBEPIIKEHOMY BIJINTOBIJIA€ 3aTBEPKECHOMY TUIaHY
nIaHy 15 — 3mMict ycix naparpadiB KypcoBoi poOOTH
BIJIMTOBIJIA€ 3aTBEPIKECHOMY TUIaHY
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1 2 3
CrymiHb pO3KPUTTS 0 — mousTiitHUI anmapaT He c()OPMOBAHO; TEOPETUYHI1
TEOPETUUYHUX aCIeKTH MpoOJIeMU HE PO3KPUTI
ACTIeKTIB MPoOIeMH, 5 — noHATIHHUI anapaT c()OPMOBaAHO, aje TEOPETHYHI
06P3'HC’1 AL ACIIEKTH IIPOOJIEMHU HE PO3KPUTI
JOCIIIKCHHS, 0-15 o .
) 10 — nousATIHUE anapaT copMOBaHO, TEOPETHUHI
Ta KOPEKTHICTh .
aCTeKTH MpoOJIeMH PO3KPUTI YaCTKOBO
BUKOPHUCTAHHS
OHSITIIHOTO 15 — monsTiiiHUI anmapaT c)OPMOBAHO, TEOPETUIHI
arapary ACIICKTHU HpO6erMI/I PO3KPHUTI
HasiBHICTb KPUTHYHUX 0 — KpUTHYHI CHIBCTABJICHHS Ta y3araJbHEHHSI
CIIBCTaBJICHb Ta BIACYTHI1
y3arajibHeHb PI3HUX 0-15 10 — kpuUTHYHI CIIIBCTABJICHHS HAsIBHI, aJie
TOYOK 30py Ta IiJIXO/IIB y3araJbHEHHS BiJICYyTHI 800 HEKOPEKTHI
AO IIOCTAHOBKH 1 15 — KpUTHUYHI CIIBCTABIICHHS HASIBHI Ta
b .
PO3B’si3aHHs IPOOIEMH CYIPOBOJKEH1 KOPEKTHUMU y3araJibHEHHIMHU
CryniHp BUKO- 0 — daxTonmoriuyHmMil MaTepian He BUKOPUCTAHUI
pUCTaHHA thaxTo- . 5 — 3a;my4yeHuii (PaKTOJIOTIYHUIN MaTepiall, 0OCOOIUBOCTI
JIOTTHHOTO Mate-plally, IPOSIBY Ta PO3B’sI3aHHs IPOOJIEMH HA BITYN3HIHUX
BUCBITJICHHS 0CO0- HiNIPUEMCTBAX HE BUCBITJIEHI
JMBOCTEN TMPOSIBY Ta 0-10
PO3B’sI3aHHS
AOCCIIIKYBAHO1 _ 10 — 3a;mydenuii pakTOIOrTYHUI MaTepia, JOCBI]
HP06H6MH y npak- Tiil BITYM3HSHUX MiMPUEMCTB BUCBITICHUIN
BITUM3HIHUX
MIIPUEMCTB
0 — 3a;mydeHi MaTepiaiu JIUIe HaBYaTbHUX
Obcsr Ta _ Hipy4YHHKiB Ta nociouukis (10 10 mKkepen), eTnka
alICKBaTHICTh TOCHJIaHb HE JOTPUMaHa
BUKOPUCTAHUX : : : ;

: 5 — 3amydeHi MaTepiany HAaBYATBHUX TAPYIHUKIB Ta
1pA HarHCansl noCiOHUKIB, epioanyHux Buaadb (11-15 mkepen)
poOOTH MepIIo- 0-10 > 11ep pes);

eTHKa MIOCUJIaHb TOTPUMaHa YaCTKOBO
JDKepen Ta : . . _
JOTPUMAHHS 10 — 3aIyueHi MaTepiaii HaBJalbHUX MiIPYTHHKIB Ta
CTHKH HOC¥6HI/IK%B, MOH.OI‘pa(l)ll/I, CTaTUCTUYHUX 361PHI/IK1B Ta
OCHIAHE ZIOBI/IHNKIB, NICPIOAMYHAX BUAAHD Ta MEPEIKI Internet
(6inbize 15 mxepen), eTuka MOCHIIaHb JOTPUMaHA
0 — TekcT KypcoBOi poOOTH 0OPMIIEHO 3 CYyTTEBUMHU
BiAmoBigHicTh MOPYIICHHSAMH BCTAHOBJICHUX BUMOT
o(popMIIEHHS S - TEKCT KypcoBOi poOOTH 0(POPMIIEHO 3 HE3HAYHUMU
KypcoBOi poOoTH 0-10 |mopyIieHHSIMU BCTAaHOBJICHUX BUMOT
BCTaHOBJICHUM 10 - TexcT KypcoBoi poOOTH 0QOpPMIIEHO Y
BUMOTamM

BIIIOBITHOCTI1 10 BCTAHOBJIEHUX BUMOT
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1 2 3
OuiHoBaHH1 3a-
XHCTY KYPCOBOiQ 0-25
podoTu
0 — cTyeHT HECIPOMOKHUH YITKO Ta CTUCIIO
BMiHHSA 4iTKO Ta BHKJIACTH OCHOBHI PE3YJIbTATH JIOCIIHKCHHS
CTHCIIO BHIJIACTH 5 — cTydeHT HEBOOPSAAKOBAHO BUKJIAAA€ OCHOBHI
OCHOBHI 0-10 Y op
pPe3yIAbTATH JTOCIIIKEHHS
pe3ynbTaTH
JTOCJITIKEHHS 10 — cTyeHT CIPOMOXKHHUN YITKO Ta CTUCIIO
BHUKJIACTH OCHOBHI PE3YJbTATH JIOCIIHKEHHS
BHKOPHUCTAHHS 0.5 0 — yHaOYHEHHS HE BUKOPHUCTAHO
YHAO4YHCHb 5 — IOMOBIJIb CYITPOBOIXKEHA YHAOUHEHHSIMU
0 — cTydeHT HECIIPOMOKHHUI HAJATH BIAMOBIAI Ha
IIoBHOTA, yACH p 4 & 8
[I0CTaBJICH] TUTAaHHS
riauOuHa, oc ©
OOIpyHTO- 0-10 5 — CTYJIEHT HaJa€ HETOBHI, TOBEPXOBI,
BaHICTh HEOOIPYHTOBAHI BIJIMOBIII HA TTOCTaBJICHI MUTaHHS
BIJMOBIACH Ha . . .
JUTOBIA 10 — cTyneHT Hajae MoBHi, rIMOOKI, OOTPYHTOBaHI
IMUTaHHSA . O .
BIJIMOBIl HAa ITIOCTABJIEH] MUTAHHS
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