MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPAITHU
JIbBIBCHKHIA HAlllOHANBHHM YHIBEPCHUTET BeTePUHAPHOT MEAULIMHU Ta 610TeXHOJI0r’
imeni C.3. [XuLbKOro

DaKynbTeT eKOHOMIKH Ta MEHEIXKMEHTY

Kadenpa MeHeHKMEHTY

SATBEP/IKYIO
Jexan (axyabTeTy eKOHOMIKH Ta

MEHEKMEHTY
% 'pumaxk O. 51.

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJILHOI JJTUCLIATIJIIHU

OK17 «<MEHEJZKMEHT»
Pisenv euwoi oceimu nepuuii (bakanaBpCbKHii)
Iany3sv 3Hanw 05 «CouianpHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKH)
CneyianoHicme 051 «ExoHOMiKa»
Ocsimus npoepama «ExoHOMIKa MiIpreMCcTBa)
Buo oucyunninu 000B’s3K0Ba

JIbBiB — 2021 p.



2

PoGoua mporpama HaBYanbHOI AUCHUILTIHE «MeHeKMeHT» it 3700yBadiB Nepiioro

(GakamaBpChKOr0) piBHS BHINOI OCBITH 3a OCBITHBOW Mporpamoro «ExoHOMiKa mHifmpHeMcTBa»
crienianeHocTi 051 «ExoHOoMiKay.

Vknagaui: a.e.H., npod. Jleskis I'. fI. k. e. H., mou. Cmonunens [. b.

PoGoua mporpama po3risiHyTa Ta CXBajleHa Ha 3acifaHHl kadeapu MEHELKMEHTY

«16 » 44 204/ poxy (mpotokon Ne /).
i N Y
3aBimyBau Kadeapr MEHEDKMEHTY poltl fey //55///6( (i
HOI‘O}DKeHO Hanam,Ho METOANYHOIO Kxomiciero cnenianbHOCTi 051 «ExoHOMIKa»
«X 8 » 44 (HpOTOKOII Ne 5 )
['onosa HMKC\\ — My3uka [L.M.

"\
CxBaJIeHO pllﬂeHHﬂM Ha aJILHO-MeTOIIH‘IHOl paau (baKYJ'IbTeTy eKOHOMlKPl Ta
S /M7 17K 2021 No &
MEHEDKMEHTY « » & POKY (IIPOTOKOII ):

Tonosa HMP® __ *7 7 Tionepeumit CL.

7

CxBajjeHo BUEHOIO paJi0i0 (GaKy/IBTETy EKOHOMIKH T MEHE/DKMEHTY
« 24 ceprpA 202/ p. (mporoxon Ne | )
/




1. Omnmc HaBYAJBHOI TUCHUILTIHHA

Bcnoro rognn
HajimeHyBaHHSI NOKA3HHUKIB Jlenna 3aouna
dopma dopma
HABYAHHA HABYAHHSA
KijabkicTs KpeauTiB/roqun 5,0/ 150 5,0/ 150
Y cboro roaMH ayiuTOpHOi podoTH 64 18
B T.4..
e JICKI[IHI 3aHATTS, TOI. 32 8
e IIPAKTHUYHI 3aHITTS, TOJI. 32 10
e 7a00paTOPHI 3aHATTS, TOJI.
CeMiHAPChKi 3aHATTS, TOI.
Ycboro rouH caMocTiiiHOI po6oTH 86 132
DopmMa ceMeCTPOBOr0 KOHTPOJIIO icmut

[TpumiTka.

YacTka ayIuTOPHOTO HABYAJIBHOT'O Yacy CTYACHTA Y BIJICOTKOBOMY BUMIpI:
st neaHoi popmu HaBuaHHS —40%
U1t 3209HO1 (hopmu HaB4YaHHSA — 12%

2. Ilpeamer, MeTa Ta 3aBJaHHSI HABYAJIbHOI U CHUILTiHI

2.1. [Ipeamer, MeTa BUBYEHHSI HABYAJbHOI IMCHUILIIHA «MeHeIKMeHT»

IIpeaMeToM IUCHMIUTIHA € BUBYCHHS TEOPETHYHMX KOHIEMIINA Ta METOIOJOTIYHUX 3acal
YIPABIIHHS TiAIPHEMCTBOM.

MeTo10 HaBYAIBHOI TUCHHUILIIHN «MeHeKMEHT» € POopMyBaHHs y MallOyTHIX €eKOHOMICTIB
CY4aCHOTO YIPAaBIIHCHKOI'O MHUCIIEHHS Ta CHCTEMH CIELialbHUX 3HaHb y Taly3l MEHEIKMEHTY,
PO3yMIHHSI KOHIIENTYaJIbHUX OCHOB CUCTEMHOIO YIIPaBIiHHS OpraHi3alisiMu; HaOyTTa yMiHb aHaJlI3y
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILIIHBOIO CEPEIOBUILA, TPUUHATTS aJleKBATHUX YIPABIIHCHKHUX PIIIECHb.

2.2. 3ananHs HaBYaJbHOI (ucuuiing (3K, ®K)

BinnoBigHO 70 OCBiITHBOI mporpamu mnependavae (GpopMyBaHHS Yy CTYAEHTIB HEOOXITHHX
KOMIIETEHTHOCTEH:

InTerpajibHa KOMIETEHTHICTH: 3JaTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAJHI CHEIliali30BaHi 3a7a4i Ta
MpPaKTU4HI MpoOJeMH B EKOHOMIYHIN cdepi, $AKI XapakTepHU3ylOTbCs KOMIUIEKCHICTIO Ta
HEBU3HAYEHICTIO YMOB, 1110 Iepedadyae 3aCTOCYBaHHS TEOPi Ta METO/IIB €KOHOMIUYHOI HAyKH

3araJjbHi KOMIIETEHTHOCTI:

1. 31aTHICTH 3aCTOCOBYBATH 3HaHHS Y MPaKTUUHUX cuTyauisx (3K4).

2. 31aTHICTh CIIUJIKYBAaTUCS JIEP’KaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, Tak 1 mucbMoBo (3KS).
3. 3matHICTh 10 afganTali Ta aiil B HOBi# cutyaii (K9).

4. 3naTHicTh OyTH KpUTHYHUM 1 camoKkpuTHuyHUM (K10).

5. 3natHicTh npuitMaTi o0rpyHToBaH!1 pimenHs (K11).

Creniaabhi (¢paxosi) komnerenTHocTi: (3 OIIII po3ainy «IIporpaMHi KOMIIETEHTHOCTI» 3
g paMu)

1. 3partHicTh aHaNi3yBaTH Ta PO3B’SI3yBaTH 3aBAaHHA y c(epl eKOHOMIYHMX Ta COILIaJIbHO-
TpynoBux BigHocHH. (CKS).

2. 3MaTHICTh CaMOCTIMHO BHUSBJIATH TPOOJIEMH EKOHOMIYHOTO XapakTepy MpH aHai3l
KOHKPETHUX CUTYalliid, IpornoHyBaTH crocodu ix BupimenHs. (CK12).

3. 3patHICT, TOTIMOJIEHO aHaNi3yBaTH NPOOJIEeMH 1 sBUIA B OJHIM a00 NEKiIBKOX

npodeciiHux cdepax 3 BpaxyBaHHIM €KOHOMIYHHUX PH3UKIB Ta MOKIIUBHUX COIIAJIBHO-€KOHOMIUYHUX



Hacmiakis (CK14).

2.3. [IporpamHi pe3ysabratu HaB4aHHs (P)

Y pe3ynbTari BHUBUEHHS HABYAJIbHOI JUCIHHIUIIHM CTYACHT TOBHUHEH OYTH 3IaTHUM
IIPOJICMOHCTPYBATH TaKi Pe3yJbTaTH HABUAHHS:

1. 3HaTH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH €KOHOMIYHY TEPMIHOJOTIIO, MOSCHIOBATH 0a30Bi KOHIICMIIIT

MiKpo- Ta MakpoekoHoMikH (P3).

2. 3acTOCOBYBAaTH aHAJITUYHUH Ta METOJUYHHH 1HCTpyMEHTapiii mis OOrpyHTYBaHHS
MPOMO3UIIIA Ta TPUUHATTA YOPABMIHCHKUX PINICHh PI3HUMH E€KOHOMIYHMMH areHTaMu
(IBaMBITyyMaMH, TOMOTOCIIOIAPCTBAMH, ITiIMTPUEMCTBAMHU Ta OpraHaMu Jep>kaBHoi Biaan )(P5).

3. Bmitu aHamizyBaTH MpOIECH JIE€PKaBHOI'O Ta PUHKOBOTO PETYJIOBaHHS COLiaIbHO-
€KOHOMIUHUX 1 TpyaoBuX BigHocuH (P11).

4. InenTudikyBaTu JpKepena Ta po3yMITH METOJOJIOTII0 BU3HAYEHHS 1 METOJU OTPUMAHHS
COLIATbHO-€KOHOMIYHHX JJAaHWX, 30MpaTH Ta aHaii3yBaTH HEOOXiAHY iH(opMalliio, po3paxoByBaTu
€KOHOMIYHI Ta colliabHi moka3Huku(P13).

5. BuxopucroByBaTH iH(pOpMaIiifHI Ta KOMYHIKAIiifHI TEXHOJOTii JJIsI BUPIMICHHS
COIIlaTbHO-€KOHOMIYHHUX 3aBJIaHb, IMiI'OTOBKY Ta MPEJCTaBICHHS aHaTiTHYHUX 3BiTiB (P19).

6. BmiTi abcTpakTHO MUCIIUTH, 3aCTOCOBYBATH aHANi3 Ta CUHTE3 ISl BUSBICHHS KIFOUOBHX
XapaKTePUCTHK €KOHOMIYHHUX CHCTEM PI3HOTO PiBHSA, a TAKOK 0COOIMBOCTEH MOBENIHKH iX Cy0’€KTIB
(P21).

7. JleMOHCTpyBaTH THYYKICTh Ta aJalTHBHICTh Y HOBHUX CHUTYallisfX, Y poOOTi i3 HOBHUMH
00’eKkTamMu, Ta y HeBHU3HaueHNX ymoBax(P22).

8. Iloka3yBaT HaBHYKHA CaMOCTIHHOi pOOOTH, JEMOHCTPYBaTH KpPUTHYHE, KpEaTHUBHE,
camokputuyHe MucieHss (P23).



3.CTpyKTypa HaBYAJIBHOI JUCHHUILIIHH

3.1.Po3noais HABYAIBHUX 3aHATH 32 PO3ALIaAMHU TUCHUILIIHHA

HasBa Kinekicts roany
enna dhopma 3100yTTS 3aouHa opma 3100yTTS
ocitH (D30) ocgitu (3d30)

o y TOMY YHUCI o y TOMY YHUCIi

g a1 |m [ab. (iHg. |c.p. g a o |mab |iHg |c.p.

>~ >~

1 2 |3|4]5]| 6 7|1 8 [9]10] 11 |12 13

Tema 1: CyTHicTh, poiib Ta 6 1212 2 6 |2 4
METO/I0JIOTIYHI OCHOBH MEHEDKMEHTY
Tema 2: 3akOHU; 3aKOHOMIPHOCTI Ta
NPUHIUITHA MEHEDKMEHTY 6122 2|4 4
Tema 3: IcTopist pO3BUTKY 6 212 5 4 4
MEHEKMEHTY
Tema 4: Opranizaiii sk 00'ekTH 6 1219 2 5 2 4
YIpaBIiHHS
Tema 5. @yHKIIT Ta TEXHOIOTIA
MEHEDKMEHTY 6122 2 6|2 4
Tewma 6 IlinanyBaHHS sIK 3arajbHa 6 212 5 4 4
(GyHKIIIST MEHEDKMEHTY
Tema 7. Oprani3zariiina QisuTbHICTb 5K 6 1212 9 4 4
3arajgbHa (YHKIIISI MCHEDKMEHTY
Tema 8. MoTuByBaHHS sIK 3arajibHa 6 1212 5 4 4
(byHKILIS MEHEDKMEHTY
Tema 9. KoHTpotoBaHHS SIK 3arajibHi
(GYHKIIT MEHEKMEHTY 6122 2 4 4
Tema 10. PerymnroBaHHs sIK 3arajibHi 6 212 5 5 5 4
(GYHKIIT MEHEKMEHTY
Tema 11. MeToau MEHEKMEHTY 6 (2|2 2 6 | 2 4
Tema 12. YpaBiiHChKIi pillIeHHs 6 (2|2 2 6 2 4
Tema 13. Inpopmaris i KoOMyHiKamii B
MEHEKMEHTI 6122 2 6 2 4
Tema 14. KepiBHuurtso ta jigepctBo. | 6 | 2 | 2 2 | 4 4
Tema 15. BinnoBinanbHICTh Ta €TUKA Y
MEHEKMEHTI 6122 2 6 2 4
Tema 16. Opranizaiiifai 3MiHH Ta 6 1212 2 6 |2 4
e(eKTUBHICTh MEHEPKMEHTY
[ama camocriitHa po6oTa 54 54 | 68 68
Bcroro rogun 150 |32 |32 86 | 150| 8 |10 132




3.2 3araabHi i cieniajgbHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOrpamMHi
pe3yJbTaTH HABYAHHS, 110 320e31eYYI0THCS BUBYEHHAM OKPEMUX TeM

Temn

[Indpu KOMIETCHTHOCTEH,
SIKUMU TIOBUHEH OBOJIOJIITU
3100yBay BHINOI OCBITH

[udpu nmporpaMHux
pe3yabTaTiB HABYaHHS
3100yBayva BUIIOI OCBITH

Tema 1: CytHicTb, pojb Ta
METOIO0JIOTIYHI OCHOBH
MEHEKMEHTY

3K4,11, CK8

P3,P5

Tema 2: 3akoHHU;
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHITUIH
MEHEJDKMEHTY

3K4, CK8

P3

Tema 3: Ictopist po3BUTKY
MEHEIKMEHTY

3K11, CK8

P3

Tewma 4: Opranizarii sk
00'€KTH yIIpaBJIiHHS

3K4,9, CK12

P11, P19

Tema 5. dynkmii Ta
TEXHOJIOTisl MCHEDKMEHTY

K10, CK12

P3,P5

Tema 6 IlnanyBaHHS sIK
3aranbHa QyHKIIiS
MEHEPKMEHTY

3K4,9,11, CK12

P11, P13

Tema 7. Opranizamiiina
ISUIBHICTD SIK 3arajibHa
(YHKIIS MEHEIDKMEHTY

3K4,5, 11, CK12

PS5, P22

Tema 8. MoTUBYBaHHS K
3arajibHa QPyHKITis
MEHEKMEHTY

3K4,5,9,11, CK12

P22, P23

Tema 9. KonTpomtoBaHHS K
3arajbHi QYHKIIT
MEHEHDKMEHTY

3K4,5,9,11, CK14

P13, P21

Tema 10. PerymntoBanHs sk
3aranbHi QyHKIIT

3K4,5,9,11, CK14

P11, P23

MEHEKMEHTY

Tema 11. Metoau 3K4,10,11, CK14 P3, P5, P13, P21
MEHEKMEHTY

Tewma 12. YopaBmiHChKi 3K4,10,11, CK14 P5, P22, P23
pilieHHs

Tewma 13. [npopmarris i 3K4,10,11, CK12 P13, P19
KOMYHIKaIlii B MEHEPKMEHTI

Tema 14. KepiBHUITBO Ta 3K4,5,11, CK12 P13, P22, P23
J1epCTBO.

Tema 15. BignoBigaiabHICTh Ta 3K4,5,11, CK14 P13, P19, P23
€TUKA Y MEHEDKMEHTI

Tema 16. Opranizariitai 3MiHI 3K4,9,11, CK14 P5, P21

Ta e(peKTUBHICTh
MEHEJDKMEHTY




3.3.JIekuiifHi 3aHATTA

No Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHUit 3MICT 3a HABYAIBHOIO TIPOTPAMOIO0 KinbKicTh roiuH
3/m JI®30 | 3030
Po3zia 1. PO3JILI 1 ICTOPISI PO3BUTKY MEHE)KMEHTY ®YHKIIII,
TEXHOJIOI'IS YITPABJIIHHSA

1 | Tema: CyTHicThb, poJIb Ta METOA0JIOTiYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY
1.MeHemKMEHT HayKa 1 MUCTEIITBO YIPaBIIIHHS. 9 9
2.11um, BUaM 1 3aBJaHHS MEHEDKMEHTY .
3.ExoHOMIUHE Cepe/IOBHIIIE.

2 | Tema: «3aKkoHH, 3aKOHOMIPHOCTi TA MPUHIHUITA MEHETKMEHTY».
1.HaykoBi miaxoau 10 MEHEHKMEHTY: 3aKOH CIemiani3allii yupaBiiHHS;
3aKOH IHTErpaiii ympaBliHHS;, 3aKOH HEOOXIgHOI 1 J0CTaTHHOI
IEeHTpati3amii yrnpaBaiHHS, 3aKOH JE€MOKpaTH3allil yIpaBIIiHHS; 3aKOH 2 -
qacy.
2. [lpuHIMNM ynpaBIiHHS .
3. 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

3 | Tema: «IcTopisi po3BUTKY MEHEIKMEHTY)>.
1.IcTtopisi pO3BHTKY YIpPaBIIHCBKOI JYMKH Yy CBiTi Ta B YKpaiHi.
2.IlepenymMOBM BUHUKHEHHSI HAYKH YIIPABIIHHS.
3.Knmacuuni Teopii MEHEPKMEHTY: MIKOJIa HAyKOBOTO YIPAaBJIiHHS, 2 -
KJIacCM4Ha (AaaMIHICTPAaTHBHA) IIKOJa YIPABIiHHS; IIKOJA JIOACHKUX
BITHOCHH, IIKOJIA TIOBEIIHCHKMX HAayK, eMITIpUYHA [IKOJIA, IIKOJa
«COIIaIbBHUX CHUCTEM», HOBA IIIKOJIA.

4 | Tema: «Opranizanii ik 00'€KTH yIPaBJIiHHD).
1.ITonsTTs opraunizarii. O3HaKu opraHizarii.
2.BHyTpimHE cepenoBHINE Oprafizaimii, B3a€MO3B'SI30K BHYTPILIHIX
3MIHHHX. 2 -
3.3aranpHi  pUCH  OpraHizamiii: pecypcHHii, BEPTHKAJIbHUH  Ta
TOPU3OHTABHUIN MOMALI Mpalli, 3aJIeXKHICTh BiJl 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS,
00'eKTHUBHICTb YIPABIiHHS, CTPYKTYpH3aLlisl.

5 | Tema: «®yHKUIi Ta TEXHOJIOTiSI MEHEIKMEHTY».
1.ITonsrTa QyHKIINH MEHEIKMEHTY.
2.OyHKIIT MEHEMKMEHTY SK BUAM YIPaBIIHCHKOL ISITBHOCTI. 2 2
3.0cobmmBocti GopmyBaHHs QyHKIIH MeHeKMeHTY. 4. Knacudikarris i
XapakTepucTHKa QYHKIIH MEHEPKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBH1), KOHKPETH1
(crenianbHi) PyHKIIT MEHEDKMEHTY.

6 | Tema: «IlaanyBaHHsI $K 3arajbHa (QYHKIiS MeHeIKMEHTY».
1.CytHicTb 1 3MICT IUTaHYBaHHS K (QYHKIIIT MEHEKMEHTY, Ooro BUJIU Ta
iXHIl B3a€MO3B'A30K.
2.OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH TUTAHYBaHHS. 5 i
3.Etanu mporiecy muiaHyBaHHS: BH3HAYEHHS MICili Ta IiNied; OIliHKa
CWJIBHHUX 1 clabKux OOKIB oprasizailii; po3poOaeHHs cTpaTerii.
4.ba3oBi crparerii OnepaTuBHE MJIaHYBaHHS Ha 3acajiaX 3aCTOCYBAaHHS
aJMIHICTPATUBHUX T4 EKOHOMIYHUX Ba)KENIB.

7 | Tema: «Opranizaniiina gissibHicTh K 3arajabHa  QyHKIS
MEHETKMEHTY».
1.CytHicTb oprasizaniiHoi JisuIbHOCTI Ta ii Miclle B CHCTEMI1 YIpaBIiHHS. 9 i
2.TToHATTS Ta CKJIAI0BI OpTraHi3aIliiHol TisITEHOCTI.
3.IToBHOBa)keHHS, 00OB'I3KH, BiIMOBIAAIbHICTD.
4.1lpouec aeneryBaHHs MOBHOBAKEHb 1 BINOB1IAJIbHOCTI.




Tema: «MoTuBYBaHHA SIK 3arajibHa (QYHKUIA MeHEeIKMEHTY».
1.3nauenHs mOACBKOrO  (akTOpa B YOPABIiHHI  Oprasizaliero.
2.Ilcuxonoriyni Ta ¢izioaoriyHi 0COOIUBOCTI MpaIliBHUKA.

3IToHATTS MOTUBYBaHHSI.

4.CriiBcTaBJICHHS TEOPid MOTUBYBAHHS.

Po3nin 2. KEPIBHUILITBO SAIK OB’€JJHYBAJIBHA ®YHKIIA , BUIN

MEHE/OKMEHTY

Tema: « KOHTPO/IIOBAaHHA SIK 3arajibHa (PYyHKIiSI MeHEeIKMEHTY».
1.IToHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO Miclie B cucTeMi ynpaBiiHHs. 2. [IpuHinmmnm
1 1t QyHKII{ KOHTPOTIOBAHHS.

3.Etanm  mpomecy  KOHTpOJIOBaHHSA:  (OPMYBaHHS  CTaHIAPTIB
BUMIPIOBaHHS, TMOPIBHAHHSA (AKTMYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHIapTamu,
OIIIHKA Ta PEeTyJIIOBaHHS.

4.Mojenp nporiecy KOHTPOJIIOBAHHSI.

10

Tema: «Pery/iioBaHHs K 3arajibHa PyHKIiA MeHEIKMEHTY.
1.IToHATTS peryaroBaHHs Ta HOTro Miclie B CHCTEMI YIPaBIiHHS.
2.Bunu perymtoBaHHs.

3.ETanu npouecy peryiaroBaHHsL.

11

Tema: «MeToau MEHEIKMEHTY».

1.CyrHicTp Ta Knacudikalis METo/1iB MEHEKMEHTY.

2.MeToau MEHEIXKMEHTY SIK CYKYIHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KepYyHOYOi
CUCTEMH YIPABIIiHHS Ha KEPOBaHY.

3.EkoHOMIYHI METO/IU MEHEIXKMEHTY.

AA nMiHICTpaTHBHI METOH MEHEPKMCHTY.

5.Co1iabHO-TICHXOJIOT1YHI METOJIH MEHEDKMEHTY.

12

Tema: «YnpaBiiHChKi pilieHHS».

1. CytHicTh Ta Ki1acudikaiis ynpaBIiHCHKUX PIIIEHb.

2. @akTopH, IO BIUIMBAIOTH HA NPOIEC NPUHHATTA YIPaBIIHCHKUX
pillieHb

3. OCHOBHI MIIXOU 10 MPUNHATTS PilLICHHS

4.JIoCcATHEHHSI aMEPUKAHCBKOTO Ta SMOHCHKOIO MEHEKMEHTY B raiysi
NPUMHATTA Ta 3a0€311€YeHHs BUKOHAHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb

13

Tema: «Iudopmanis i koMmyHikaiii B MeHeIKMEHTI».
1.Indopwmariis, ii BUAK Ta poJib B MEHEIKMEHTI.

2.Hocii inpopmarii.

3.Knacudixaris inpopmariii.

4. Bumoru, K1 Ipea'siBIsIIOThCS 10 1HhOopMariii.
5.IToHATTS 1 XapaKTepPUCTHKA KOMYHIKAIliH.

14

Tema: «KepiBHHITBO Ta J1i1IepcTBOY.

1.IToHsATTS Ta 3arajgbHa XapaKTepUCTUKA KEPIBHUIITBA.
2.KepiBHHITBO K 00'¢AHYBaIbHA (PYHKITiSI MEHEIKMEHTY.
3.0cHOBHI (haKTOpH Ta BU3HAYAIbHI aCTIEKTH KEPIBHUIITBA.
4.OCHOBH KEpIBHMIITBA: BILIUB, J1AEPCTBO, BIaja.
5.AanTuBHE KEPIBHUIITBO.

15

Tema: «BinnoBigajibHICTh Ta eTHKA Y MEHEIKMEHTI».

1.CyTHICTb BIINOBIIANBHOCTI Ta €TUKU Y MEHEPKMEHTI.

2.3MiCT FOpPHUIMYHOI BiANOBIJAIBHOCTI; JOTPUMAHHS KOHKPETHUX
JIepKaBHUX 3aKOHOJIABYMX aKTiB, IHCTPYKIIii, HOPM TOLIO.

3.ITepeBara Ta HEIOJTIKHU COIIATBHOT BiIMTOBIJATEHOCTI.

4.CyTHICTb Ta 3HaYE€HHS COLIIAIbHOT MOBEIIHKH.




16

Tema: «Opranizauiiini 3MiHu Ta eeKTUBHICTH MEHETKMEHTY».

1.CyTHicTh Ta OCHOBHI THapamMeTpH OpraHi3alliiHUX MEepEeTBOPEHb.

2.0OpranizaiiitHi 3MiHM Ta yIPaBIIHHSI HUMHU.
3.MopentoBaHHs POLIECy OpraHizalifHIX IePETBOPEHb.
4.0mip 3minaM. CucTema MoJI0JIaHHs OTIOPY OpraHi3alliiHuX 3MiH.

Yceboro rooqun

32

3.4. IlpakTnuni (JIabopaTopHi, ceMiHAPCHKI) 3aHATTA

Ha3Bu Tem Ta KOpPOTKHUIA 3MICT 32 HABYAJIHLHOIO TIPOTPAMOIO

KinpkicTh
TOIVH

JID30

330

Tema: CyTHICTB, POJIb TA METOA0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
3as0anns : TpoaHANI3yBaTHU pi3HI MOJAETl MEHEIKMEHTY; PO3KPHTHU
OCHOBHI €BOJIONiiHI eranmu (OpMyBaHHS VIPABIIHHSA SK BUAY
JISUIBHOCTI JIIOAMHU Ta HAyKH; OXapaKTepU3yBaTU €TalM PO3BUTKY
YIpaBJIiHHSA SIK HAYKH.

2

Tema: 3akoHM, 3aKOMIPHOCTI Ta MPUHUMIIN MEHEIKMEHTY
3asoanns:  oOTpyHTyBaTH MPUHIUON  Ta 3aKOHOMIPHOCTI
MEHE/PKMEHTY, TpoaHali3yBaTh iX 3MICT Ta Kiacudikamiro  ix
3MIMCHEHHS.

Tema 3. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

3as0anns: PO3KPUTH OCHOBHI €BONIONINHI eramu (HOpMyBaHHS
VIOpaBIiHHSA SIK BUAY AISJIBHOCTI JIOAMHU Ta SK HayKu; copMyBaTH
NPaKTUYHI HABUYKH MIOI0 BU3HAYCHHS 3arallbHUX XapaKTePHHUX PHC
€TalliB PO3BUTKY YIIPABIiHHS SK HAYKH.

Tema 4. Opramnizaunii ik 00'ekTH ynpapaiHHS

3asoanns: chopMyBaTH NMPAKTUYHI HABUYKU aHAJi3y 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOIO CEPEIOBUIL OpraHizaiii, aHami3dy MXUTTEBOIO LHUKITY
opranizauii Ta ¢opMyBaHH4 ii opraHizaliiiHoi KyJbTypu

Tema 5. ®yHKILii Ta TEXHOJIO0TiS MEHEAKMEHTY
3asoanns: 3MIACHUTH aHali3 QYHKLUIA MEHEDKMEHTY.

Tema 6 IlnanyBaHHs sIK 3arajibHAa PYHKIisI MEHeKMEHTY
3asoanns: chopMyBaTH BMIHHS Ta HABUYKH I110]10 TUIAHYBaHHS
JUSITBHOCTI OpraHizaitii.

Tema 7. Opranizauniiina JisIbHiCTB SIK 3arajibHa PYHKIiA
MEHEeIKMEeHTY

3ae0anns: HaOYTTS HABUYOK 3 aHAJI3y Ta MOOYAOBHM OpraHizaliiHUX
CTPYKTYp, 31 CKJIaJaHHA NOCAJOBUX IHCTPYKLIH IJi NpaliBHUKIB
P13HUX (YHKIIIOHAJIBHUX CITYXKO.

Tema 8. MoTuByBaHHs K 3arajibHa (PyHKILisl MEHeKMEHTY
3ae0anns: HaOYTH TPAKTUYHUX HABUYOK 3 METOMAIB (OpPMYyBaHHS
MOTHBAIIIIHOI TOJITUKH OpraHi3arlii

Tema 9. KonTposioBaHHs sik 3arajibHi QyHKIIiI MeHeIKMEHTY
3as0anns: HaOyTHM TNpPaKTUUYHUX HABUYOK 3 METOJIB aHalizy
YIPaBIiHCHKUX CUTYalll 1 3aCTOCOBYBAaTH (PYHKIIIF0 KOHTPOJIIOBAHHS
Ha MIANPUEMCTBI.

10.

Tema 10. Pery/iroBanus sik 3arajibHi QyHKUii MMeHeIKMEHTY
3as0anns: HaOyTH MPAKTUYHUX HABUUYOK (PYHKIIIEIO PETYIIOBAHHS Ha
1IPUEMCTBI.
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Tema 11. MeToau MeHeIKMEHTY 2 -
3as0anns: copMyBaTH YSABIEHHS IIOJO CYTHOCTI Ta BHUJIB METOIIB
MEHEKMEHTY, IPOaHaIi3yBaTH iX MpaKTUYHE 3aCTOCYBaHHSI.
Tema 12. YnpasJiHcbKi pilieHHs 2 2
3as0anns: onaHyBaTH MPOIECOM PO3POOKH YIPABIIHCHKUX PIlICHb.
Tema 13. Inpopmantis i komyHikanii B MeHeIKMeHTI 2 2
3as0annsa: 3A1MCHUTH aHAJ3 €JIEMEHTIB Ta €TaIiB KOMYHIKAI[iHHOTO
nporecy, Ha0yTH BMIHHS MPOBEIEHHS [IIOBOTO CIIJIKYBaHHS;
BU3HAYUTH pOJIb iHGOPMAIIiT B YIIPaBJIiHHI CYYaCHOK) OpraHi3aIi€ro.
Tema 14. KepiBHuuTBO Ta JiiepcTBo. 2 -
3ae0annsa:chopmyBaTi ySBICHHS ILIOJ0 THOHSATH JIJAEPCTBA, BIUIUBY
KEpIBHUIITBA Ta BJIAJIU Ta iX 3aCTOCYBaHHS B pOOOTI KEPIBHUKIB Pi3HUX
PIBHIB yIpaBIliHHS; HAOYTH MPAKTUYHUX YMiHb 1 TPUHOMIB PO3BUTKY
JiIepcTBa Ta JAEPCHKUX STKOCTEH.
Tema 15. BinnoBigajabHiCTh Ta eTUKA Y MEHEIKMEHTI 2 2
3aeoanns: chopMyBaTH ySIBICHHS III0JI0 CYTHOCTI BiJIMOBIJAILHOCTI Ta
CTUKU Y MEHEDKMEHTI
Tema 16. Opranizauiiidi 3Minu Ta e¢eKTHUBHICTH MEHEIKMEHTY 2 -
3ae0annsa: chopMmyBaTH YABIEHHS IMPO CYTHICTh OpraHizauiiHol
KYJbTYpPH B MEHEPKMEHT1; BUSIBUTH, SIK Cy4acHI TCHJICHIII] BIUTUBAIOTh
Ha e()eKTUBHICTh YIIPaBJIiHHS.
Ycboro rogun 32 10
4.Camocriiina podora
KinbkicTb
TOAMH
Ne | Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHUI 3MICT 32 HABYAIHHOIO TIPOTPAMOIO o o
3/m 8 Cév
H | o
1 CyTHicTB, poJib Ta METOH0JIOTiYHi OCHOBU MEHEIKMEHTY 2 4
XapakTepHi BIIMIHHOCTI Ta OCOOJMBOCTI KaTeropid ,,MEHEIKMEHT Ta
»YIIPaBIIHHA’. VYIOpPaBIIHCbKI BIIHOCMHM SIK TPEIMET MEHEIKMEHTY.
MeHeDKMEHT sIK MHCTELTBO YIpaBliHHA. MeHemKepu Ta MIIIpUEMIT —
KJIFOYOBI1 (Pirypu puHKOBO1 eKoOHOMiKU. CHijIbHE Ta BIAMIHHE MK MEHEKEPOM
Ta nianpueMueM. PiBHi ynpasiinHs, rpynu MeHekepiB. Chepu MEHETHKMEHTY
BUPOOHUIITBO, (PIHAHCH, KaJapH, HOBOBBEICHHs, O0OmiK, 30yT,
30BHIIIHBOEKOHOMIUHA JifJbHICTh. [CHYIOWI MapagurMu MeEHEJKMEHTY.
MeTtoau OCHIKEHb: TlaJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUHN, CUCTEMHUUN
MiIXia; MOJENtoBaHHs: BepOanbHe, (Gi3WYHE, aHAJIOrOBE, MaTeMaTHYHE;
HAyKOBUM, €KCIIEPTHUM, COIIOJIOTIYHI METO/IN: aHKETYBaHHsI, IHTEPB FOBaHHS,
TECTYBaHHS.
2 3aKOHHM; 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIA MEHEZKMEHTY 2 4
Cytb cutyariiiHoro migxoxay. [IoHATTS cMcTeMHOro miaAXoay. YTpaBlliHHS 3a
uisiMi. CyTHICTB, IPUPOJA Ta POJIb MPUHIUIIB MEHEDKMEHTY B JIOCSITHEHHI
MeTn opranizauii. Kiacudikamis npuHUMIIIB MeHEKMEHTY. [IpuHuumm
ninecnpsMmoBaHoctTi. [lpunnun  iepapxiyHocti. [lpuHnun  nuHAMIYHOL
piBHOBaru. I[IpuHIMII €KOHOMIYHOCTI ympasiiHHA. [lpuHimn ypaxyBaHHs
iHTepeciB. B3aeM03B’s130K MK NPUHIMIAMH MEHEDKMEHTY.
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IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

XapakTepucTUKa IHTErPOBAaHUX MIAXOMIB 0 YIPABIIHHS: MPOLUECHUN MiaXix;
CHUCTEMHHUM MiAX1J; CUTyaIliiHUN Mmiaxin. Bkimam y po3BHTOK yIpaBiIiHCHKOT
HAaYKHU 3apyODKHUX Ta BITYM3HSHUX BYCHUX. PO3BUTOK yIpaBliHCHKOI HAYKH B
VYkpaini. Ocob6nuBocTi ¢GOpMyBaHHS CydacHOI MOJENI MEHEIDKMEHTY B
YkpaiHi.

Opranizanii Ak 00'€eKTH ynpaBJiHHA

Opranizamiss K BIIKpUTa JWHAMiYHA CHCTEMa: Kepyloua Ta KepoBaHa
nigcucremu. Edekt cuneprii. Moaenb opranizaiiii sK BIIKPUTOI CHUCTEMHU:
napaMeTpy «BXOJy», MPOIIEC IEPETBOPCHHS, TAPAMETPHU «BUXOIY.

30BHIIIHE CEPENOBUIIE OpraHizallii; ¢akTopu NpsMoOi Ta HempsaMoi ii.
3aranbHi  XapaKTEPUCTUKUA 30BHIINIHHOTO  CEPEOBUINA:  O0'€KTUBHICTD,
B3a€EMO3B'S30K (paKTOPIB, CKJIAIHICTh, TMHAMIYHICTh, HEBU3HAYCHICTh. OIliHKA
(dakTopiB 30BHIMIHLOTO cepenoBuIina. Epomroris opranizamii. Kowmenii
JKUTTEBOTO MUKy opranizamii. KyneTypa opranizamii. Tunu opranizaniii B
YkpaiHi.

DyHKIII Ta TEXHOJIOTiSI MEHETKMEHTY

MexaHnizm peanizaiii KOHKpeTHUX (YHKIIH MEHEIKMEHTYy Ha 3acajax
BUKOPUCTAHHS  3arajibHUX. [lpomlec  ympaBiiHHS  SIK  CYKYIIHICTh
B332€MOIIOB'SI3aHMX 1 B3a€EMOIIF0UNX (YHKIIIN, METO/IIB, YIIPABIIHCHKHUX PilIEHb
Ta IHIOIMX KaTeropiii MeHeKMEHTy. MeTa yIpaBIiHCHKOTO MPOIECy, HOTro
YYaCHUKH, IPEIMET, 3aCO0M 3A1MCHEHHA. Y IPaBIIHCHKUN UK. Y TIPaBIiHCHKI
npoueAypu: UiJeBU3HA4YeHHs, i1H(opMaliliHe 3a0e3neueHHs, aHaJiTHYHa
JiSUTBHICTH, BUOIp BapiaHTy Miid, peasizailis pIIIeHHs, 3BOPOTHIM 3B'S30K.
OcobmuBocTi  Tporiecy YHpaBiiHHS: Oe3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD,
HMKJIYHICTh, TOCIITOBHICTh, MiHIMBICTD, CTIMKICTE.

InanyBaHHs SIK 3arajibHa PYHKIIiS MeHeKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT IUTaHYBaHHA K (QYHKLII MEHEI)KMEHTY, HOro BUAM Ta iXHii
B32€MO3B's130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMU IUIaHyBaHHsA. Etamu mporecy
TUTAHYBaHHS: BU3HAYCHHsI MICIH Ta IIiJiel; OlliHKa CHJIBHHMX 1 CIa0Kux OOKiB
opraHizailii; po3poOsienHs crpaterii. ba3oBi ctparerii OmneparuBHe
IUIAHYBAaHHS Ha 3acajax 3acTOCYBaHHs aJMIHICTPaTUBHUX Ta €KOHOMIYHMX
BaxkeliB. TakTuka, MOJITUKA, IPOLEAYpH, IIpaBUiia. 3arajbHa XapakTepUCTUKa
Oi3Hec-TutanyBaHHsA. [loHATTA Micii B ynpaBiiHHI Ta Kiacuikamis Iiyei
oprasizauii. lepapxiuHa niAnopsAKOBaHICTh, CyOOpAMHALLIS LIIJIEH opraHizaii.
TpaauuiHuii mponec nocraHoBkH Lijel. KoHlentist ynpasiiHHS 32 IUISIMHU.
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OpranizaniiiHa JiIbHICTD K 3arajbHa QyHKIiS MeHETKMEHTY

CyTHiCTh OpraHizamiifHOi isSUIBHOCTI Ta ii Miclle B CHUCTE€MI YIPaBIiHHS.
[ToHsATTS Ta cKkiIamoBi opraxizamiiHoi aisutbHOCTI.IIoBHOBaXKeHHS, 00OB'SI3KH,
BiMOBiAaNbHICTE. [Ipormec aeneryBaHHs MOBHOBaXKEHB 1 BiAMOBITAIBHOCTI.
Tunu moBHOBa)XEHB: JIiHINHI, (QYHKIIOHATBHI. BepTHKaabHa Ta TOpU30HTAIbHA
CTpyKTypu3auis ynpasiinas. CkanspHuii npouec. BepTukanbHa KOOpAHHALLIS:
NpsSIMAA KOHTPOJIb, CTaHAApTH3allis. [ OpU30HTaNIbHA KOOpIHMHAIIS: B3a€MHI
KOMYHiKallii, THM4YacoBi poboui rpymm, Kowmicii. JlemaprameHTasizaliis.
B3aemonisi Ta B3a€MOBIUIMB CTPYKTYp oprasizamii. CyTHICTh opraHizaiitHoi
CTPYKTYpPH YIPAaBJIiHHS Ta X pOJb B JOCATHEHHI MeTH. EjeMeHTH CTpyKTypH.
Bumn opranizaniiinux crpyktyp ympasniHHs. JIiHiiiHI Ta (yHKIiOHaNBHI
oprasizarliiini CTpyktypu yrpasiinas. KomOiHOBaHI opraHi3alliifHi CTpyKTypH
yhnpaBiiHHA. €IWHOHAYAJBHICTh: TOHSTTA, CYTHiCTh. LleHTpamizamis i
nenentpamsanis.  [IpuHmunu  moOymoBM — opraHizamiiHUX — CTPYKTYpP
ynpaBiminHsa. @®aktopu, sKi BIUIMBAalOTh Ha (OpPMYBaHHS OpraHizamiiiHoi
cTpyKkTypu. Kputepii oninku opranizauiifHol CTpyKTypH yrpaBiiHHSI. Metoau
BUOOpPY  Opra”izamiiiHOi  CTpyKTypu  ympaBimiHHA.  [IpoekTyBaHHS
OpraHizaliiHUX CTPYKTYp yrpaniiHHi. DopMyBaHHs CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB.

MoTuByBaHH SIK 3arajibHa (PyHKIis MEHE/KMEHTY

B3aemo3B's130k HOTpeG CIIOHYKaHb, e I 3aoxoueHp HpaI_IlBHI/IKa y npouem
moruBaii. Teopii i Mozesi npoieciB MOTHBYBAHHS: 3MICTOBHUH 1 MPOIICCHUI
migxoau. CIBCTaBIGHHS TEOpid MOTHBYBaHHS. 3acoOM MOTHBAIIITHOTO
BILUIMBY. CTUMYJIIOBaHHS IpAIli: 111, IPUHIKIINA, BUJIH, HOPMH.

KonTtposoBanHs ik 3arajibHi GyHKIII MeHEeIKMEHTY
MO,Z[GJ'IB pOLECY KOHTPOIIOBAHHS. [Iporiec koHTpOIIOBaHHSA. 3BOPOTHIN
3B'SI30K TP KOHTPOJIi. Buin yrpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

10

PerynoBanHs sIK 3arajibHi pyHKIIl MeHeIKMEHTY
[TonsTTst perymoBaHHS Ta HOro Micie B cUCTeMi yrpaBiiHHS. Bunu
perymoBaHHs. Etanu nporecy perysitoBaHHS.

11

MeToau MeHEeTKMEHTY
MeToau MEHEIKMEHTY SIK pe3yabTaT BUKOHAHHS (YHKIIH MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M B3a€MOJIii METO/TiB, IPUHIIMIIB Ta QYHKIIH MEHEDKMEHTY.

12

YnpasiiHcbKI pillleHHs!

VYnpasniiHcbke piHIeHHSI SK  Pe3yJbTar ynpaBniHCLKO'i JUSITBHOCTI.
Knacugikarist ynpaBIiHCKUX PIMICHb. YMOBH HpI/II/IHSITTSI YHPaBIIHCEKIX
pirens. DaKkTopy, MO BIUIMBAIOTH HA NPOLEC NMPUAHATTA  YHPaBIiHCHKUX
pimieHb. Mogjeni NpUHHATTS YHOpPaBIIHCBKUX pillleHb. B3aeMo3aliexkHICTh
pimens. Ilinxonu no mpulHATTA pimieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJOTINH NPUHHATTS
piteHb. SKICTh yHmpaBiIIHCBKUX pilieHb.MeTo Mo3koBoro mrypmy. Metox
nepesa 1ineil. Meron ,,Jlenbgi”.

13

Indopmanis i komyHikauii B MeHeXKMeHTI

Cucrema KOMYyHIKallif SIK OCHOBHHMM IHCTPYMEHT CY4YacHOTO MEHEIKepa.
OcHoBHI BuAM Ta (POpPMH CIUIKYBaHHS MeHeKepiB. MeToau MHOoUIMpeHHs
iHpopMmanii mpo AisIbHICTE opradizamii. Hedopmanbhi komyHikamii B
oprasizarii.

14

KepiBHuUTBO Ta JigepcrBo.

AnanTuBHE KepiBHUITBO. Briaga sik eneMeHT npumMytneHHs. @opMu BIUTHBY Ta
Biaau. Teopii nigepctBa. Tunosoris nigepi. [IOHATTS cTHIIIO KEPIBHUIITBA Ta
KOHTHHYYMY CTUJIIB KE€PIBHUITBA. XapaKTepUCTHKa Ta Kiacu]ikallis CTUIIIB
kepiBHHLTBA. PakTopu Ta mepeagyMoBH (OPMYBaHHsS CTHIIIB KEpiBHHUIITBA.
Kputepii ominku ctuisg MeHemkepa. OcoOIMBOCTI HAllOHAIbHUX CHUCTEM
KEpiBHHUIITBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA MOJIEJI CYJaCHOTO MEHeKepa.
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15

«BignoBinajbHicTh Ta eTUKA Yy MeHe:KMeHTi». CyTHICTh BIAMOBITAILHOCTI | 2 4
Ta €THUKU y MEHEIKMEHTI. 3MICT IOPUANYHOI BiAMOBIIATHHOCTI; JOTPUMAHHS
KOHKPETHHX JIepKaBHUX 3aKOHOJABYMX aKTIB, IHCTPYKIIIH, HOPM TOIIO.
CormianpHa BiIOBIJAIBHICTH K JOOPOBUIbHA peakilisi Ha COLiaIbHI TPOOIeMHU
cycminbcTBAa 3 OOKy opranizamii. I[lepeBara Ta HEIONIKH COIIaTbHOI
BianmoBinanbHOCTI. CyTHICTH Ta 3HA4YCHHS COIMIaJIbHOI MOBeMiHKH. ETnuna
MOBE/iHKA SK CYKYIHICTh BUMHKIB Ta Al sroged. [lpuumHM HEeTUYHOI
[MOBEIIHKA. 3aX0qM MO0 3a0e3IEUYeHHI €ETUYHO]I ITOBEAIHKH.

16

Opranizaniiini 3MiHn Ta edekTHBHICTL MeHeT:KMeHTY». CyTHICTH Ta | 2 4
OCHOBHI MapaMeTpu OpraHi3auliiHuX neperBopeHb. OpraHizamiiiHi 3MiHH Ta
yIpaBJIiHHA HUMHU. MOJEIIOBaHHS TIPOIECY OpraHi3allifHUX TEePETBOPCHb.
Omip 3minam. Cucrema NOJOJaHHA ONOPY opraHizamiiHux 3MiH. CyTHICTh
pe3yNbTaTUBHOCTI  Ta  €(PEKTUBHOCTI  MEHEIKMEHTy.  EKOoHOMIiYHa,
opraHizamiiiHa Ta comiaJbHa eQeKTHBHICTh YympaBiiHHA. [lokasHHKH
€KOHOMIYHOI, OpraHizauiifHOi Ta coLiagbHOI €PEKTHBHOCTI YIpaBIiHHS, iX
CKJal 1 METOAW BH3HAa4YCHHsA. KOMIUIEKCHMH MigXix O YIOCKOHAJICHHS
yIpaBIIiHHSA OpraHizaiisMu

Inma camocriiina po6ora 54 | 68

Ycboro roquH 86 | 132

S.InauBinyanbHi 3aBaaHHs

[HnuBinyanbHi 3aBAaHHA MONATAIOTH Y MIATOTOBI pedepaTiB Ta Mpe3eHTallild Ha OJJHY 3 TEM,

nepenoayeHux podOUOI0 POrpaMoI0 3a TAKMMHU TEMaMHU:

CoNoO~WNE

10

11.
12.

CyTHICTb, LI1JTi Ta 3aBAAHHS MEHEKMEHTY.

EBouttorrisi MEHEKMEHTY.

XapakTepuCTUKa HAYKOBHX IIKUJT MEHEPKMEHTY Ta iX MPEICTaBHUKIB.
VYrpaBiiHCbKI peBOIIOLIT, X IPEICTaBHUKHU Ta iX BKJIaJ Y PO3BUTOK MEHEIKMEHTY.
P03BUTOK OCHOB YNpaBiIiHHS B EPI0/1 3apOAKEHHSI XPUCTHSIHCTBA.

Oco0nMBOCTI AMTOHCHKOTO MEHEIKMEHTY.

XapakTepucTuka (piHCHKOI0 MEHEPKMEHTY.

Ponb 1 0c001MBOCTI HIMEIIBKOTO MEHEKMEHTY.

CyuacHMii cTaH aMepUKaHChKOTO MEHEKMEHTY 1 HePCHEKTHUBH HOTO PO3BUTKY.
Po3Butok MeHemxMeHTy B BenukoOpuraHii.

Hanpsimku HaykoBoro ¢popMyBaHHS Cyd4acHOi MOJIeJN BITYM3HIHOTO MEHEIKMEHTY.
BruB Ha opMyBaHHS HayKM YIpaBJliHHSA [IPEICTaBHUKIB coliaibHOoi yromii — T. Mopa1 T.

Kammnanenna.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

[Tpunuunu ynpasninas @penepika Teitnopa.

Hocnimxenns ®pencica i Jlimian I'inbepris.

OcoOnuBocti aocsrHessb ['enpi @opaa, OCHOBHI MPUHLIUNU (HOPIUZMY.

OyHKIIT Ta TpUHIUNK yrpaBiiHHA AHpi Daitons.

Makc Bebep 1 6Gropokpartisi.

XoTopuHChKi ekciepeMenTy Entona Meiio.

Teopis ninepcrBa. @opmanbHuil 1 HeopManbHUN JTiAEP.

YMoBu no0y10BH €(heKTUBHOT B3a€MO/Iii OpraHi3allii i cepeoBHIIa.

OpranizaiiifHi CTpYKTypH yIIpaBIiHHS Ta METO/IMKA 1X MPOEKTYBaHHS B OpraHizaiii.
KopropaTuBHa KynpTypa oprasizauii Ta IUISXH i BIOCKOHAJICHHS.

Bunu crparteriii opranizaiiii 1 0co0JMBOCTI IX BUKOPUCTAaHHS y MIPOBIIHUX KOMIIaHisl CBITY.
Oco06MBOCTI CTPATETIYHOTO MJIaHYBaHHS B IPOBIAHUX (ipMax CBITY.

Mogeni 1 MeTOIM MPUMHSTTS YIPABIiHCHKUX PILLIEHh B MEHEIKMEHTI.

Bnana i ctunb ynpaBiiHHS.
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27. Metoau yrpaBIliHHS MK OpraHi3alifiHUMHU 1 BHYTPIITHBO OCOOMCTICHUMHU KOH(DIIKTaMH.
28. Metonu ynpaBiiHHS CTpECaMH Ta OpraHi3alliiHIMH 3MiHAMH.
29. BepOanbHi i HeBepOanbHI KOMyHIKaLii 1 X 0cOOIMBOCTI y pi3HUX KpaiHax CBITY.
30. Iadopmariis B ynpapIliHHI OpraHi3aIli€r0: CYyTHICTh Ta 3HAYCHHS.

6. MeTtoau HABYAHHSA

3a pKeperaMy 3HaHb BUKOPHCTOBYIOTHCS TaKi METOJM HaBYaHHS: CIIOBECHI (PO3IOBiJIb,
MOSICHCHHSI, JICKIIis); HAOYHI (JEMOHCTpAIlis, LTFOCTpallis); MpakTU4Hi (MpakTuyHa poOoTa,
BIIPaBH). 3a XapaKTEPOM JIOTIKH TI3HAHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi METOJU: aHATITHYHUM,
CHUHTETUYHUH, aHATITUKO-CUHTETHYHHH, 1HAYKTUBHUH, I€IyKTUBHUI. 3a pIBHEM CaMOCTIHHO]
MOIITYKOBOI JisUTbHOCTI BHUKOPUCTOBYIOTHCS METOJAW: TPOOJIEMHUH, YaCTKOBO-IIOIIYKOBHH,
JOCT THUIIBKUH.

7.MeToau KOHTPOJTIO

[ToTo4YHM# KOHTPOJIB 3/1IHCHIOETHCA TTiJT Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHHUX Ta CEMiHAPCHKUX 3aHATH i

Ma€ Ha METi MepeBipKy piBHS MiATOTOBICHOCTI CTY/ICHTA 0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI poboTH. Dopmu
IPOBEJCHHS MMOTOYHOTO KOHTPOJIIO: YCHE i MHCHMOBE ONUTYBAHHS, TECTH, NEpeBipKa BUKOHAHUX
MPAKTUYHHUX 3aB/IaHb.
CemecTpoBUH KOHTpPOJIb MPOBOAUTHCS y (GopMi ek3aMeHy B 00Cs31 HaBYAJIBHOI'O MaTepiaiy,
BHU3HAYEHOTO POOOYOI0 MPOTPAMOI0, 1 B TEPMiHHU, BCTAHOBJICHI HABYAJIHHUM TUIAHOM.

8. Kpurepii oninioBaHHs pe3yJbTaTiB HABYAHHS CTY/IEHTIB

8.1. Jlenna ¢opma

OuiHroBaHHA 34iHcHIOETECA 3a 100-0a1bHOMO MIKATI0X0, HAIIOHAIBLHOK 4-0aJIbHOIO IIKAJIOK0 Ta

mkanor ECTS.
Tabnuys 1. llxkana oyinoseanHs ycniuiHocmi cmyoenmis

3a 100- 3a HaANiOHAJILHOIK IIKAJI010 3a mKajomn
0aIbHOI0 €CTS
MIKAJI0I0 Ex3amen

90 - 100 Binmiazo A

82 -89 B

74 - 81 Jlobpe C

64 - 73 D

60 - 63 3a10BUTEHO E

35-59 He3anoBiibHO (HE3apaxoBaHO) 3 FX

MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOT'O CKJIaJITAaHHS
0-34 He3anoBinbHO (He3apaxoBaHO) 3 OOOB’SI3KOBUM ITOBTOPHHM F
BUBUCHHSM JIUCIUTUTIHH.

[ToTouHMIT KOHTPOJIH TOJIATAE B OIIHIOBAHHI PIBHS IMiJITOTOBJIEHOCTI CTYICHTIB JO BUKOHAHHS

KOHKPETHHX pOOIT, TOBHOTH Ta SIKOCTI 3aCBOEHHS HABYAJBLHOTO MaTepialy Ta BUKOHAHHS

IHAVBIAYaTbHUX 3aBJaHb BIAMOBIIHO J0 po0O0dYO0i mporpamMu HaBYAIbHO! AUCHUILTIHM. [loTouyHwMIA
KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS 32 KO’KHOIO BUBYEHOIO TEMOIO IIJISIXOM YCHOTO Y TUCHbMOBOTO OMTUTYBAaHHS.
Pe3ynbpTaty MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS 32 YOTUPUOATHHOIO IIKAIIOH0.
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Ha ouinky «BiaMiHHO» OIIIHIOETHCS BIANOBIAb HA 3aBIaHHS, B SKi HAaBUAIBHHUM Marepiai

BIITBOPIOETHCSI B IOBHOMY 00CsI31, BIJIIOBIIb MMPaBUIbHA, OOTPYHTOBAaHA, JOTIYHA, MICTUTh aHATI3 1
CHUCTEMaTH3aIlilo, 3po0JieHI apryMeHTOBaHI BHUCHOBKH. CTYACHT IOKa3ye TIMOOKE OBOJIOIHHS
JEKUIHHUM MaTepiajioM, 3/1aTHUN BUCJIOBUTH BJIACHE CTABJICHHS 10 ajJbTEPHATUBHUX MIPKYBaHb 3
KOHKpETHOI Mpo0JieMH, MPOsSIBJIsIE BMIHHS CaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAHO BHKJIAJaTH MaTepiall.
[IpakTryHe 3aBAaHHS BUKOHAHE MPABUJIBHO, SIK 3 BUKOPHCTAHHIM THUIIOBOTO ITOPHUTMY, TaK i 3a
CaMOCTIHHO PO3POOJIEHUM AITOPUTMOM.

Ha ouinky «/lo6pe» oLiHIOETHCS BiANOBIAb HA 3aBAAHHS, B SKiil BIATBOPIOETHCS 3HAYHA YACTHHA
HaBYaJIbHOTO Matepiany. CTyIeHT BUSBIISAE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHUX IOJIOKEHD 3 HABYAIBHOT
JTUCITUIIIIHY, TIOBHOIO MIpPOI0 MOXE aHaji3yBaTH MaTepiay, MOpIBHIOBATH Ta POOUTH BHUCHOBKH.
CTyneHT BHUCBITJIIOE MUTaHHS MOBHO, BUCBITJIGHHS 1X 3aBEpIICHE BUCHOBKAMU, BUSBIICEHE YMiHHS
aHamizyBatu ¢GakTH W MOJli, a TAKOX BUKOHYBAaTH HABYAJIbHI 3aBAaHHS. Y BIAMOBIIAX TOMYIIEHI
HECYTTEBI MOMWIKHA, B YCHUX BIJMOBIIAX - HETOYHOCTI, JESAKI HE3HAYHI MOMUJIKH, MA€ MIiCIIe
HE/IOCTATHS apTyMEHTOBAHICTh MPU BUKJIAJICHHI MaTepially, HEUiTKO BUPa)KEHE CTaBJICHHS Cllyxada
1o (hakTiB.

Ha ouinky «3a10BiJIbHO» OIIIHIOETHCS BIANIOBINb HA 3aBJaHHS, B SKiil BIATBOPIOIOTHCS OCHOBHI
MOJIOKEHHSI HAaBYAJIBHOTO MaTepialy Ha piBHI 3amaM'sTOBYBaHHS 0e€3 JOCTAaTHHOTO PO3yMiHHS;
CTY/ICHT Yy LJIOMY OBOJIOAIB CYTTIO MUTaHb 3 JAHOI TEMH, BHUSBIISAE 3HAHHS JICKIIHHOTO MaTepiainy,
HABYaJIbHOI JIITEpaTypH, HAMaraeThCsl aHaiizyBaTu (aktu i mojii, poOuTH BUCHOBKU. CTyIEHT Jae
HEMOBHI BIATNOBI/II HA 3alMUTAHHS, IPUITYCKAETHCS TPYOHX MOMIIIOK MPH BUCBITJIEHHI TEOPETUYHOTO
Matepiany. Y NpakTUYHUX 3aBJAAHHAX MPUIYIIEHI HECYTTEB] TOMUJIKH.

Ha ouinky «He3a/10BiJIbHO» OLIIHIOETHCA 3aBAAaHHS, IO HE BUKOHaHE, 200 MICTUTh BIJMOBi/II Ha
piBHI (pparMeHTapHOTO BIATBOPEHHS HaBYAIHHOTO MaTepiany. CTyIeHT BUSBHUB HECIIPOMOXKHICThH
BUCBITJINTH MTUTAHHS YU MMUTAHHS BUCBITIICHI HEMIPABHIBbHO, 0€3CUCTEMHO, 3 TPyOUMH TOMUIIKAMH,
BIJICYTHE PO3YMIHHS OCHOBHOI CyTl MHMTaHb, Y BIAMOBIASX Ta MPaKTUYHOMY 3aBJAaHHI MPUIYLIEHI
cyTTeBl HOMUIKHU. [TiICYyMKOBE OIlIHIOBaHHS 32 pe3yabTaTaMHU BUBUEHHS JUCLMIUIIHYU 31HCHIOETHCS
3a 100 6anbHOIO HIKAJIOK 3 YPaXyBaHHAM pe3yJIbTaTiB IOTOUYHOTO Ta €K3aMEHAIIHHOT0 KOHTPOJIO.

IIpu upomy MakcuMmanbHO 50 GalsliB CTYIEHT MOXE OTPUMATH 3a pe3yJbTaTaMu IMOTOYHOTO
omiHoBaHHS Ta 50 GauiB - 3a pe3yabTaTaMH CKIIaJaHHS €K3aMeHY.

Jlnsi mepeBeieHHs pe3ysIbTaTiB MOTOYHOIO KOHTPOJIIO 32 YOTHPHOANbHOIO IIKajaow y 50 - GanbHy
LKAy BUKOPUCTOBY€ETHCA Taka (opMyiia:

ne I1K - pe3yabTaT HOTOYHOTO KOHTPOIIO 3a 50 - GalbHOIO LIKANOI0;

CA3 - cepenne apumMeTHuHe 3HaYEHHS YCIX OTPUMAHHUX CTYIEHTOM OIHOK ITiJl Yac MOTOYHOIO
KOHTPOJTIO 32 YOTUPUOATIBHOIO IIKAJI0k0. Pe3ynbTaTi MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO MOXKYTh OyTH 3MiHEHI 32
PaxyHOK 3a0XOUyBaJIbHUX OAaJIiB: - CTY/IGHTaM, SIKl He MalOTh IIPOMYCKIB 3aHATH IPOTATOM CEMECTPY
NOoJa€eThesl 2 0anM; - 3a ydyacTh B YHIBEPCUTETCHKHMX CTYAEHTCHKHMX OJIMIIIaJax, HayKOBHX
KoH(pepeHIisX noaaeTbcss 2 Oany, 3a ydyacThb y TakKuX K€ 3aX0JaX Ha Ha PErioHaJIbHOMY Yu
3arajJbHOICPKAaBHOMY PiBHI JOJA€ThCsA 5 0aiiB; - 3a 1HII BUIM HAaBYAIBHO-OCIITHOT poO0oTH Oamu
J0JIAI0ThCA 32 PILICHHSIM Kadeapu.

[TincymxoBa cemecTpoBa olinka 3a 100 - HOIO IIKaNOK BU3HAYAETHCS CYMYBAHHSM OIIHKH 32
pe3yabTaTaMH MOTOYHOTO OIIHIOBaHHS Ta OLIIHKH 3a pe3y/bTaTaMH CKJIalaHHS €K3aMeHy.
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8.2.  Jlns 3a04uHoi GopMHU HABYAHHA

[TimcymKkoBe OIliHIOBaHHS PE3yJIbTaTiB BUBYEHHS JUCITUIUTIHY 3700yBadyaMu BUIIIO1 OCBITH 3a
3204HOI0 (HOPMOIO HaBUAHHS 31iHCHIOETHCA 32 100 6aIbHOIO IMIKATIOK0 3 YpaxyBaHHIM PE3YJbTaTiB
MOTOYHOTO KOHTPOJII0, €K3aMEHAI[IfHOr0 KOHTPOJIO Ta BUKOHAHHS 1HIUBIIyalbHOTO 3aBIAaHHS Y
MikceciiHoMy mepiogi. Ilpm mpomy MakcumanbHo 30 OamiB CTyJIEeHT MOXE OTpUMATd 3a
pe3ylbTaTaMy MOTOYHOTO OLiHIOBaHH:, 50 OaiB - 3a pe3yIbTaTaMu CKJIQJIaHHS ek3aMeny, 20 Oais
- 32 BUKOHAHHS 1HAMBITyaJIbHOTO 3aBJIaHHs y MiKceciitHoMy nepiofi. s mepeBeieHHs pe3yibTaTiB
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 YOTHpHOaTbHOIO mKanoo y 30 - GanpHY IIKaly BUKOPHCTOBYETHCS TaKa
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