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C.1. Ionepeunwuii




1. Onuc HaBYAJBHOI JUCIUILIIHHA

HajimeHyBaHHA NOKa3HUKIB Bcnoro roaun
Jenna ¢popma | 3aouna popma
3100yTTS 3100yTTH
OCBITH OCBITH

KinbkicTh kpeauTiB/roqun 5,0/150 5,0/150
Ycboro roquH ayaIuToOpHoOi podoTH 64 10

BT. 4.

JICKITIMHI 3aHATTS, TOJ. 32 4

MPaKTUYHI 3aHATTS, TO/I. 32 6

7a00paTOPH1 3aHATTSI, TOJ

CEMIHAPCHKI 3aHATTS, T
Ycboro roauH camMocTiiiHOT po6oTn 86 140
DopmMa KOHTPOJIIO Ex3amen Exk3amen

YacTka ayTUTOPHOTO HABYAIHHOTO Yacy CTYJEHTA Y IPOIICHTHOMY BUMIpI:
JU1s AeHHO1 hopmu 3100y TTs ocBiTH — 47,7%
TUTs1 3209HOT (hopmu 3100y TTS OoCcBiTH — 6,7 %0

2. llpeamer, MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIbHOI TUCUMILTIHA

2.1. IlpexmeT, MeTa BHMBYEHHS HABYaJbHOI AUCHHMILIIHM «ExoHOMika

MiAMPUEMCTBA

Ilpeomemom  eueuenna  HasuanvHoi  Oucyunainu  «EKOHOMIKA
OiOPUEMCTBAY € IUTAaHYBAaHHS, Opradizauis JIsUIbHOCTI Ta  3a0e3NneyeHHs
€()eKTUBHOCTI TOCMOAAPIOBAHHS TEPBUHHOI JIAHKM CYCHUIBHOIO BUPOOHUITBA —
HiAIpUEMCTBA.

Ocnogna mema naseyanvhoi Oucyuniinu. (HOPMYBaHHS 3HAHb IPO OCHOBY
e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS KOHKPETHUX CYO’€KTIB TOCIIOJAPIOBAaHHS, PO3BUTOK
HAaBUYOK WIOJ0 OpraHizamii Ta JOCATHEHHA BHUCOKOI  pe3yJbTaTHBHOCTI
rOCIIOIapIOBAaHHS MiAIPUEMCTBA.



2.2. 3aBnannsa HaB4yaabHoI Jucuuiiina (3K, ®K)

BuBuenHsT HaBYanbHOI MUCIHMIUIIHK Tepefdayae (GopMmyBaHHA y 3100yBadiB
BUIIOT OCBITH HEOOXITHUX KOMIIETEHTHOCTEN:

- 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATU 3HaHHS y MPaKTUYHUX cuTyalisx (3K4);

3HaHHA Ta PO3YMIHHA NpeaMeTHoi o0jacTi Ta po3yMmiHHS MpodeciiHol

nisubHOCTI (3K5)

- (axoBi KOMIIETEHTHOCTI:

3/IaTHICTh BU3HAYATH Ta ONMUCYBATH XapakTepuctuku opranizaiii (CK1);

3aTHICTh aHaJI3yBaTH PE3yibTaTH ISJILHOCTI OpTraHizailii, 31CTaBIATH iX 3
(dakTopamu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIHBOTO cepenouia (CK2);

3IaTHICTh OIIIHIOBAaTH BUKOHYBaHI pOOOTH, 3a0e3medyBaTd iX SKICTh Ta
MOTHUBYBaTHu nepconan opranizauii (CK10).

2.3. IIporpamui pe3yiabtatu HaByaHusa (ITPH)

VY pesynbTaTi BUBYEHHS HABYAJIbHOI AMCIHUIUIIHA 3700yBau BHINOI OCBITH
MMOBHWHEH OyTH 3IaTHUM MPOJACMOHCTPYBATH TaKi pe3yIbTaTH HABYAHHS:
- ONHUCYBaTH 3MICT PyHKITIOHAIbHUX cdep AisuibHOCTI opranizanii (IIPHS);
- BUSBJISITH HaBUUKH TOIIYKY, 30UpaHHs Ta aHami3y iH(opmallii, po3paxyHKy
MOKA3HMKIB Il OOTPYHTYBaHHS yrpaBiaiHChkuX pimneds (IIPH6);
- OIIIHIOBATH MPABOBI, COIAJIbHI T4 €KOHOMIYHI HACTIAKKA (YHKIIOHYBaHHS
opranizauii (ITPH12).



3.CTpyKTypa HABYAJIbHOI TUCHHUILTIHA

3.1. Po3noaiz1 HABYAJBLHUX 3aHATH 32 PO3ALIaMH TUCUMUILTiHHA

HasBu po3ziniB i Tem

Kinexicte rogua

neHHa Gopma 3100yTTS OCBITH
(AD30)

3a04Ha (hopma 3100yTTS OCBITH
(3®30)

y TOMY YHUCIi

y TOMY YHUCIi

yCcbor
YChOTO
0 A | m |nab [iHg| C.p a | n | mab | iHxg |c. p.
1 2 3| 4 5 | 6 7 8 9] 10 11 | 12 | 13
Po3aia 1. 3ATAJIBHI BACAJIA ®YHKIIOHYBAHHS NIAIPUEMCTB. PECYPCH
HNIAMMPUEMCTBA
Tewma 1. Teopis
IiMPUEMCTB Ta OCHOBH | 6 2 | 2 2 10 2 |2 6
i IPUEMHHIITBA
Tema 2. Bunu
HIANPHEMCTS, 1X 6 | 2| 2 2| 6 6
oprasizaminHo-
paBoBi GopMH
Tema 3. 30BHIITHE
CepeIoBHUILE 5 5 | o 2 5 5
TOCITOTAPIOBAHHS
MiAIPUEMCTBA
Tema 4. CTpyKTypa Ta
yIpaBIiHHS 6 2 | 2 2 6 6
H1IPUEMCTBOM
Tema 5. PI/IHOK 1 6 2 2 2 6 6
MIPOTYKITist
Tema 6. [ImanyBaHHs
ISITBHOCTI 8 2 2 4 6 6
MiIIPUEMCTBA
Tema 7. Ilepconain
MiANPUEMCTBA, 8 2 | 9 4 6 6
MPOIYKTUBHICTS i
oruiaTa mpari
Pazom 3a pozminom 1
Po3aia 2. OPTAHI3ALIISI TA OCHOBHI PE3YJIbTATH JISIJIBHOCTI MIJIIIPUEMCTBA
TeMa 8. Kamitan 8 2 2 4 6 6
HiAIpUEMCTBA




Tema 9. [HBecTHIINHI
pecypcu

TFMa 1.0. InnoBarriina 3 2 2 4 8
JUSJIBHICTD

Tema 11. TexHiko-
TEXHOJIOTiuHa 0a3a i

. 8 2 2 4 6
BUPOOHMYA TOTYKHICTh
i IITPUEMCTBA

Tema 12. Opranizanis
onepariinHol
MISIIBHOCTI
MiTPUEMCTBA

TeMa 13. ButpaTu Ha 8 2 2 4 8
MiANPHEMCTBA

Tema 14. dinancoso-
EKOHOMIUHI pe3yabTaTH 8 2 2 4 8
TSIBHOCTI

i AIPUEMCTBA

Tewma 15. Po3BuTok
MiAIPUEMCTB: CydacHi

MoOJIeli, TpaHchopmalris 8 2 2 4 6
Ta PECTPYKTypHU3aLlis

Tema 16. Exoromiuna
Oesneka ta

8 2 2 4 6
aHTUKPHU30Ba
ISIBHICTD

Pazom 3a pozminom 2

3aranpHa caMOCTIHA
poOora (TmAroToBKa
10 HaBYAJILHUX
3aHATH Ta
KOHTPOJIbHUX
3aXO0/IiB)

32 32 44

44

Ycbhoro roxvu 150 | 32 | 32 86 150

140

1. JlekniiiHi 3aHATTSA

o HasBu TeM Ta KOpOTKHUH 3MICT 32 HABYAILHOIO TIPOTPAMOIO

KiabkicTh

roauH

JD30s

3030
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Tema 1. Teopii niANPUEMCTB | 0CHOBHM NMiANPHUEMHHUITBA.

[TiampreMCcTBO SIK eKOHOMIYHHH Cy0’ €KT TOCIIOIapIOBaHHS Ta HOTro Micie B
pPUHKOBIH cucteMi kpainu. KoHienTyaibHi €KOHOMIYHI Teopii Ta Mozemi
mianpueMcTB. MeTa JISUTBHOCTI Ta OCHOBHI (DYHKIIT MiJIPHEMCTBA.
OCHOBHI HampsIMU Ta BUIW JTISUTBHOCTI MIMPUEMCTB. 3MICT 1 XapaKTepHi
pucu mianpuemMHunTBa. [IpaBoBe 3a0e3nedeHHs MiANPUEMHUNTBA. Buan
MIAMPUEMHUIIBKOT  isTbHOCTI. KomepmiiiHi yrogm 1 MOCEPEIHHUIITBO.
Mixnapoana kinacudikanis opranizaniiHux ¢opm OizHecy.

Tema 2. Buau nmianpueMcTs, ix opraizaniiHo-npaBoBi popm
Knacudikamis nianpueMcTB Ta ix oprasizamiino-mpaBoBi ¢popmu. Dopmu
00’€THAHB T IITPUEMCTB

Tema 3. 30BHIlIIHE cepeI0BHIIE TOCTIOAAPIOBAHHS MiIMPHEMCTBA
Makpo- Ta MIKpocepeaIoBHIE, iX CKIaAOBI KOMIIOHEHTH. Dakropu
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIITHHOT'O CEPEIOBHUII. BIUIMB pUHKOBHX BiJIHOCHH Ha
mianpreMcTBO. KOHKYpEHTH K (DaKTOp BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA
Ha MiIIPUEMCTBO. BIIMB cTaHy €KOHOMIKH, AeMorpadiyHuX MpPOIECIB,
HayKd 1 TEXHIKHM, TOAATKOBOI CHCTEMH Ha [isSUTbHICTH IiJIPUEMCTB.
CnoxuBadi Ta iX BUMOTH J0 TOBapiB (MPOAYKTIB) MiANPUEMCTBA. 3arajabHa
OIIiHKA MI>KHAPOTHOTO CITIBPOOITHHUIITBA

4. CTpyKTYypa Ta yNnpap/JaiHHA NiANPHEMCTBOM

[TonsaTrrss mnpo CTPYKTYpy HiAnpueMcTBa. BupobHMua cTpyKTypa
npomuciaoBux mignpuemctB. CorianbHa cTpykTypa (iH(pacTpykTypa)
nignpuemcTBa. CucreMa yOpaBiiHHSA MIANPUEMCTBOM: CYTh, 3aBJIaHHS.
@OyHKuii ynpaBiaiHHA. MeToau ympaBiiHHS: CYTHICTh Ta Kiacudikaris.
OpranizaniifHa CTpyKTypa YHOpaBliHHA MignpueMcTtBoM. CyTHICTh
OpraHizalifHOi CTPYKTYpH YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM Ta eTamu i
noOyoBu. OCHOBHI TUIIU OpPTaHI3alliIfHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHHSI, MOPIOK
ix BuOOpy Ta BIockoHaseHHs. Opradizamis amapary yIpaBJIiHHS
nignprueMcTBoM. HanpsiMu ynocKoHaNEeHHs YIpaBiliHHS HIANPUEMCTBOM Y
Cy4acHUX yMOBaXx.

Tema 5. Punok i mpoaykuis

PunkoBe cepenosuiie rocrnogaproBanss . [HbppacTpykTypa punky. ToBap i
ToBapHH puHOK. Kitacudikaris ToBapis i mocayr. 3a710BOJIEHHS OMUTY Ha
TOBapH 1 MOCIYTd HAa OCHOBI MAPKETUHIOBOI A1SUIBHOCTI MiANPUEMCTBA

Tema 6. [I1anyBaHHsI AiIAIbHOCTI MiANMPUEMCTBA

CyTHICTb, METa, MPUHLUIIK 1 METOU NMPOTHO3yBaHHS. Buau nmporHosis Ta
cepu ix 3acrocyBaHHs. CyTHICTb, 3aBJaHHS 1 NPUHIUNM IUIAHYBAaHHS
IisTbHOCTI mianmpueMcTBa. CucTeMa IUIaHIB MiAMPUEMCTBA 1 METOIU iX
po3poOnennsi. CTpaTeriuHe IUlaHyBaHHsS Ha mianpuemctsi. bi3Hec-
MJIaHyBaHHS, WOTO 3aBJaHHsS Ta 3MICT. TakTH4YHE ¥ omepaTHUBHE
IUTaHYBAHHS Ha MiJIPUEMCTBI




Tema 7. Ilepconan mixnmpuemMcTBa, NPOAYKTHBHICTSD i OIu1aTa nmpami
[Tepconan mianpueMcTBa, Horo kimacudikarmis 1 cTpykTypa. BuzHaueHHs
YHUCENBbHOCTI TEepPCOHANY MIANPUEMCTBA. YNIPABIIHHSI MNEPCOHAIOM
nianpuemMcTBa. IIpoyKTUBHICTB TIparli, METOIU ii BUMIPIOBAHHS

PezepBu 1 YMHHUKM pOCTY NPOAYKTHBHOCTI mpaumi. Omjara mpami Ha
MIANPUEMCTBI: CyTh, (YHKIII, OCHOBM OpraHi3amii Ta JaepKaBHE
perymoBanHs. TapudHa cucrema oratu npari. DopMu i CHCTEeMH OTUIATH
npani. besrapudni momeni ommatu mpami. Jlommatm 1 HamOaBKU 10
3apoO0ITHOI MJIATH Ta OpraHi3allis MIPeMilOBaHHS EPCOHAIY.

Tema 8. Kanitan migznpuemcrBa

[ToHATTS PO IHTENEKTyalbHY BIACHICTh Ta IHTENEKTYaJbHHMH KaIliTall.
HemarepianbHi aKTUBH TiAIPHEMCTBA 1 3a0€3MEUEHHS 3aXUCTy O0'€KTIiB
iHTeNneKTyanbHo1 BiacHocTi. OmiHKa W amopTu3alis HeMmaTrepiaabHHUX
aKTHUBIB MiAnpueMcTBa. [I0Ka3HUKM 1 HAIPSMU MOJINIIEHHS BUKOPUCTAHHS
00'eKTIB 1HTENEKTyanbHOI BiacHOCTi. OCHOBHMI KammiTaa IiJIpUeEMCTBA.
ExoHOMIUHAa CyTh Ta BHMJIM KamiTaly. XapakTepUCTUKa BHUPOOHUYMX
¢donnaiB. EkonomiuHa CyTh i BinTBOpeHHS OCHOBHUX (oHAiB. Kitacudikaris,
CKJIaJ 1 CTpyKTypa ocHOBHUX (oHAiB. OOMIK, OIIHKA 1 PyX OCHOBHHUX
¢onpaiB. CrpamroBanHs 1 crapiHHA Ta (OPMH BIITBOPEHHS OCHOBHHX
dboHAIB mianpueMcTB. AMopTH3allis OCHOBHUX (OHAIB. PeMoHT 1
MoJiepHi3allis OCHOBHHX (oH/iB. [loka3HUKM CTaHy BiITBOPEHHS Ta
BUKOPUCTaHHA OCHOBHUX (oHIIB miAnpuemcTBa. OO0poTHHI KamiTan
mignpueMcTBa. EXOHOMIYHUWE 3MiCT, CKIaJ, Kiacudikaiis, CTPYKTypa
000OpOTHUX KOMITIB mianpueMcTBa. HopMyBaHHS 0OOpOTHUX KOIITIB.
EdexTuBHICT BHUKOpPHCTaHHA OOOPOTHMX  KOIUTIB  MIJIPHUEMCTBA.
Oprani3anist ynpasiaiHHS 0OOpPOTHMMH KoIITaMH mianpuemcrsa. Insxu
MOJIIIICHHS] BAKOPUCTaHHSI 0OOPOTHUX KOILTIB

Tema 9. InBecTuuiiini pecypcu.

ExoHoMiuHa CyTh IHBECTHIIIHHOT AisTbHOCTI. Buau inBecTuiii. KamitansHi
BKJIQJIEHHS, iX CKJIaJ 1 cTpykTypa. Jlxepena ¢iHaHCYBaHHS BUPOOHUUYMX
iHBecTUL1M. PIHAHCOBI 1HBECTUIIIi, IX POJIb y CHCTEMI I'OCIOJIapPIOBAaHHSI.
®opmyBaHHS 1 QYHKIIIOHYBaHHS (POHJIOBOTO PUHKY . IHo3emHi
iHBecTHIlii. [lep>kaBHe perynroBaHHs 1HO3eMHUX 1HBeCTHUIH. OIiHIOBAaHHS
e(eKTUBHOCTI 1HBECTHIIii1

10

Tema 10. InHoBaniiina TisIbHiCTH MiAMPUEMCTBA

ExoHnomiuHa CyTh IHHOBAITIHHOT AISUTHHOCTI . [HHOBAIIHUI PO3BUTOK Ta
HAYKOBO-TeXHIYHMH mporpec. Opranizamiiini  ¢GopMu  yrnpaBiiHHS
IHHOBAIITHOO MISUTHHICTIO. E(eKTHUBHICTh IHHOBAIIMHOT TISITBHOCTI
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Tema 11. Texniko-TexHoJoriyHa 0a3a i BHPOOHMYA NOTYXKHICTH
NiANpUEMCTBA

Cyrh 1 3HaueHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3w  MigIpUeEMCTBA.
TexHomoriyHa  CKJajoBa  YacTHMHA  TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI  Oasu
HiIPUEMCTBA Ta TEXHOJIOT1UHI CITOCOOU BUPOOHUIITBA. TexHIYHA CKIaI0Ba
YaCTUHA TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3W MiANPUEMCTBA Ta BHPOOHWYA
cUcTeMa MalldH. 3MICTOBI XapaKTEPUCTHKH TEXHIYHOTO PO3BHUTKY
MiAIPUEMCTBA . METOIONOTIs 1 METOAWKa JIarHOCTUKH CTaHy TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOT 06231 BUPOOHUIITBA Ta YIPABIIHHA il PO3BUTKOM

Jlxepena ta MeToau GpiHAHCYBAHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA

12

Tema 12. Opranizauis onepaniiiHoi aisiibHOCTI miANpHEMCTBA.
CytHicTs omepaniiiHoi nisiibHOCTI. BupoOHMUMII mpomec SK OCHOBa
orepaiiHoi AisIbHOCTI. BUpOoOHMYMI UKL, HOTO TPUBAIICTD 1 CTPYKTYpa.
OCHOBHI HUISIXM CKOPOYEHHSI TPHUBAJIOCTI BUPOOHWYOTrO WHKIY. THIH
BUpoOHUITBA. POopMuU opraizailii BupoobHuirsa. Opranizaiis BUpoOHNIOT
1HGPACTPYKTYpH, 1i BIUIUB.

13

Tema 13. Burparu nianpueMcrpa

Cyrp 1 kmacudikamis BUTpAT MiIPUEMCTBA. YMPABIiHHA BUTpaTaMu
mianpuemcTBa. DopmyBanHsS  cobOiBaprocti mpoxykmii.  Kormmropuc
BupoOHuNTBA . KanbkymoBanHs coOiBapTocti mpoaykuii. OOk,
TUTAHYBaHHS Ta aHAJI3 BUTPAT HA BUPOOHUITBO . Pe3epBu 3HIKEHHS
BUTpAT MiITPUEMCTBA.

14

Tema  14. DiHAHCOBO-eKOHOMiYHi  pe3yJbTaTH  JislILHOCTI
nianpueMcTBa

dinaHcoBa IisUIbHICTH mignmpuemcTBa. IIpubyTok mignpuemcTBa, Horo
CYTHICTh, BHUIU 1 THOpSAAOK QopMyBaHHsS. Po3moaun 1 BUKOpUCTaHHS
npubyTKy mnianpueMcrBa. OIiHKa ()IHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.
PentabenbHiCTh SIK  BITHOCHUN TOKa3HUK €(EKTUBHOCTI JiSUTBHOCTI
nianprueMcTBa. Bu3HaueHHsS moka3HUKIB peHTabenbHocTi. OmiHKa IiI0BOi
aKTUBHOCTI mignpueMcTBa. OuiHka (hIHaHCOBOi CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA.
[TnaTocpoOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta IOKA3HUKH, SIKI il BU3HAYAIOTh.

15

Tema 15. Po3zBuTOK miainpueMcTB: cydyacHi Mojeni, Tpancdopmanisa i
pecTPYKTypH3alis MiANPHEMCTB

OcoOnuBocTi pUHKOBOI TpaHcdopmallii Ta CTBOPEHHS HeIep:KaBHUX
00’€KTIB TOCMOAAPCHKOI JisUIbHOCTI. PecTpykTypu3zaliisi MiANPHEMCTB,
JeIeHTpaTi3allisl YIpaBIiHHA 1 TOCTIOIAPIOBAHHS . Canarris AK
KJIIOYOBUH 1HCTPYMEHT pecTpyKTypu3auii mianpueMcTB. Tpanchopmaris
MIPOIIECY YIPAaBIIIHHS HA KOPIOPATU30BAHMUX T1IMTPUEMCTBAX.




10

16 |Tema 16. ExonomiuHa Oe3mexka Ta AaHTHKPU30Ba [isJIbHICTH 2

NiANpUEMCTBA

[ToHATTS €KOHOMIYHOI Oe3leKH MiANPUEMCTBA. BHYTpPIIIHLOBUPOOHHYI

CKIIAJHUKK  €KOHOMiuHOi  Oe3meku.  [lo3aBUpOOHWYI  CKJIAAHHKH

€KOHOMI4HO1 Oe3neku. [HTerpanpHa OIiHKa PiBHIB €KOHOMIYHOI Oe3meKu

nianpueMcTBa. [IOHATTS €eKOHOMIYHOT KpU3H MiIIPUEMCTBA

Ycboro roau 32 4
2.
3. IIpakTH4Hi 3aHATTA
Ne KiabkicTn
3/m ] rOANH
Ha3Bu TeM Ta KOPOTKHUH 3MICT 32 HaBYaIbHOIO IPOrPAMOI0
AD30 | 3P30

1 2 3 4

1 |Tema 1. Teopii mizmpueMcTB i OCHOBHM MiANPHUEMHUITBA. 2
BiarBopenns mogeneit mianpuemcTB. [ligmpueMCTBO SIK €KOHOMIYHHIA
cy0’ekT rocmojaproBaHHs. Teopii Ta Mojeni mignpueMctB. OCHOBU
MIJIPUEMHUIBKOT  JisbHOCTI. CTpyKTypa JOrOBOpIB 1 MOPSAOK 1X
yknananHsa. @opmu Mi>kKHAPOIHOT MiATPUEMHHUIIBKOT AiSUTBHOCTI.

2 | Tema 2. Buau nianpueMcTB, ix oprani3zaniiiHo-npaBoBi popmu 2
Posnoain mianpuemMcTB 3a BUAamMu. Buau Ta oprasizaiiiiHO-IIpaBOBi
dbopmH TiANpUEMCTB, sKi (QyHKIIOHYIOTH B YKpaiHi. Bugum 00’eqHaHb
MIAIpUEMCTB. Jlep>kaBHE perytoBaHHS TOCIOAAPChKOT TiSIbHOCTI

3 | Tema 3. 30BHilIHE cepeaoBHIIE IOCIOAAPIOBAHHSA MiANPHEMCTBA 2 2
XapakTepucTUKa  30BHIIIHBOTO  CEpeAOBUINAa  (PYHKIIOHYBaHHS
MiAMPUEMCTBA Ha TpUKIagax. MakpocepenoBHIle TOCTIOAapIOBaHHS Ta
fioro ynHHUKHM. YMHHUKN MIKpOCEpEI0BHIIA Ta 0COOIMBOCTI iX BIUIUBY Ha
JUSITTEHICTD M AMPUEMCTBA.

4 | 4. CtpykTypa Ta ynpaBJiHHA MiANPHEMCTBOM 2
BinTtBopeHHs BHpPOOHHYOI CTPYKTYpH MIANPHUEMCTBA Ha MpPHUKIaIaX.
OpranizaniifHa 1 BUpoOHHMYA CTpyKTypa mignpuemcTa. OO’eKTHBHA
HEOOXIAHICTh 1 TOHSATTA YHPAaBIiHHA CYO €KTaMU TOCIOAApIOBAHHS.
3MICTOBHA XapakTepUCTHKAa METOAIB ympaBmiHHA. OCHOBHI THUIH 2
Oprasi3aiiifHoi CTpYKTypH yIpaBIIiHHS.
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Tema 5. Punok i npoaykuist

AHaniTika kiacudikaiii TpOayKIli 3a €KOHOMIYHHMM IPU3HAYCHHSIM.
Hartypanbpai Ta BapTiCHI TOKa3HHKH OOCSATY TPOAYKIii (mocmyr).
Homenknarypa Tta acoptuMmeHT mponykmii (mociyr). dopmyBaHHS
BUPOOHMYOI MporpaMu mignpuemMcTsa. @opMH 1 CUCTEMHU MaTepialbHO-
TeXHIYHOro  3abe3nedyeHHs. CucTeMd  TOCTA4aHHS ~ MarTepialiB
BHYTPIIIHFOBUPOOHUYUM  MIAPO3ALTIAM. OOuncnenHs  moTpedH
MIIMTPUEMCTBA B MaTepiajax.

Tema 6. [L1anyBaHHS AiAJILHOCTI MiAMPUEMCTBA

[lepcnekTMBHUN TUIaH MANPUEMCTBA Ha BKazaHwil mepion. CyTHICTB,
MPUHIMIA Ta TUNY IJIAHYBaHHS MisUTBHOCTI MiAMpUeMcTBA. MeToauvHi
OCHOBHU IUIaHyBaHHs. Ctpareriude miuanyBaHHs. [loToune i onepaTuBHO-
KaJIeHIapHe TUIaHyBaHHs. bi3Hec-11aH, OCHOBHUH 3MICT 1 MOKJIMBI THIIOBI
po3ainu. IlporHozyBaHHS # perysirOBaHHS [isSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
MeToau 1 IPUHIIUITA JEPKABHOTO PETYIIIOBAaHHS €KOHOMIKH Ta OKPEMHUX
00’ €KTIB TOCITOAAPIOBAHHS.

Tema 7. [lepconan mixnpuemMcTBa, NPOAYKTHUBHICTD i omuiaTa npaui
OCHOBHI TIOHSTTS: TPYAOBI PECypcH, KalpH, NEpCOHAI. 3IHCHEHHS
oAy mepcoHany 3a mnpodecissmu 1 kpamidikariero. OcobauBoCTi
CTPYKTYpH TME€pPCOHANTy TIANPUEMCTB Ta OpraHisaiiidi pi3HHX THIIIB,
po3mipiB Ta ¢GopM BiacHOCTi. Po3paXyHKHM 4YHCENBbHOCTI OKpEeMHUX
Kareropii poOITHUKIB BHPOOHMYMX minnpueMcTB. OOrpyHTYBaHHS
palioHaJIbHOI CTPYKTYpU MEpPCOHANy MIiANPHUEMCTB pI3HUX THIIB Ta
iHpacTpykTypHux  opranizamiid. CydacHi BHMOTH  JepXkKaBU 1
HiANPUEMCTB J0 AUTOBHX SIKOCTEH NMEepcoHaly pi3HUX KaTeropiil. Meroau
OLIIHIOBaHHS 1 J00Opy MPaliBHUKIB I TIANPUEMCTB UM 1HIIUX Cy0’€KTIB
rocrojiaproBaHHs. [IpoJyKTUBHICTH Mpali sIK €KOHOMIYHa KaTeropis.
[Toka3Huku piBHSA MNpoayKTUBHOCTI mpani. Kiacudikamis Meronis
motuBarlii. [louarts orartu npaii. OcHOBHA 3ap0o0iTHA MJ1aTa 1 10AaTKOBa
orutata mpari. OCHOBHI cUCTeMH OruiaTH mpaiii. JlormaTu 1 Han0aBKu SK
caMOCTIMHUN  eneMeHT 3apoOiTHOi miath. OCHOBHI  NPUHIMIHU
dbopmyBaHHS CHUCTEMH TIpeMitoBaHHs TiepcoHany. CucrteMu ydacTi
NpaliBHUKIB y MpUOYTKax 3a pe3yiabTaTaMH [isSUIbHOCTI Ta Ha OCHOBI
BITHOCHH BJIACHOCTI.
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Tema 8. Kanitan minmpuemcTBa

Cytp, Buaum Ta GyHKHOIT Kamitamy. AyAuT Kamitaly Ha TpHKIaIl
nianpuemctB. [loain BupoOHMUYMX (OHIIB HAa OCHOBHI Ta OOOPOTHI.
Knacudikamis # crpykrypa ocHOBHUX (DOHIIB. 3HOC Ta aMOpPTH3aIlis
ocHoBHUX (oHniB. CollanbHO-€KOHOMIYHE 3HAUEHHS 1 CHUCTeMa
MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI BIATBOPEHHS Ta BUKOPHCTAHHS OCHOBHHUX
¢ounais. Enementnuii cknan oboporHux (onnis. HopmyBaHHs BHTpar
MarepialbHUX PECypCiB ¥ 0O0UYMCICHHS HEOOX1IHOTO 00CATY 00OpOTHHUX
¢ounaiB. IloHATTS 1 BUAM HeEMarepiaJbHUX pECypciB, iX BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MTPOAYKIIiT Ha pUHKY. [TOHSTTS Ta eIeMEHTHUI
CKJIaJ HeMaTepialibHuX akTUBiB. CyTHICHAa XapakTepuCTHKa OOOPOTHHUX
KomTiB. MeTtoau po3paxyHKy 0OOpPOTHHMX KoOmTiB. OCHOBHI MOKAa3HUKH
piBHS €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX KOIITIB.

Tema 9. InBecTHLiliHI pecypcu.

Amnanituka TeHaeHIi1 iHBecTulii. CyTHICHAa XapaKTePUCTHKA 1HBECTHIIIM.
Po3paxynku o0csry moTpiOHUX BUPOOHUYMX IHBECTHLIN 3 ypaXyBaHHIM
€KOHOMIYHOI CUTYyaIlli Ha pUHKY i mianpuemctsi. Jlxepena pinancyBaHHs
KaIliTAJIOBKJIaIeHb. YMOBH 3aJy4eHHS 1 BUKOPUCTAaHHS (HiHAHCOBUX
IHBECTHIIIH 3a Ai10Y0T1 CHCTEMH TOCIIOaprOBaHHsA. MOXKIUBI ()OPMH 1 BUIH
1HO3EMHUX 1HBECTUIIM. 3arajabHi ITOJOXKEHHSI METONOJOrll BH3HAYEHHS
e(heKTUBHOCTI BUPOOHHYMX 1 ()iHAHCOBHUX 1HBECTHIIIH.

10

Tema 10. InHoBaniiina AisVIbHICTH MiANMPUEMCTBA

XapakTepucTUKa 1HHOBAIlil, 1HHOBAIIHHOT JiSUTBHOCTI Ta 1HHOBAIIHHUX
MPOLIECIB Yy TOPIBHSUIBbHIN Tabmuui(po6ora B kKomanpaax). Haykoso-
TEeXHIYHUA mporpec, HOro 3arajpHi Ta MPIOPUTETHI HAIPSAMHU.
Opranizamiitanii  nporpec. ExoHOMIYHHE edeKT sK y3araJlbHIOIYHMA
MOKa3HUK €(EKTUBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBEICHbD.

11

Tema 11. Texniko-TexHoJioriuHa 0a3a i BHPOOHHMYA NOTYKHIiCTh
nianpueMcTBa

Cucrema y cxemi TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3M, MOXJIHMBI Ta €PEeKTUBHI
HUIAXU 11 (opMyBaHHS Ha MiANPUEMCTBI. POPMH TEXHIUHOTO PO3BUTKY
MiANMPUEMCTBA.  3arajlbHa  XapakTepUCTHKA, BUAM Ta  YHHHHUKH
¢bopMyBaHHS  BUPOOHMYOT TOTYXKHOCTI  mianmpueMcTBa. OCHOBHI
METOJIMYHI MPUHIUNN PO3PaXyHKy BHPOOHHUYOI MOTYKHOCTI 3aHOBO
CTBOPIOBAHOI'0 Ta JAir04oro mignpuemctsa. Konsepcis ta nuBepcudikaris
BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH.

12

Tema 12. Opranizanis onepauiiiHoi AisIbHOCTI miANpuemMcTBAa.
CytHicTb omnepaiiitHoi nisapHOCTI. BupoOHMuUMI mpolec SK OCHOBa
orepauiiHoi misybHOCTI. BupoOHWYMII LUKI, WOro TPHUBAIICTH 1
cTtpyktypa. OCHOBHI INUIAXH CKOPOYEHHS TPHUBAJIOCTI BUPOOHUYOTO
mukiay. Tunm  BupoOHuuTBa. Popmmu  opranizamii BUPOOHHUIITBA.
Opranizaiiis BUpoOHUYOT iHPPACTPYKTYPH, i1 BIUIHB.
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13

Tema 13. BurpaTtu nianpueMcrBa

Knacudikaris i aynut BUTpaT Ha BUPOOHHIITBO 32 OKPEMHUMHU O3HAKaMHU.
Po3paxyHky KOIMITOPUCY BHPOOHUIITBA 32 OKPEMHUMH CKOHOMIYHHMH
enemeHTamu. Co0iBapTiCTh BaJIOBO1, TOBAPHOI 1 peasi30BaHOl MPOIYKITii.
OO0’exTH KaJIBKYIALIT 1 KadbKyJAMiiHI oguHuii. TumoBa HOMEHKIIATYpa
KIBKYJAMIMHUX cTaTedl BuTpaT. Bumm min (tapudiB) 1 chepu ix
3acTOCyBaHHA. MeToau BCTAaHOBICHHA MiH. JlepikaBHE pEryIIOBaHHS
IIHOYTBOPEHHS.

14

Tema 14, @iHAHCOBO-eKOHOMiYHi  pe3yJbTaTH  AisLJILHOCTI
MiNPUEMCTBA

CknamanHst (iHAHCOBOTO IUIaHY MiANpUEMCTBA(poOOTa B KOMAaHIAX).
OOGuwnciieHHsT HEOOXITHUX OOCATIB BJIACHOTO KaIliTally 1 IO3MKOBHUX
(kpemuTHHX) KomTiB. IlpmOyToK 1 [HOXiJg SK OCHOBHI TOKAa3HHUKH
(1HAaHCOBUX pe3yNbTaTiB IJIBHOCTI MiANpHEMCTBAa. PeHTabenbHICTh
pobotu mignpueMcTBa. METOIWYHI MiTXOIN 10 OIIHIOBAHHS 3arajibHOTO
(hi1HaHCOBO-€KOHOMIUHOTO CTaHy MignmpueMcTBa. ['pymnu moka3HUKIB Ui
OIIHIOBAaHHS TPHUOYTKOBOCTI, JIKBIAHOCTI, CTa0UIBHOCTI Ta JiJOBOI
AKTHBHOCTI1, METO/IH iX oOumnciaeHHs. CucremMa Moka3HUKiB €(EeKTHBHOCTI
BUPOOHUIITBA.

15

Tema 15. Po3BuTOK miAnpueMcTB: cydacHi Mojei, TpaHchopmanis i
PecTPpYKTypH3alis MiANMPHEMCTB

AHaJiTHKa KIIOYOBUX I1HCTPYMEHTIB PECTPYKTYpH3alii MiANPHEMCTB.
Ocob6nuBoCTI pUHKOBOI TpaHc(opMmallii Ta CTBOPEHHS HeAep)KaBHUX
00’€KTIB TOCHONAPCHKOI MISJIBHOCTI. PecTpykTypu3aiist MiJINPHEMCTB,
JielileHTpai3allisl yrnpasiiHHA 1 rocnofaproBaHHs. CaHallis K KIIO4YOBHI
IHCTPYMEHT pecTpykTypu3auii mignpueMcTB. TpaHcdopmaris mpouecy
yIIpaBJIiHHS Ha KOPIOPAaTH30BAHUX MIIPUEMCTBAX.

16

Tema 16. Exonomiuna 0Oe3nexka Ta AaHTHKPU30Ba [isJILHICTH
nianpueMcTBa

ExoHoMmiuHa Ge3neka minmpueMCcTBa TMHaMiKa y Tpadikax. AHTUKpU30Ba
JISUTBHICTD MIIPUEMCTBA. BaHKPYTCTBO MIANPHUEMCTB 1 MPUUUHHU HOTO
BUHUKHEHHs. Opranizaiis 1 HaCHAKKA JKBigamii 30aHKPYTIINX
i ITPUEMCTB.

Ycnoro roguH

32

3.4. Camocriiina podora

Ha3Bu TeM Ta KOpOTKuUii 3MICT 32 HABYAITHHOKO ITPOTPAMOIO

KiabkicTs
TOANH

JI®30

3®30
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Tema 1. Teopii miANPpUEMCTB | 0CHOBHM MiANPHMEMHHUITBA.

BiamiaHi 0cOOIMBOCTI MIAMPUEMCTBA K €KOHOMIYHOI cUcTeMHu. Micis 1
IiJTi  CTBOPEHHS MIANPHEMCTBA. [ OJOBHI HANpPSIMKK  isUTBHOCTI
mignpueMcTBa. 3aco0M Ta MEXaHI3MH PEryJIIOBaHHS TOCHOIApChKOL
TisUTbHOCTI MignpueMcTBa B Ykpaini. LLnsxu 311iCHeHHS 3aXUCTY IIPaB Ta
3aKOHHUX IHTEPECiB CyO’€KTIB T'OCIIOJAPIOBAHHS 1 CIIOXKHMBadiB 3 OOKY
nepxau. CyTHICTbh CBOOOIM MiAIPUEMHHIIBKOT isTbHOCTI. CepenoBuiie
Ta aKTUBI3alllsd MIANMPUEMHUIITBA B YKpaiHi. TunoBuit 3micT, 3aranpHi i
cneun¢iyni ymoBu noroBopy. Iligmpumemuuipki aii momo peanizamii
Oi3Hec-mipoekTiB. IlapTHEpChKi 3B sa3ku Ta yroau. CHiibHI MiAMPUEMCTBA
B CHCTEMI MIXKHApOJIHOTO Oi3HECYy.

Tema 2. Buau mianpuemMcTB, ixX opranizaniiino-npaBoBi popmu
[IpaBoBe 3abe3medeHHs MISIBHOCTI  MIANPUEMHUIIBKUX — CTPYKTYD.
[TopsiOK  CTBOPEHHSIT HOBOTO TIANPUEMCTBA. BU3HAUEHHS CKIaIy
3aCHOBHUKIB MiANpPHEMCTBA. Po3poOKa 3aCHOBHHUIIBKHUX JIOKYMEHTIB.
HepxaBHa peecTpamis CyO’€KTiB  TiANPUEMHHUIBKOT  JiSUTBHOCTI.
[TocmimOBHICTE KPOKIB MIOAO PEECTpallii MiJAMPUEMCTBA B MiCIICBUX
opraHax BJaJiy Ta iIHIIMX KOHTPOJIIOIOUUX opraHizamisx. Ctaaii po3BUTKY
M IMTPUEMHUIIBKOT (ipMHu.

Tema 3. 30BHiNIHE cepe0BHIIE TOCTIOTAPIOBAHHS MiIMPHUEMCTBA
dopmyBaHHS MIANMPUEMHHIIBKOTO cepepoBumia. [Iisxu migBUIICHHS
eheKTUBHOCTI  aHamily  30BHIIMHBOro  ceperosuma.  CkiIanoBi
MapKETUHTOBOT0 KOMILIEKCY MIANPUEMCTBA. MapKeTHUHIOB1 TOCI1)KEHHS
PUHKOBOT'O CEpENOBHIIA.

4. CTpyKTYpa Ta YNpaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM

UuHHUKY (OpMYBaHHS Ta 3MIHM BUPOOHUYOI CTPYKTYpHU HiANPUEMCTBA.
[TigcraBu 371fiCHEHHS YIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM. TPYI0BUIl KOJEKTHB,
Horo poJib B yINpaBiiHHI miAnpueMcTBoM. IIpaBoBi 3acaau ympaBiliHHA
HiANPUEMCTBOM Yepe3 HaMaHOTO MpalliBHUKA. MEHEeKMEHT SIK CUCTeMa
YOpaBIiHHS MiANpUeMCTBOM. [lnaHyBaHHS, opraHizailis, MOTHBaIis 1
KOHTpPOJIb SIK OCHOBHI (yHKIIi ympaBiiHHA. [IOHATTS Ta OCHOBH
kinacudikanii MetoniB ynpaniiHHsA. CyTh 1 mapamMeTpu OprasizariiifHoi
CTPYKTYpU YIpaBIiHHS mignpueMcTBoM. [IpuHiunu ta etanu noOya0Bu
OpraHi3alifiHiX CTPYKTYp YNpaBIiHHS BUPOOHHMYMMH 1 HEBUPOOHUUHUMU
HiANPHUEMCTBAMH.

Tema 5. Punok i npoaykitist

Cytb, ¢yHkuii 1 THOM cydacHoro puHKy. CKIajoBi pUHKOBOI
iHppacTpykTypu. HeszanexHicTh Ta €KOHOMIYHA BiJAMOBIIATBHICTH
Cy0’€KTIB pPUHKOBUX BIHOCHH. Jlep»aBHE peryiroBaHHS PUHKY, HOro
MPaBOBU CynpoBia. YMHHUKH, IO BILUTMBAIOTh HA ()OPMYBAHHS PUHKY Y
perioHi.
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Tema 6. [Il1anyBaHHS JisSUILHOCTI NiANpUEMCTBA

Exonomiun1 ¢yHKIIT aepkaBHOTO perymnroBaHHs. JlepkaBHa (iHaHCOBa
miATpUMKa Cy0’eKTiB TrocnojaproBaHHs. PedopmyBaHHS mOAAaTKOBOL
cucreMd B VYkpaini. Cy4acHi METOIM TIPOTHO3YBaHHS ITOKa3HUKIB
nisotbHOCTI  mianpuemcTBa. OCHOBHI  MPUHIMIKA  IHANKATHBHOTO
MaKpOEKOHOMIYHOTO uiaHyBaHHs. CrienugidHi MPUHIUIN TUTAHYBaHHS.
Cucrema mmaniB mianpueMmctBa. CyThb CTpaTETiyHOrO IJIAHYBaHHS.
Meroau BuOOpy crpaterii. TuUIoOBHMIA 3MICT 1 METOAWKA CKJIaJaHHS
OKpeMHX pO3IiTiB Oi3Hec-iaHiB. [loka3HWKHM TaKTHYHUX IUIAHIB, IX
Kiacudikaiis Ta mpu3HAYCHHS.

Tema 7. Ilepconaj mianpueMcTBa, NPOAYKTUBHICTS i onuiara npami
Kareropii mepconany mianpueMcTBa. XapaKTepUCTHKA POOITHHKIB 3a
piBHeM kBamidikamii. TeHaeHIIT TUHAMIKA CTPYKTYpPH NEPCOHAIY B
OKpeMHUX ramy3sx Ta cdepax aisuibHOCTI. DopmMu Ta epEeKTUBHICTH
IiITOTOBKY, TIEPEITiITOTOBKY 1 MiIBUINEHHS KBamidikaiii kaapis. JJocBina
dbopmyBaHHs Ta 3a0e3neueHHs] e(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KaJIpOBOTO
MOTEHINANy mianpueMcTBa. KOHKYpCHO-KOHTpakTHa CHCTeMa HaiMy
mpamiBHUKIB  mignpueMctBa. CiyxOoBa poTamis kaapiB. Meroau
pPO3paxyHKy TPOAYKTUBHOCTI Tpami Ha MIANPUEMCTBI. UMHHHUKH
3pOCTaHHs MPOAYKTHUBHOCTI Tpalli. AJTOPUTM PErYJIFOBaHHS MOBEIIHKH
OKpPeMHX KaTeropiii TepcoHally 3aJeKHO BiJl pPe3yIbTaTHBHOCTI
mianpuemcTBa. Jlep)kaBHa mojiThKa oriatd mpari. TapudHo-mocagosa
cucrema. KonektuHi (hopmu opranizaiiii Ta OruiaT mpari.

Tema 8. Kanitan minmpuemcTaa.

MaifHo  migmpuemcTBa, JKepena  Horo  ¢opmyBaHHA.  MaiiHo
MIJIPUEMCTBA COLIIAJIBHOTO MpHU3HAueHHA. BupgoBa (TexHoJOriyHA)
CTpYKTypa OCHOBHMX (oHaiB. Hopmu amopTu3aumiiHUX BiJpaxyBaHb.
Pozmupene BiATBOpeHHS OCHOBHMX (DOHJIB. YTPaBIiHHS 3amacami.
CrtpykTypa, HOpPMYBaHHS 1 BHUKOPUCTaHHA OOOpPOTHMX  (HOHIIB
nignpreMcTBa. [lokazHukH 1 crmocoOu HallePeKTUBHIIIONO BUKOPUCTAHHS
MaTepialibHUX pecypciB. PezepBu iHTeHcHDikalii BiATBOPEHHSI OCHOBHUX
¢onniB mianpuemcTtBa. CydacHa TMONITHKA pecypco30epekeHHsT Ta
epekTUBHICTh 11 3ailicHeHHs. OOYHCIEHHS HOpPMAaTUBIB OOOPOTHHUX
komTiB. CriocoOu miiBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX
koTiB. [IpoGiemMu HecTaui 0OOPOTHUX KOIITIB 1 HOMTOBHEHHS 1X 0OCSTIB.
Buau BUBITEHEHHS TPOIIOBUX KOIITIB 3 000POTY.
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Tema 9. InBecTHLiliHI pecypcu.

PizHoBHIM Ta cTpyKTypa KamiTaJoBKIaaeHb. [lepeayMoBH MiIBUIICHHS
epeKTUBHOCTI 1HBeCTHIIHOT misimbHOCTI. [IpaBoBe perymtoBaHHs
iHBecTHIii. Bu3HaueHHs HEOOXigHOrO 00CATY 1 JKepen (iHaHCYBaHHS
pobounx iHBecTuIiil. Buay niHHUX manepis, MOPSAAOK IX BUIYCKY, 0OOITY i
BHUKOPHCTAHHS. O0uncieHHs obcary  AMBIIEH/IB. Jlep>xaBHE
peryitoBaHHs Ta MacTabu o0iry HiHHUX narnepiB. OCHOBHI THUITH MPSIMUX
1HO3eMHHMX 1HBECTHIIIH. UnHHE 3aKOHO/IaBCTBO YKpPATHH 1100 1HO3EMHHUX
1HBECTHIIIH.

10

Tema 10. InHoBaniiina aisyIbHiCTH MiANMPUEMCTBA

[IpaBoBa ocHoBa (opMyBaHHS Ta peaiizaiii IHHOBALIWHOI AiSIIBHOCTI.
[HHOBAIIHHI ITUKJIY 1 TOKa3HUKH AMQY3ii HOBAIlii Ha MiApUeEMCTBI. ETanu
3MIHCHEHHS Ta OIliHKa €()eKTUBHOCTI IHHOBALIMHOTO MpoekTy. CyTHICHE
TIyMayeHHs HAayKOBO-TE€XHIYHOTO mporpecy. [IpioputeTHi Ta 3araibHi
nanpsimu HTTI. OG’extn oprasxizariiiiHoro mporpecy. BapricHa oriHka
pe3yNbTaTiB BUKOPUCTAHHS HOBUX 3ac001B 1 mpeaAMeTiB nparii. HanpsMku
MBUIICHHAS e(DEKTUBHOCTI 3/1IHCHEHHS 1HHOBAIIMHOT AisUTEHOCTI

11

Tema 11. Texniko-TexHoJioriuna 06a3a i BHPOOHHYA NOTYKHICTH
ninpueMcTBa

Oco6nuBocti GpopmMyBaHHS BUPOOHHUYOT 0a3u Ha MiAMPUEMCTBAX Pi3HUX
raimy3eid. XapakTepucTHka i JOpMH TEXHIYHOTO PO3BHUTKY IIAPHEMCTBA.
[Ipobnemu, Ha BHpIIIEHHS SKUX CHOPSAMOBAaHMNA TEXHIYHHUH pPO3BUTOK
MINPUEMCTBA.  THUMOBI  TMOKAa3HUKH  OIIHKK  TEXHIYHOTO  PIBHS
nignpueMctBa. CyTh, BUAM, OpraHi3aliifHO-TIPaBOBI OCHOBH 3/iHICHEHHS
mizunry. lloka3HuUKM 1 NUIAXW MIJBUIIEHHS pPIBHS BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHMYMX MOTY)XKHOCTEH. BCTaHOBIEHHS 1 peryoBaHHS pe3epBHUX
MOTY)KHOCTEH Ha NIANPUEMCTBAX  PIZHUX Trajly3ed  EKOHOMIKH.
OpieHTOBHUI IUTaH TEXHIYHOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTBA.
XapakTepucTUKa  €TamiB  yOPaBIiHHA  TEXHIYHUM  PO3BUTKOM
MiIPUEMCTBA.

12

Tema 12. Opranizaunisi onepauiiinoi AisIbHOCTI MiANpHEMCTBA.
Texnonoriunuit nporec. TexHiyHa MiATOTOBKA BUPOOHUIITBA, 11 CYTHICTD.
TpuBanicts BupoOHUYOTO 1TUKITY. HemoTokoBe BUpoOHUIITBO. TeHmeHii
PO3BUTKY MOTOKOBOTO BUpOOHHUITBA B YKpaiHi. Mani ¢gipMu B cuctemi
rOCIHOJIapIOBaHHS PUHKOBO --pO3BUHYTHX KpaiH. CyTb, MOKa3HUKH PIiBHA
PO3BUTKY Ta €(EeKTUBHICThH cIeliaiizaiii, KoonepyBaHHs 1 KOHBepcCil
BUPOOHWYMX miAnpueMcTB. OO’€KTHBHA HEOOXINHICTh 1 TEHACHIIT
po3BUTKY nuBepcudikamii mianpueMmctBa. [lokazHMKHM Ta MeTOaU
OLIIHIOBAHHS SKOCT1 MPOAYKIi (Tocayr). 3aX0oAu MiJBUILICHHS SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mpoaykiii. CranmapTuzamis MOpOayKIIii.
O06oB’s13K0Ba Ta 100poBibHA cepTU(ikalis BUpoOiB B YkpaiHi. Ouinka
HOPMAaTUBHO-TEXHIYHOI JOKYMEHTAIlll 3 perjiaMeHTYBaHHs MOKa3HUKIB
SKOCTI.
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13

Tema 13. BurpaTtu nianpueMcrBa

OcobmuBocTi MOOYIOBH Ta BHKOPHUCTAHHS KaJIbKYJAIil cOOIBapTOCTI
NPOAYKIIT 32 METOJOM HPSMHUX BUTpPAT. BKIIIOUEHHS NMOTOYHHX BHUTpAT
BUPOOHUIITBA 10 cOOIBapTOCTI MpOoayKIlii (ocayr). CTpyKTypa HOTOYHUX
BUTpAT 3a TIpylaMd TNEPBUHHHUX eJeMeHTiB. [IpoGiemu posmnoainy
HEMPSMUX BUTPAT MDK OKPEMHUMH IiJIPO3AUIAMH Ta BHAAMH MPOTYKII.
Kputnunmii o6car BHpOOHHITBAa MPOAYKIIi. 3MICT 1 MeETOAMKA
OOYHCIICHHSI KOIITOPUCY BUPOOHUIITBA. BuUTpatn Ha OQMHHUINIO 00CATY
TOBapHOi mpoaykuii. Crpareriuni HanmpsMKH PETyJIIOBAHHS IMOTOYHUX
BUTPAT HA PI3HOTATY3EBHX I AMPUEMCTBAX.

14

Tema 14, @iHaHCOBO-eKOHOMiYHi  pe3yJbTaTH  AisLJILHOCTI
MiANPUEMCTBA

PiBeHnp mpuOyTKOBOCTI MIAMPUEMCTB Pi3HUX Taimy3eil ekoHomiku. Hmsaxu
MiJBUIICHHS PEHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii. XapaKTepucTukKa
BuiB edexruBHOCTI. IlpuHImMmm ¢(opMyBaHHS CHCTEMH ITOKA3HUKIB
€(heKTUBHOCTI BHPOOHHMYOI 1 KOMEPIIHHOI MisUTBHOCTI ITiANPHUEMCTBA.
UWHHUKK  TiABHINEHHS  e()EeKTUBHOCTI  BUPOOHMITBA  MPOAYKIIi.
@dopmyBaHHS Ta pe3epBH 30UIbLICHHS (PIHAHCOBOTO pe3yibTaTy IO
orepaniiHiil isIIBPHOCTI MiAIPUEMCTBA.

15

Tema 15. Po3BuTOK mianpueMcTB: cydacHi Mojei, TpaHchopmais i
PecTPpYKTypH3alisi MiANPHEMCTB

Crparerist CTpyKTYpHOI TIepe0yI0BH €KOHOMIKM YKpaiHu Ta i 0a30BUX
ramy3eid. IlpakTuka 31iHCHEHHS Ta €(EKTHBHICTh PECTPYKTypu3aLii
00’eKkTiB rocmojapioBaHHs B  YKpaiHi. XOJJAMHIOBlI  KOMIIaHIi.
EdexTuBHicTh pecTpyKTypH3allii. KonuenryanbHi HaNpPsSIMKU
TpaHcopmarllii BUpoOHUYOI CTPYKTYPH BEIUKUX MiANPUEMCTB. TeHaeHIil
TpaHchopMallii Ta pecTpyKTypu3auii Ha 3apyOiKHUX (ipMax. MexaHi3m
caHarii Ta il i NpOBEIECHHS.

16

Tema 16. Exonomiuna 0Oe3nmexka Ta AaHTHKPU30Ba [isJILHICTH
nianpueMcTBa

Jii 1 3axoau y CTBOpPEHHI €KOHOMIYHOi Oe3meku. MeTomosoris OIIHKH
piBHS eKOHOMIYHOi Oe3meku mianpueMmcTBa. JloctaTHiii piBeHb
€KOHOMIYHOI Oe3IeKr MePBUHHOI JIJAHKH TOCTIOIaproBaHHs. JIerka, BaKka
1 karactpodiuHa kpusu. OILHKAa Ta MiJBUIICHHS pPIBHSA COLIaNbHOI
O0esnexku miAnpuemcTBa. HarioHaibHa Tporpama  aHTUKPU30BOTO
rocnofaproBanHs. Oprauizaiis ciryxo6u 6e3neku manpuemMcra. 06’ eKTH
Ta (yHKil ynpasniHHS Oe3mnekoro. IImaxu migBUIEHHS E€KOHOMIYHOT
6e3nekn. CUMNTOMU MpoOsBY OaHKpPyTCTBa Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHS.
ImoBipHI 30HM pu3uKy OaHkpyTcTBa. OCHOBHI MOJIENl MPOTHO3YBAHHS
6ankpyrctBa mignpuemctB. Craxmii 1 Buau OGaHkpyrtctBa. I[Ipouemypa
o(iiitHOro MopyIIEHHS CIpaBy MPO BU3HAHHS OAaHKPYTOM IiIPUEMCTBA
(opranizarii).

Pa3om rogus 3a poszaisiammn

54

96
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ITiozomoeka 00 HaguanbHUX 3aHAMb MA KOHMPOJILHUX 3AX0016 32 44

Vevozo cooun 86 140

4. InauBinyajabHi 3aBIaHHS

OCHOBHUM 1HJIUBITyaJIbHUM 3aBJIaHHSIM Mepe10aueH0 BUKOHAHHS KypCOBOI
po0OTH, SIKYy pEKOMEHIYIOTh BUKOHYBATH 3 TAKUX TEM:
1. [TpaBoBi OCHOBH Ta HAPSAMHU JTiSTBHOCTI MIAMPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBaX
rOCIIO/IapIOBAHHS.
2. PunkoBe cepeoBHIle TOCTIOapPIOBAHHS MIANPUEMCTB Ta OpraHi3alliii.
3. JloroBipH1 B3a€MOBIJHOCHHH 1 MAPTHEPCHKI 3B’ SI3KHU Y MIAMPUEMHUIIBKIN
TISUTBHOCTI.
4. EpexTUBHICTH BIATBOPEHHS 1 BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IIB MIANPUEMCTBA.
5. AMopTH3alliifHa MOJTITHKA MIAMPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBaX IOCIIOJaPIOBAHHS.
6. HematepianpHi pecypcu MiANPUEMCTBA, iX (opMyBaHHS Ta €(HEKTUBHICTD
BUKOPHUCTAHHS.
/. EdeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX KOILTIB MiAMPUEMCTBA.
8. Buznauenns HeoOx11HOTO 00cATY 1 JKepen piHaHCYBaHHS BUPOOHUUUX
1HBECTHUIIIH.
9. ®opMyBaHHs 1 perytoBaHHs (IHAHCOBUX 1HBECTHUIIIH (IIHHUX TATIEpPiB).
10. Metoauka OIiHKH €EKTUBHOCTI BUPOOHUUMX 1HBECTHUIIIHA 32 PUHKOBUX YMOB
rOCITO/IapIOBAHHS.
11. Oco06anBOCTI NOKa3HUKIB BU3HAYEHHS €()EKTUBHOCTI (PIHAHCOBUX 1HBECTULIIN.
12. YuHHWKH MM IBUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaIliTaIbHUX BKIAJACHb 1
(b1HaHCOBUX 1HBECTHUIIIM.
13. 3aranpHi Ta IPIOPUTETHI HAMPSIMH TEXHIYHUX 1HHOBAIIIH.
14. OcHOBHI TeH/ICHIII1 OPTaHi3allIifHOTO MPOTPECY HAa CY9aCHOMY €Tarll PO3BUTKY
I ITPHUEMCTRBA.
15. Ominka epeKTUBHOCTI TEXHIYHUX Ta OpPraHi3aliifHUX HOBOBBEEHb.
16. OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHE yNPaBIIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM MIIIMPUEMCTBA.
17. JIi3uHr gk ¢hopmMa OHOBJICHHS TEXHIYHOT 0a3u BUPOOHHUIITBA.
18. O6’exTBHA HEOOX1AHICTH 1 TEHICHIIII PO3BUTKY nuBepcudikaiiii BAPOOHUIITBA.
19. Mauni mignpueMCTBA Ta X PoJib y PUHKOBUX YMOBAX rOCIOIapIOBAHHS.
20. Bupobnuya 1 comianbHa iHQpacTpyKTypa MiAIprUeEMCTBA.
21. IlnanyBaHHS PO3BUTKY AISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA y PUHKOBUX YMOBAaxX
rOCIOJapIOBAHHS.
22. Oprasizailis onepaTMBHOTO IJIaHyBaHHS 1SUTbHOCTI MITIPUEMCTBA.
23. BumiproBanHs 1 3a0€3MeUeHHS TT1IBUIIICHHS PiBHS SKOCTI 1
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KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MPOYKIII.

24. OpranizaliiiiHo-eKOHOMIYHUIN MeXaH13M cepTH(iKallli MPOMUCIOBOT IPOAYKIII].
25. [IpoayKTUBHICTH TIpalll epCcoHaTy MiANPUEMCTBA: BUMIPIOBAHHS, YAHHUKH 1
pEe3€pBH I1JIBUILICHHS.

26. MexaHi3M Jiep>KaBHOT'O PEryJIFOBaHHS OIUIaTH Ipalli Ta COIlaJbHOIO 3aXHUCTY.
27. KanbkymntoBaHHs cO01BapTOCTI OKPEMHUX BUPOOIB IPOAYKIIIi.

28. Ctpareris 1 IUISIXY 3HWKEHHS IIOTOYHUX BUTpPAT.

29. IIpuOyTKOBICTH MIAMPUEMCTBA Ta IUIAXH 11 M1ABUILICHHS.

30. [liarHocTuka (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTAHOBUIIA i ITPHEMCTBA.

31. ExoHomivHa 6e3reka mimprueMCTBA 1 IIUISIXH 3a1100iraHHs BHYTPIIIHIM 1
30BHIIIIHIM 3arpo3aM.

32. [lpakTuka 31iicHEHHS Ta €(EKTUBHICTh PECTPYKTypH3allli Cy0’ €KTIB
rOCITO/IapIOBAHHA.

33. Canarris (piHaHCOBE 03O0POBICHHS ) TOCTIOIAPIOIOYHX CYy €KTIB.

34. BaHKpYTCTBO MiAMPUEMCTBA: MEXaHI3M BU3HAYEHHS 1 IIJISIXU MOI0JIaHHS.

5. MeToau HaBYaAHHSA

[lin vac BuKIAmaHHS Kypcy BHKOPHCTOBYIOTHCS TaKi METOAM HaBYAHHS:
1H(MOpMAIIHHO-UTFOCTPATUBHUM, METOJI MPOOJIIEMHOTO BUKIIAy, PO3B’SI3yBaHHs 3a/a4
Ta CUTYyalllMHUX 3aBllaHb, TECTYBaHHS, BHUCTYN 3 pedeparoM, a TaKOXK METOAH
IHTEPaKTUBHOI'O HaBYaHHS (JIJIOB1 1'pH, KPYTJl CTOJHU TOILO).

OCHOBHUMM BHJIaMH HaBYAJLHUX 3aHATH 3T1THO 3 HABUAJIHLHUM IIJIAHOM €:

* JICKIIIi;

* 1TaOOpaTOPHI 3aHATTS;

* CEMIHAPChK1 3aHATTS;

* caMOCTiliHa no3aayauTopHa podota cryaeHTiB (CPC).

6. MeToau KOHTPOJIIO
dopMu MTPOBEACHHS MOTOYHOI MIEPEBIPKU MPOTATOM CEMECTPY:

%+ YyCHa cmiBOeciza;

% nHucbMOBE (PPOHTATIBHE OMUTYBAHHS;

¢ TMCHbMOBA MEPEBIPKA 3 YpaXyBaHHIM cHEU(DIKU IPEIMETY;

% eKCIpec-KOHTPOJIb (TECTOBUM);

% KOJIOKBIyMU;

** KOHCYJbTaLlisS 3 METOI0 KOHTPOJIIO;

% JIOMAIlIHE 3aBJIaHHS TPYNOBOT0 YU 1HAUBIAYAIbHOIO XapaKTepy;

¢ TEepeBIPKU BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI pOOOTH.
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[TizcymKoBwHii (3aJTiK, €K3aMEH) KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS TiTbKH 32 100-0abHOT0
ITKAJIO¥0, 3 KO0 € Y3rojkeHnuMu 4-0anpHa mkana 1 mkana ECTS (ta6m.1). 3aBasku
TAaKOMY Y3TOJIPKEHHIO IIKajdl OTPUMYETHCS OJUH 1 TOW k€ OO0’ €KTUBHHUI pE3ysbTatr
OL[IHIOBAHHSI 3HAHb.

7. Kpurepii ouiHioBaHHsI pe3yJibTaTiB HABYAHHS 3100yBaviB BUILOI OCBITH
7.1. Kpurepii oniHIOBaHHS CTYIeHTIB JeHHOI (popmMHu 3100yTTS OCBITH

OwinroBaHHs 3a1HCHIOEThCA 32 100 — OagbpHOIO IIKAI0I0, HAIIOHAJIBHOIO 4 —

OasibHOIO MIKaoro Ta mkaiow ECTS.

ITincymxoBa orminka 3a 100 — GanpHOIO IIKAJIOK BU3HAYAETHCS  HA OCHOBI
NPOBEJCHHS IMOTOYHOTO Ta IIiJICYMKOBOTO €K3aMEHAIIHHOTO KOHTpoo. s
po3moauTy 0ajiB 3a OKPEMUMH BUIAMH OI[IHIOBaHHSI BUKOPUCTOBYIOTh TaKy GOpMYyIIy:

50 (ITK) + 50 (E) = 100,

ne: 50 (ITK) — 50 makcumanbaux 6aitiB 3 moTouHoro kKoHTpodo (I1K), ski Mmoxe
HaOpaTH CTY/ICHT 32 CEMECTD;

50 (E) — 50 makcumanbHUX OalliB, SIKI MOK€ HAOpaTH CTYJIEHT 3a €K3aMEH.
Pe3ynbTaTi MOTOYHOTO KOHTPOJIO OIIHIOIOTHCA 32 YOTUPUOAIBHOIO («2», «3», «4»,
«5») mIKanoro.

Taomung 1
I kana oninoBanusa: HanionaabHa ta ECTS
Cyma Garis 3a Bei Onitca OrriHKa 32 HAIlIOHAJIBHOO IITKAJIOI0
BUIM HABHAJIPHOL ECTS |Aana ex3ameHy, KypcoBOTO TIPOEKTY TS 3aTTiKy
AATEHOCTI (po6oTH), IPaKTUKU
90 -100 A BIIMIHHO
82-89 B 3apaxoBaHO
noope
74-81 C
64-73 D
3a0B1JILHO
60-63 E
. _ HE 3apax0BaHoO 3
35.59 EX HE3aI0BIJIBHO 3 MOKJIUBICTIO MOXITHBICTIO [IOBTOPHOTO
MIOBTOPHOTO CKJIaaHHs T~
. , HE 3apax0BaHoO 3
HE3aI0BLIBHO 3 000B’ I3KOBUM 0GOR’ S3KOBHM
0-34 F TOBTOPHHM BHBYCHHSM TOBTOPHUM BHBYEHHSM
JUCIUTLTIHA HCLATLTIHE
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[ToTouynMii KOHTPOJIb TUCHUILTIHUA POBOIUTHCS Y (OPMI YCHOTO OIIUTYBAaHHS Ta

MUCBMOBOTO €KCIIPEC-KOHTPOJIIO0 HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX, BUCTYIIB CTYJEHTIB IIpU

O0OTOBOPEHHI MUTaHb HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX, KOMII IOTEPHOTO TECTyBaHHS.

KpuTtepii mOTOYHOTO OI[IHIOBaHHS 3HaHb CTYJCHTIB

Ominka

Kpurepii oriHroBaHHS

5 ("BimMiHHO")

B moBHOMY 00cs131 BOJIOJi€ HaBYAJILHUM MaTepiajioM, BIIbHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO HOro BHKJIAJAa€ IiJ] YaC YCHUX BHUCTYIIB Ta IHUCHBMOBHUX
BI/MOBi/IeH, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHBAE 3MICT TCOPETUYHUX IMHUTAHb Ta
MPAKTUYHUX/PO3PAXYHKOBUX  3aBJaHb, BHUKOPUCTOBYIOUHM TPU  [BOMY
HOpPMAaTHUBHY, 000B’SI3KOBY Ta JIOJIATKOBY Jiteparypy. [IpaBuiabHO BUPIMIUB yCi
3apmanHs. CTYICHT 3/1aTe€H BHIIISATH CYTTEBI O3HAKU BHBYCHOTO 32 JIOMIOMOTOO
omepariii CcHUHTE3y, aHali3y, BHSIBISATH MNPUUYUHHO- HACTIAKOBI 3B’ SI3KH,
¢bopMyBaTH BHCHOBKH 1 Yy3arajibHEHHS, BUIBHO oOmepyBaTH ¢akTtamu i
BIZIJOMOCTSIMHU.

4 ("nobpe")

JIOCTaTHRO TOBHO BOJIO/l€ HABYAJIbHUM MaTepianoM, OOIPYHTOBAaHO Horo
BHUKJIAJIA€ Tl 9aCc YCHUX BHCTYINIB Ta MUCHMOBUX BIJIOBiZCH, B OCHOBHOMY
PO3KpHUBa€E  3MICT TEOPETUYHUX IHUTAaHb Ta  IPAKTUYHUX  3aBJIaHb,
BUKOPHUCTOBYIOYHM IIPU IIbOMY HOPMATHUBHY Ta 000B’SI3KOBY JiTeparypy. Asie npu
BUKJIa/IaHH] JISSIKUX NMUTaHb HE BUCTAya€ JAOCTATHHOI ITIMOMHU Ta apryMeHTauii,
JIOITYCKAIOThCS TPU IbOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAUHI ITOMUJIKH.
[IpaBUABHO BUPIMIMB OUIBLIICTh PO3PaXyHKOBUX/TECTOBUX 3aBAaHb. CTYAEHT
3/1aT€H BUAUIATH CYTTEBI O3HAKM BHBUEHOTO 3a JOTIOMOTOI0 OTepalliii CUHTE3Y,
aHaJi3y, BUABISATH NPUUYMHHO- HACIIIKOBI 3B 3KH, Y SIKHX MOXXYTb OyTH OKpeMi
HECYTTEBI MOMWIKH, (OPMYBATH BUCHOBKH 1 y3arajbHEHHS, BUIbHO OIEpyBaTH
(akTaMu Ta BIIOMOCTSIMH.

3 ("3am0BinBHO")

B uinoMy BomoJlie HaB4aILHUM MaTepianioM, BUKJIa1a€ HOr0 OCHOBHUMN 3MICT Mij
Yyac YCHUX BHUCTYIIB Ta MMCbMOBUX PO3paxyHKIB, ajie 0e3 rrO0KOro BCeO1YHOTo
aHaji3y, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMeHTallii, JOMyCKaro4ud IMpH IbOMY OKpeMi
CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TOMUJIKH.

("HE3a7m0B1IbHO")

He B mnoBHOMY 00cs31 BONOJi€ HaBYaJIbHUM MaTepianoMm. @DparMeHTapHO,
MOBEPXO0BO (0e3 apryMeHTalii Ta 00rpyHTYBaHHS) BUKJIa1a€ HOTO MiJl Yac YCHUX
BUCTYIIB Ta IHCHBMOBHUX pPO3paxyHKIB, HEIOCTaTHbO PO3KPUBAE 3MICT
TEOPETUYHHX MUTAHb Ta MPAKTHYHHUX 3aBJIaHb, TOIYCKAIOYX MPH IIbOMY CYTTEBI
HETOYHOCTi, TPaBWJIBHO BHPIIIMB OKpPEMi pPO3PaxyHKOBI/TECTOBI 3aBJaHHS.
bescucreMHe BimiIeHHS BUMAIKOBUX O3HAK BHUBUEHOTO; HEBMIHHSA pOOHUTH
HalnpocTimn oneparii aHali3y i CHHTe3y; pOOUTH y3arajlbHEHHsI, BUCHOBKH.

B ki1 cemectpy o6uucitoeTbes cepeane apudmerudre 3HaueHHs (CA3) ycix
OTPUMaHHUX CTYJSHTOM OIIIHOK 3 HACTyIIHHUM IIePEBEACHHAM HOTro y Oamu 3a

dbopmyroro:

5

[k =
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v 6an 3 TOTOYHOTO KOHTPOIIO MOXe OyTH 3MiHEHHH 3a paxyHOK
320X0UYyBaJIbHUX OaiB:

v CTyiaeHTaM, SKi HE MalwTh MPOIMYCKIB 3aHATh IMPOTATOM CEMECTPY
(momaetbes 2 6ann);

v/ 3a y4acTh B YHIBEPCHUTETCHKUX CTYACHTCHKUX OJIMITiaiaX, HayKOBUX
KOH(epeHINsAxX (1oaaeThes 2 6aau), Ha MDKBY31BCbKOMY PiBHI (JI0JJA€THCS
5 OaiB);

v 3a IHII BHIW HaBYaJIbHO-IOCHIIHOI pPoOOTH Oaau J0JAlOThCS 3a
pillieHHsIM Kadeapu.

7.2. Kputepii ouiHIOBaHHS CTY/AeHTIiB 3204H0i ¢opmMHu 3100yTTsI OCBITH

Posznozin 6amniB y1st CTYJEHTIB 3204HOT (POPMH € TAKUM:
30 (IIK) + 70 (KP+E) = 100

30 (IIK) — 30 makcumanbHux OainiB 3 motoyHoro koHtpoiito (IIK), siki moxe
Ha0paTH CTyAEHT MiJl YaCc HaCTaHOBYOI Ta JJaA0OPaTOPHO-EK3aMEHAIIIHOT cecti.

70 (KP+E) — Oamu 3a BHUKOHAHHS TEMaTUYHOI CaMOCTIHHOI poOOTH Yy
MIXKCECIHHUN MepioJ] 3a MPOrpamoro Kypcey.

8. HapuanbHO-MeTOANYHE 3a0e31eYeHHA

1. bepesiscekuit A.I1., Jlyomna M.II. ExoHomika mMigmpHEMCTBA: METOIUYHI
peKOMEeHJaIlli il TMPOBEACHHS CEMIHAPCHKUX, JIa0OpaTOPHO-TIPAKTUIHUX
3aHATH CTYACHTIB (PaKyIbTeTy eKOHOMIKH Ta MeHepkMenTy. JIHYBMBT, 2021.
—56c.

2. bepesiBcbkuit .11, Jlyouna M.II. ExoHomika mMIAIpUEMCTBA: METOIWYHI
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exoHOMikH Ta MeHekMeHTy. IHYBMBT, 2021. — 41 c.

3. bepesiscekuit  A.I1., Jlyomna M.II. ExoHomika MigmpUEMCTBA: METOIWYHI
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2021. - 22 c.
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bepesiBebkuit  S.I1.  TeopeTHyHO-METOAUYHI MOJIOKEHHS 1HCTUTYLIHHOTO
3a0e3MeYeHHs TEXHOJIOTTYHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI €KOHOMIKH: CYTHICTb,
¢bynkuii, 3aBganus [pobdiaemu exkonomiku. 2021, No 3.
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