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1. OIUC HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

Bcnoro rognn
Jlenna 3aouna
HajimeHyBaHHs IOKa3HUKIB ¢popma dopma
3100yTTS 3100yTTS
OCBITH OCBITH
KigbkicTh KpeauTiB/roqun 3/90 3/90
YCboro roiuH ayIMTOPHOi po6oTH 48 10
B T.4.:
e JIEKIIIHI 3aHATTS, TOII. 16 4
e TIPAKTHUYHI 3aHSTTSI, TOJI. 32 6
«1a00pATOPHI 3aHATTS, TOI.
CEMIHAPCHKI 3aHATTSI, TO/I.
YcbOro roauH caMocTiiiHOi po6oTH 42 80
dopma KOHTPOJIIO 3amik 3aimik

Ipumimka.

YacTka ayIMTOPHOTO HABYAIILHOTO Yacy CTYJICHTA Y BIICOTKOBOMY BHMIipi:
i [eHHoi popmu 3100yTTs ocBiTH — 53%
TS 3209HOI (hopmu 3100yTTs ocBiTH — 11%

2. IPEIMET, META TA 3ABJAHHSI HABUAJIbHOI JUCIIUILITHUA

2.1. IlpeameT, MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI IMCIHMILIIHI
IIpeamerom BuBueHHS “KOHTpOMIHr” € MIKPOCGKOHOMIUHI TIpoIlecH 1 sIBUIIA Ha
MIIPUEMCTBI, SKi XapaKTepU3YIOThCS MEBHUMU MOKa3HUKAMHU-1HIUKATOpAaMHU B 1X JAMHAMII, Ta
MaKpOEKOHOMIYHI MPOIIeCcH B KpaiHi, sIKi O6e31ocepeiHbO BIUTMBAIOTh HA €EKOHOMIKY IT1JITPHUEMCTBA.
Mertor BukIaaHHA JUcUUIUIHE “KoHTpomiHr” € gopMyBaHHS y CTYJEHTIB JOCTaTHHOTO
o0'eMy 3HaHb 1 yMiHb B 00JaCTI KOHTPOJIHTY, SIK (DYHKI[IOHAQJIBHO BI1JOCOOJIEHOTO HANPSIMKY
€KOHOMIYHO{ poOOTH Ha MiNPUEMCTBI, MOB'SI3aHOTO 3 peanizalieio GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT (DyHKIIIT
Yy MEHEIKMEHTI, 1110 3a0e3neuye MPUHHATTS ONepaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
BuBueHHs HaB4anbHOi AMCUUIUIIHU “KOHTPONIHI” TIPYHTYEThCSI Ha TaKUX 3aCBOEHHX
HaBYAJIbHUX JAMcUMILUIIHAX: ExoHOMika mianmpueMcTB, MeHemxMeHT, byxranrepcbkuii 00K 1
ayauT.
3100yTi 3HaHHA 3 JucHUIUIIHA “KOHTpOJiHI” € OCHOBOI /Jii BHMBYEHHS HACTYIHHX
HaBYAJIbHUX JUCIHUIUIIH. [HHOBAIifHUI MeHEeIKMEHT, ArpapHHil MeHemKMeHT, CuryariiiHuii
MEHEI)KMEHT, BupoObH1ua npakTuka.

2.2. 3aBpanusa HaByaJabHOI Aucuuminu (3K, ®K)

BuBueHHsT HaBYajabHOI AUCHMIUIIHK mepeadadae (OpMyBaHHS Yy CTYAEHTIB HEOOXiTHHX
3aTHOCTEW pO3B’S3yBaTH CKJIQJHI CHeliali3oBaHl 3a/Jayl Ta MpakTU4HI HpodjieMu y Tamysi
MEHE/DKMEHTY a00 y MpoIieci HaBYaHHs, 110 Tependadyac 3aCTOCYBaHHS MMEBHUX TEOPId Ta METOIIB
BIJIMIOBITHOT HAYKH 1 XapaKTEePHU3YEThCS KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS HABYAJIbHOI JMCUUIUIIHM 3700yBay BUINOI OCBITH MOBHUHEH OyTH
3TaTHUM TPOJIEMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTaTH HaBYAHHS:
3HATH:

— 00’eKT 1 mpeIMeT KOHTPOJIIHTY;

— TeopeTWYHHMH Oa3uc (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBI; MPaBOBY
OCHOBY 3a0e3ne4yeHHs (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY;

— BHUJHU Ta 0COOJMBOCTI PYHKITIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY;

—  TEOPETUKO-METOAMYHHMA 1HCTPYMEHTApid KOHTPOJIHTY MPU OIEPATHUBHOMY IPOBEACHHI
AHATITHYHUX JOCIIPKEHb pe3yabTaTiB (DiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT AiSIIBHOCTI MiAIPUEMCTBA;



— MeXxaHi3MHU (YHKIIOHYBAHHS KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI MEHEKMEHTY MiIPUEMCTBA.

— BUKOPHCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS 3 TUCIUIUIIHU y TPAKTUYHINA ISTTBHOCTI;
— OIIHIOBATH MPUYUHU BIIXWICHb Y CUCTEMI YIPaBIiHHS iH)OpMaIli€ro;
— po3po0yATH pexkoMeHJamii MmoA0 e(QEeKTHBHUX YIPaBIIHCBKUX pilleHb Ha 3acajax

KOHTPOJIIHTY;

— BUKOPUCTOBYBaTH HaOyTI 3HAHHS 3 METOJOJIOTIT KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI YIpPaBIiHHS
pecypcamu mianpueMcTBa ((piHAHCOBUMHU, KaIpOBUMH, 1HGOpMAIITHUMU);
— (dopmyBaTu MexaHi3M (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY.

3. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCHUILIITHUA

3.1. Po3noain HAaBYAIBHUX 3aHSATH 32 PO3ALIaMH JUCHMILTIHU

Kinpkicts ronma

neHHa popma 3mo0yTTs ocBiTH | 3a04Ha (hopmMa 3M00YTTS OCBITH
Ha3Bu Tem (A930) (3030)
yChOTO y TOMY YHCII yCBHOTO y TOMY YHCIIi
1 I c.p. 1 I c.p.

Tema 1. KoHTpomiHr: iHCTpyMEHT
yMpaBIiHHS MiATPHEMCTBOM 8 2 4 2 5 1 1 3
Tema 2: XapakTepucTuka 00'€KTiB 8 2 4 5 4 1 3
KOHTPOJIHTY
Tema 3. .IH(bOpMaI_III/IHe 3a0e3MeYeHHs 8 5 4 9 4 1 3
KOHTPOJIHTY
Tc?Ma 4. MetoanyHuii IHCTpYMEHTap1H 8 2 4 5 4 1 3
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY
TeMa 5. BmﬂmeTyBaHHﬂ SIK 8 2 4 5 5 1 1 3
IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHT'Y
Tema 6. CDlHchope TPOTHO3YBAHHS Ta 8 2 4 5 4 1 3
TUTAHYBaHHsI Ha ITiJIPUEMCTBI
Tema 7 KOHTpOJIIHTr 1HBECTULIHHUX 8 2 4 5 4 1 3
ITPOCKTIB
TeMil 8. KOHTp'OJ'IlHF y cucremi 8 2 4 5 4 1 3
MPUAHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
I B camocTiiiHOT poOoTH 26 26 56 56

Ycboro roqun 90 16 32 42 90 4 6 80




3.2. JlekuiiiHi 3aHATTH

Ha3su Tem Ta iX KOpOTKHii 3MiCT

KinekicTtb
TOIH

JI®30

3®30

2

3

4

Tema 1. KoHTpOJiHT: iHCTPYMEHT yNpaBJliHHS MiANPHEMCTBOM.

CyTHicTb, 3aBAaHHS 1 (QYHKUii KOHTPOJIHTY, MPUYMHA HOTO BUHHKHEHHS. Poib
KOHTPOJIHTY B YNpaBlIiHCbKOMY mpoueci. Bumu kontpominry. OCHOBHI po3minu
KOHTPOJIIHTY

Tema 2. XapakTepucTHka 00'€KTiB KOHTPOJIIHTY.
IIpeamer i 00’exT KoOHTpomiHTy. Metoam knacudikamii BuTpar. Exonomiuna
npuposa BUTpar. IIoHATTS HeHTpiB BiAMOBIAaIbHOCTI 1 iXHs Kiacudikaris.

Tema 3. Indopmauiiine 3a0e3nedeHHs] KOHTPOJIIHTY

OcHOBHI ~ opraHi3alliifHi acmekTH iH(QOpMAIiHHOTO 3a0e3MEUYCHHS CHCTEMH
KoHTpomiHry. Kommnekc iHdopManiiHUX MOTOKIB mignpueMcTBa. Cucrema
iH(QOpMAIiHHIX TOTOKIB KOHTPOJIHTY. L{iJ1i KOHTPOJIIHTY Ha PiBHSX BXOAY 1 BUXOAY
iHhopMmartii. YrpaBmiHCEKHN 00MIK B iHQOpMaiifHOMY 3a0e3Me4eHHI KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. MeToauunuii incrpymeHTapiii GiHaHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY

Amnaniz Toukm 0Oe330mTKOBOCTI(Break-Even-Analyse) benumapkiar . Baprticamit
anami3 . [loprdenpanii ananiz. ABC-anami3 . AHami3 CHIBHHX 1 CTAOKHUX MiCIIbHA
HiAPHEMCTBI

Tema 5: BrogskeTyBaHHS K iHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY

[onstrs Gromkery. Llimi ta 3amaqi 0romkeTyBanHsA. CTPYKTypa CHCTEMHU OIOKETIB
Ha MANpHEMCTBI. Bumm OromkeTiB Ta 1X 0codauBocTi. OCHOBHI MIXOIH [0
nporecy OrJ/DKeTyBaHHS Ha CydacHHMX MignpueMcTBax. [lepeBarn Ta HeIOJIKU
OIOKeTyBaHHS

Tema 6. ®iHaHCOBe MPOrHO3YBAHHA TA IVIAHYBAHHSA HA MiANPHEMCTBI.
CyTHicTh Ta HeoOXigHicTh (IHAHCOBOTO NPOTHO3YBaHHS 1 IUTaHYBaHHS Ha
nignpuemctei. Llini, Buaum Ta Meromu tutanyBaHHs. [ligcuctemu (iHAHCOBOTO
IUTAaHyBaHHS 1X CYyTHICTh Ta B3a€MO3B’s130K. TexHooris (hiHAaHCOBOTO IUIAaHYBaHHS.
Bunu dinancoBoro niuaHyBaHHS.

Tema 7. KonTpoJinr inBecTHHIIHUX MPOEKTIB

Oco0IMBOCTI  KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB. METOIu  OLIHIOBaHHS
IHBECTHUIIMHUX MIPOEKTIB: TPAIUIiiHI KpuTepii. MeTOM NTUCKOHTYBAaHHS TPOIIOBUX
MOTOKIB. AHai3 KpUTEpIiiB OMIHKA I1HBECTHIIMHUX TMPOEKTIB B  yMOBax
HEBH3HAYCHOCTI

Tema 8. KOHTPOJIHT y cucTeMi IPUITHATTS YIPABJIHCbKHUX pPillleHb

CyTHiICHa XapaKTepUCTHKa YIPAaBIiHCHKUX PillleHb Ta ix kimacudikamis. OCHOBHI
MiIXOW Ta BUMOTU JIO NMPHUHHSTTS YNPaBIIHCHKUX pillleHb. MeTOIWYHI OCHOBH
OIIIHKY e)eKTUBHOCTI YIPaBIiHCHKUX PillICHb

YcLoro ronun

16




3.3. IlpakTnyHi (1a00paTOpPHi, ceMiHapChbKi) 3aHATTH

Ha3Bu tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HaBYAJILHOIO nmporpamoro

KinekicTthb
TOIUH

JI®30

3930

2

3

4

3ansarra 1

Tewma 1. KoHTpomiHT: iHCTpYMEHT yIpaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM.

CyTHICTP 1 pONP KOHTPONIHTY B CHCTeMi YIPABIiHHS ITiJIPHEMCTBOM.
EBosronist koHenuii KoHTpomiHry. CTpaTeriuHuil Ta onepaTuBHUH KOHTPOJIIHT:
11111, HAIPSMH aHAII3Y, IHCTPYMEHTApiH, MOKa3HUKH aHAITI3Y.

3ansaTTs 2

B3aemM03B’ 430K KOHTPOIIHTY 3 iHIUMHU GYyHKIisME ynpaBiaiHasa. CTpyKTypa Ta
3MICTOBHa XapaKTEPHCTHKA pO3IUTIB KOHTPONiHTYy. Buam KOHTpOmiHTY:
cTpaTeriunuii Ta oneparuBHuid. CYTHICTh Ta METa CTPATEriyHOr0 KOHTPOJIIHTY.

3ansaTra 3.

Tema 2. XapakrepucTHka 00'€KTiB KOHTPOJIIHTY.

IIpuaIMy i cdepa 3acTOCyBaHHS KOHTPOIHTY. MeTa 1 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY.
[Mpeamer, meToau Ta 00°€kTH KOHTpOIiHTY. DyHKIIT KOHTpOmiHTY. Cienugiyna
(komeHTyr04a) DYHKIIiSI KOHTPOIIIHTY

3ansaTTs 4.

Knacudikamis BuTpar 3a HanpsMaMd: [UIS KadbKYJSIii 1 BH3HAuYeHHS
¢GiHaHCOBHX pe3yNbTaTiB, AN TPUHHATTS YIOPaBIIHCHKUX pillleHb, JUIS
KOHTPOJIIO i peryJItoBaHHs.

3ansaTTa 5.

Tema 3. [ndopmariifine 3a0e3neYeHHs] KOHTPOIIHTY

Opranizanis iHQopManiiHOro 3a0e3nedeHHs] KOHTpONiHTy. Cxema eleMeHTIiB
iHpopMaLiifHoro 3abe3neveHHsl CUCTeMH YIpaBiiHHA. [HpopMaliiiHi MOTOKH
mianpuemcrBa.  lepapxis moOyaxoBH  MACHCTEMH  00J1iKOBO-CKOHOMIYHOI
iHpopMmaLii B cuCTeMi YNpaBliHHs MANPUEMCTBOM. lHdopmauiiiHi moTokn
KOHTPOJIHTY. 3a/1aui KOHTPOJIIHT'Y Ha PiBHSIX BXOAY i BUXOAY.

3ansaTTA 6.

BusnauenHst cTpykTypu KOHTpOdiHTy. DopmyBaHHS UiTHOBHX (YHKIINH Ta
€JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPONIHTY. Micue 1 pojib CIIy>)KOM KOHTPOJIHTY B
opraHizamiiiHid cTpykTypi mianpuemcrsa. Oprasizailisi CTpyKTYpPH KOHTPOIIIHTY
B XOJAIHroBUX KommaHisix. CTpykTypa 1 ckiiag CilyXkOW KOHTPOJIIHIY Ha
nianpueMcTBi. [HQopmMaIiiiHi TOTOKM Ha MiANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIHTY.
Bapiaatu BupoBayKeHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY.

3ansaTra 7.

Tewma 4. MeTonuunuii iHCTpyMeHTapil (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

OcHOBHHIA IHCTpyMEHTapiil (YHKIIOHyBaHHS KOHTPONIHTY. Bro/pkeTyBaHHS SIK
npouec. Eramm po3pobku  OromxeriB. bBromkeTyBaHHS 3a  LEHTpaMu
BignoBinanbHocTi. ABC-anamiz. AHanmi3 o00csary 3amoBiieHb. OnTumizariis
00csriB  3aMOBJIE€Hb. AHAJII3 BEIWYMH B TOYll 0e330uTKOBOCTI. MeTosn
PO3paxyHKy CyMH HOKPHUTTS. AHaJli3 BUHMKAIOUYMX Ha MiANPHEMCTBI T.3. —
BY3bKHX Micllb. MeToau po3paxyHKy iHBecTHlliid. Po3paxyHOK BHPOOHHYOTO
pe3ysIbTaTy Ha KOPOTKOTEPMiIHOBHH HEpiof.

3ansaTra 8.

[TpuiiomMu onIepaTHBHOTO EKOHOMIYHOTO aHai3y. AHaII3 BiJXUJIEHb — OCHOBHHH
IHCTPYMEHT OI[IHKM [IsSUIbHOCTI IEHTPIB BIiAMOBiAaIbHOCTI. MeTOau aHajizy
BiIXWJIeHb (PAKTUYHUX PE3yJIBTATIB BiJ] IJIAHOBHX.

3ansaTTa 9.

Tema 5: BropkeTyBaHHA SIK iHCTpYMEHT KOHTpouiHry [lnanyBanHs, Horo mera,
BUM, i€papxis TUlaHIiB Ha MIANPUEMCTBI. bro/pKeTyBaHHS SK 1HCTPYMEHT
ONEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY. IIOHATTS npo oromker. i CKJIaIaHHS OTO/KETIB.
Cucrtema Oro/pKeTiB Ha MIANPHEMCTBI, iX 3MicT Ta B3aemMo3B's130K. [loTouni
OroJuKeTH.

10

3aunsarra 10.

bromker peamizariii, OroKeT BHPOOHHITBA, OIOHKET MOTpeOM B Martepiaiax,
OrO/PKeT TpSIMHX BUTpPAT Ha OIUIaTy Tpalli, OOKET 3araibHOBHPOOHUYHMX
BHUTpaT, OIOKET IEXOBOI COOIBAPTOCTI MPOAYKINi, OIOHKET KOMEPIHHIX
BUTpaT. DBIO/DKET 3arabHOrOCIONAPCHKUX BHUTpAT 1 NpUOYTKiB. bromker
TPOMIOBUX KOIITIB, HOro misii, MeToauka po3poOku. ['Hyuki Ta ¢ikcoBaHi
oromxeTn. Chepa BUKOPUCTAHHS Pi3HUX THIIIB OIOHKETIB, 0COOIMBOCTI 3aJICKHO
BiJl IICHTPIB BiAMOBITAIEHOCTI.




2

11

3ansaTra 11.

Tema 6. ®diHaHCOBE IPOrHO3YBAHHS Ta TJIAHYBAHHS HA I AMPHEMCTBI.
Mertononoriss  (iHaHCOBOrO IUIaHYBaHHS Buaum Tta kimacudikaiis METOIIB
¢iHaHCOBOTO TUTaHyBaHHA. EKOHOMIYHMI aHami3 AK Meron (iHAHCOBOTO
rianyBaHHs Koedinientnuit meron; Hopmarusuuii meton ; banancoBuii meton
TUTaHyBaHH, MeToa onTuUMi3alii TUTAHOBUX pIlICHb ; MEpexXHUH MeTo]
IJIaHYBAHHS

12

3aunsarTa 12.

ExonomiuHa mpupoma 1 cCyTHICT mnporHo3yBanHs; Kiacudikamiss metomiB
MpOrHO3yBaHHs ; EjeMeHTH (iHAHCOBOrO NPOTHO3YBaHHSA B MpUoMax i
3acobax (¢iHaHCOBOI MareMaTHKH ; Exkcrmeprtri (iHTYiTMBHI) MeTomu
nporHo3yBaHHs; JloriuHe Ta  (YHKI[IOHAJIBHO-JIOTIYHE TMPOTHO3YBaHHS;
CIpyKkTypHE  TpOTHO3YBaHHS;  MeToAM  TPOTHO3HOI  EKCTPAIOJIAIIl;
Excrpamonsiis Ha OCHOBI cepeaHboi; EkcTpamonsiiss 3a KOB3HOKWO i
EKCIOHEHTHOIO CEPEAHBOIO

13

3ansarra 13.

Tewma 7. KOHTpOIiHT iHBECTUIIMHUX POEKTIB

[ToHATTS MPO KOHTPOIIHT IHBECTUIIMHUX IMPOCKTIB Ha MiANpHeEMCTBi. Micre
KOHTPOJIHTY 1HBECTHLIHHMX MPOEKTIB Yy 3arajbHiil CHCTEMi KOHTPOJIHTY
(hiHAaHCOBO-TOCTIONAPCHKOT  MISUTBHOCTI  IMIAIPHEMCTBA. MeTa Ta 3aBIaHHSI
KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIMHUX MPOEKTiB. DyHKIIi KOHTPONIHTY 1HBECTHIIHHUX
MPOCKTIB: MOHITOPHHT, aHaji3, KOHTPOJAb Ta KoopawHamis. [IpuHIUmm
KOHTPOJIIHTY 1HBECTUI[IHHUX TMPOEKTiB. BWAM KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIIHHAX
MIPOCKTIB.

14

3anarTa 14.

Kpurepii OIiHKM iHBECTHIIHHUX MPOEKTIB B yMOBAaX HEBHU3HAYCHOCTi: METO/]
Kpamioro CTaHy, METOJ MPHHHATTSA pilieHb 0Oe3 YWCIOBUX 3HAYeHb
HMOBIpHOCTEY BHKOPHCTAHHS, METOJ| CTABKH JMCKOHTYBAaHHS 3 TOIPABKOI Ha
pU3HMK Ta METOH JOCTOBIpHUX eKBiBaJeHTiB. (DopMyBaHHsS iHBECTHIIITHOTO
nopTdesist HA OCHOBI KOHTPOJIIHTOBHX JIOCJIIJDKEHb.

15

3ansarra 15.

Tewma 8. KOHTpOIIHT y cHCcTeM] IPUUAHSATTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHb

Ponme  koHTponmiHTy B Tmpoleci 0 TPUHHATTS YHOPaBIIHCHKAX —pillleHb.
Krnacudikariss ynpaBmiHCEKUX pillleHb s Iiield KoHTpoiiHry. dakropu, 1Mo
BU3HAYAIOTh NPUUHATTS YIPABIIHCBKUX pillleHb. 3arajibHa XapakTepUCTHKa
IHCTpYMEHTapil0 KOHTPONIHTY. I[HCTpyMeHTapiii KOHTPOJIHTY 3aJeKHO BiJ
¢byHKIIT ynpaBimiHHA. [HCTpyMeHTapiii KOHTpOJIHTY 3alie)kKHO B HOTO
M JICUCTEMH.

16

3ansarra 16

3aBmaHHA Ta IHCTPYMEHTAapid CTPAaTeridYHOro KOHTPOJIHry. 3aBIaHHA Ta
IHCTpyMeHTapii (YHKIIOHAIBHUX MIiJICKCTEM OIEPallifHOro KOHTPOJIIHTY.
KouTtposniar npuOytky. KOHTpOJIHT MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3IeueHHs
nignpuemMcTBa. KOHTPOIHT JOTICTHYHUX omeparltiil mianpueMmcTBa. KoHTpomiHT
BUpOOHMYMX TpoueciB. Konrpominr Burpar. KoOHTpodiHT MapKeTHHroBOl
nisobHOCTI mignpuemcTBa. KorTpominr nepconany. diHaHCOBHMIA KOHTPOIIIHT.
[HBeCTHIIHUI KOHTPOJTIHT.

[TicyMKOBe OIHIOBaHHS

Pazom

32




3.4. CamocrTiiiHa po6oTa

Ha3zsu Tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HAaBYAJILHOO aporpamMmoro

KinekicTs roqusa

JI®30

3930

2

3

4

Tema 1. KoHTpOJiHT: iHCTPYMEHT ynpaBJiiHHS MiITPUEMCTBOM.

Opienranis, Oidi Ta TOJOBHI 3aAayi cTpaTeriyHoro KoHTpoiiHry. CyTHICTb, Iifi,
TOJIOBHI 3aBJaHHS OIEPATHBHOTO KOHTPONIHTY. [lopiBHsIBHA XapaKTepHCTHKA
CTPATETiIYHOTO i OTIEPATHBHOTO KOHTPOIIHTY.

Tema 2. XapakTepucTHKA 00'€KTIB KOHTPOJIHry. XapakTepuUCTHKa TPy BUTPaAT
MEpUIOro HaMpsAMY: BUPOOHWYI i HEBUPOOHWUI BUTpATH, BUUEPIIaHi 1 HEBUUEpIaHi
BHUTpATH, TIPsAMI 1 HENpsMi BUTpaTH, OCHOBHI 1 HaKJagHI BUTpPATH, COOIBApTICThH
MPOAYKIi 1 BUTpaTH mepioxy. XapaKTepUCTHKAa BUTpPAT I NMPUHHATTS PIllleHB:
peNeBaHTHI 1 HE peNeBaHTHI, MOCTiAHI 1 3MiHHI, JifCHI ¥ aJbTepHATHBHI,
IHKpEMEHTHI 1 Map)KWHAJIbHI. XapakTEepPUCTHKAa BHUTPAT IS KOHTPOIIO W
PETYNIOBaHHS: BUTPATH 3a MICISIMU BUHUKHEHHS 1 00’ €KTaMu 00Ky, 33 CTyIIeHEM
YpPEerylnbOBaHOCTi, KOHTPOJLOBAHI 1 HEKOHTPOJbOBAaHI BUTPATH, ILJIAHOBI
(cranpaptHi) i pakTHYHI BUTPATH.

Tema 3. Indopmaniiine 3a6e3nmeyeHHsi KOHTpPoaiHry IlomoskeHHS Tpo Bimmin
KOHTpONiHTY Ha mianmpueMctBi. llocagoBa iHCTpykmisi koHTponepa. DyHKIii
HavalbHUKA CIYXKOM KOHTPOJIHTY, KOHTpoJepa Liexy, ¢axiBis 3 yNpaBliHCHKOTO
00iKy, (haxiBi 3 iHpopMmariitHux cucteM. [HpopmamiiHi TOTOKK Ha ITiITPUEMCTBI
B CHCTeMIi KOHTpOIiHTY. BuMoru o iHopmarrii B CHCTeMi KOHTPOJIHTY.

Tema 4. MeToanunmii incTpyMeHTAapiii piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY
Knacudikamiss Bigxuwiens. Mertogu audepeHmianii Butpar. Po3paxyHox cym
MOKPHUTTS Ta I[IHOYTBOpPEHHs. AHami3 0e330MTKOBOCTI AisutbHOCTI. OrmepariiHii
BaXKiib Ta Horo 3actocyBaHHA. [loHATTS Ta MeTomuka mposeneHHS ABC-ananisy,
XYZ-ananizy, aHamizy oOCSTy 3aMOBJIEHb Ta aHalily «BY3bKHX MICIb» Ha
i AMPUEMCTBI.

Tema 5: Broa:keTyBaHHsI SIK iHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY
«[Hyuki» OJpKeTH, iX 3HaYeHHsS B KOHTPOJIHTY. BIO/DKETHMH KOHTPOJb Ta
yIpaBIiHH 32 BiAXWICHHAMU. Bumu Biaxunenb. EQeKTHBHICTD 1 pe3yabTaTUBHICTh
JUSUTBHOCTI ITiIITPUEMCTBA Ha TiICTaBi OIIHKY BiJIXVIICHb.

Tema 6. MiHaHCOBe NPOrHO3YBAHHS TA NJIAHYBAHHS HA MiANPUEMCTBI.
[TnanyBanHs, HWoro iy, BHIM, i€epapxis IUIaHiB Ha mianpueMmcTBi. CyTHICTH i
OCHOBHI eTanyu (iHAHCOBOTO IJIaHyBaHHs. [lepcriekTHBHE (DiHAHCOBE IJIAHYBAaHHSI.
[loroune inancoBe ruranyBaHHs. OmnepatuBHe (hiHaHCOBe IUIaHyBaHHS. OCHOBHI
ITiIX0/1H 710 Oi3HEeC-TUIaHyBaHHS Ha I IIPUEMCTBI

Tema 7. KoHTposiHr iHBecTHHITHUX MPOEKTIB

AHami3 MOXJIMBUX BapiaHTIB BUOOPY CTaBKH JMCKOHTYBaHHS (CepeaHhO3BaKEHA
BapTICTh KalliTally; BiJICOTOK 3a MO3MKOBHMM KaIliTajoM; CTaBKa 3a Oe3NeYHUMHU
BKJIQJICHHSIMM; CTaBKa 3a Oe3leYHUMH BKIAJEHHSIMH 3 TOTPABKOK HA PHU3UK;
KOMOiHaIisi CTaBKM 3 TOMPABKOIO Ha PU3MK 1 BapTOCTI OOpry; ajbTepHATHBHA
BapricTh rpomeii). Ilpomec peamizanii KOHTPOJIHTY I1HBECTHLIWHUX IPOEKTIB.
Opranizauiiina cTajisi nporecy KOHTPOJIIHTY iHBECTHLIHUX HPOEKTIB.

Tema 8. KoHTpoJiHT y cucTeMi NPUHHATTS yNpaBJiHCHKHUX pillleHb
Buznauenns 6€330MTKOBOCTI JJII OHOTO BHIY 1 JUIS ACKITBKOX BHIIB MPOMYKIIIL.
I'padixu 6e330uTKOBOCTI, MPUOYTKY 1 OOCSTYy, Map>KHHAJIBHOTO A0XOay. AHami3
YyTIMBOCTI TpUOYTKY. BImmB cTpyKTypHy npojaxkiB Ha 3MiHEHHS TpUOYTKy. Brins
Ha MpUOYTOK 3MIHM 00CSTy peamizailii, MOKa3HWKH — 3alac MIIHOCTI, KpankKa
Oesnekn. OOIPYHTYBaHHS I[IHOYTBOPEHHS JUIS OJEpKaHHS MaKCHUMAaJbHOTO
pUOYTKY.

Trmni Buawm camocTiiHOT poboTH

26

56

Ycnoro roonmH

42

80
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4. InauBinyanabHi 3aBIaHHS

3 MeTOI0 MOKpAIIEeHHs YCHIITHOCTI 37100yBaviB BUIIOI OCBITH Ta IiJABHUIIEHHS Horo OamiB 3a
MOTOYHUI KOHTPOJIb, TPOTSITOM CEMECTpy iM MOXE JIOJAaTKOBO HAJaBaTUCS IHAWBITyalbHE
3aBJaHHs (HanmucaHHs pedepary i BAKOHAHHS OMMCOBHX 3aBJaHb) 3 TAKHX TEM:

1. Kortpominr: 00’ ekT, mpeaMeT 1 3aBaaHHsa Kypcy. OYyHKINIT 1 OCHOBHA METa KOHTPOJIIHTY.

2. B3aeM03B’ 130K KOHTPOJIIHTY 3 IHITUMU HaBYATHLHUMHE JTUCITUTLTIHAMHU.

3. Ilpunnunu oprasizaiii KOHTPOIIHTY Ha MiANPpUeEMCTBI. DYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY B
CHCTEMI MiAMPUEMCTBA.

4. Konneniiii KOHTPOJIIHTY.

5. B3aeM03B 30K KOHTPOJIHTY 3 (QYHKIISIMH YIIPaBIiHHS HiAPHEMCTBA.

6. Miciie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPABIIHHS 1 IIPHUEMCTBOM.

7. CyTHICTh KOHTPOJIIHTY CTPATEriyHOTO 1 ONEPATUBHOTO.

8. Butpartu mianpuemMcTBa — OCHOBHHUM 00’ €KT YIIPaBJIiHHS B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

9. Knacudikaris BUTpaT MiIpUEMCTBA.

10. Kontpominr — ¢akrop edpeKTUBHOrO GyHKI[IOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA.

11. YopaBniacekuid 00K SK BUXITHUA €JICMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

12. O6ik 32 (paKTHIHOIO Ta HOPMATUBHOK COOIBAPTOCTIMHU.

13. Mera, rany3b 3aCTOCYBaHHS, IEpEBaru CTaHAapT-KOCT.

14. HopmartuBHi Ta 6rokeTHi BuTpatu. HopmyBaHHs.

15. BromkeTyBaHHS K IHCTPYMEHT OIEPaTUBHOT'O KOHTPOJIIO Ha MiAIPHEMCTBI.

16. brojpkeTyBaHHS Ta IJIAHYBaHHS BUPOOHHYOT JiSUTBHOCTI.

17. 3Benenuii komropuc (6r0mkeT). CyTHICTB 1 MOPSAIOK PO3POOKH.

5. MeTtoan HaBYAHHSA

[Tix yac BUBYEHHS AMCLUILIIHU BUKOPHCTOBYIOTh HACTYITHI METO/IH:

- BUKJIQJIaHHS JIEKI1ITHOr0 MaTepiainy;

- HAOYHI METOJU — UTIOCTpallisl, IeMOHCTpALlis;

- IPaKTUYHI METOAM: Ja0OpaTOPHI Ta MPaKTHUYHI poOOTH;

- IHIYKTUBHI METOJIH;

- IeTyKTUBHUN METOJ;

- “Qurdboyn”;

- KpPYIJIOro CTOINY;

- “IIporpama ¥~

- HaBYaJIbHI JUCKYCIi.

OCHOBHUMHM BHJIAMH 3aHSTH 3T1JHO HABYAIBHUM IUIAHOM €:

- JIEKIIii;

- CeMIHapChKi Ta MPAKTUYHI 3aHATTS;

- caMocCTiliHa po0oTa CTYJEHTIB.

Jlexuii mpoBoaAThCs Y popMmi Oecit, TUCKYCIH.

[TpakTiuHi 3aHATTA y POPMI CEMIHAPCHKUX 3aHATh, O3B’ A3yBaHHS TECTIB, CUTYallITHUX
BIIpaB, 3aj1au.

6. MeToau KOHTPO.IIO
Cucrema OIIIHIOBaHHS 3IHCHIOETHCS BIAMOBIAHO O BUMOT TMPOTpPaMU JAUCITUTUTIHH.
OmuiHloBaHHS pe3yNbTaTiB HaBYAHHS CTYICHTIB 3MIMCHIOETHCS TPOBEJACHHSIM IOTOYHOTO Ta
1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.
[ToToyHMIT KOHTPOIb 3MIMCHIOETHCS MMiJl Yac MPAKTHYHUX Ta CEMIHAPCHKHUX 3aHITHh 1 Mae Ha
MeTi TIEPEeBIPKY PIBHs MiJTOTOBIEHOCTI CTYyACHTa IO BUKOHAHHS BIiAMOBIAHUX 3aBaaHb. DopMu
MPOBEACHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIIO - YCHE Ta MHCbMOBE ONMUTYBAHHS, TECTOBUN KOHTPOJIb.

®opmu poBeIeHHS MOTOYHOI ePEBIPKU 3HAHb CTYICHTIB BIIPOJIOBXK CEMECTPY:
- ycHa criBOecifa;
- IUCbMOBE (PPOHTAIBHE OMUTYBAHHS;



EKCIPEC-KOHTPOJIb;
TECTyBaHHS;

- TIepeBipKa BUKOHAHHS CUTYAIlIIfHUX BIpaB;

- IOTOYHUIH KOHTPOJIb.

[ToTounuii KOHTPOJIb 3/IMCHIOETHCS HA KOKHOMY APYTrOMY HMPAaKTUYHOMY 3aHATTI BiJIIOBITHO
70 KOHKPETHHX IIiIel TeMHu. 3a MOTOYHY MiSUIBHICTH CTYIECHTY BHCTABIISIETHCS OIHKA 3a 4-TH
6anpHOIO 1IKaIo0. OLiHIOBAHHS CaMOCTIHHOI POOOTH CTYAEHTIB MPOBOAUTHCS MiJl YacC MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO TEMH Ha BiAMIOBITHOMY ayIUTOPHOMY 3aHSTTI.

[TincymMKoBHIi KOHTPOJb TNPOBOAMUTHCS 3 METOIO OIIIHIOBAHHS pe3yJbTaTiB HaBYAaHHS Ha
3aBEPIIAJILHOMY €Tal BUBYCHHS AMCIHUILTIHM. [liZICyMKOBHI KOHTpOJB 3AIMCHIOETHCS Yy (opMi
3aliKy.

7. Kpurepii oniHlOBaHHS pe3y/bTaTiB HABYAHHSA 3100yBa4iB BULIOI OCBITH

Kpurepii oniHioBaHHS CTYJAeHTIB 1eHHOI (popMu 3100yTTH OCBITH

VYCHimHICTh CTYICHTa OLIHIOETHCS HUIIXOM IPOBEJACHHS MOTOYHOTO Ta IiJCYMKOBOTO
KOHTPOJIO (1CIUTOBOTO, 3aJIIKOBOTO Ta IMiJICYMKOBOI aTecTallii).

[ToTouHuUit KOHTPOJIb MOJISATAE B OLIHIOBAHHI PiBHS MIATOTOBJICHOCTI CTYACHTIB 10 BUKOHAHHS
KOHKPETHUX pOOIT, MOBHOTH Ta SIKOCTI 3aCBOEHHS HABUAIBHOTO MarTepialy Ta BUKOHAHHS
IHAMBIAyaNbHUX 3aBJaHb BIAMOBIAHO 10 poO0UYOi mporpamMu HaBYaNbHOI AucHUILTIHU. [loTouHuUit
KOHTPOJIb TIPOBOJMTHCA 332 KOXKHOIO BHBYEHOIO TEMOKO IUIAXOM YCHOTO 4YH TTHCHMOBOTO
ONMUTYBaHHS. Pe3ynbTaTv MOTOYHOTO KOHTPOJIO OIHIOIOTHCA 32 YOTUPHOAIHHOIO MIKAJIOIO, SKa
HaBesieHa y Tabmumi 1.

Tabnuys 1.
Kpurepii N0T04HOr0 OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/ACHTIB

Orika Kpwurepii omiHroBaHHS

B noBHOMY 00cs131 BOJIOJIi€ HABYAILHUM MaTepiaioM, BUILHO CAMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO
[iOro BUKJIAJIAE Mij] YaC YCHUX BUCTYIIIB Ta MMCbMOBHUX BiJIIOBIIEH, MTHMOOKO Ta BCEOIYHO
PO3KpHUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MUTAHb Ta MPAKTHYHUX/PO3PAaXyHKOBUX 3aBIaHb,

5 ("BigMiHHO") [BUKOPHCTOBYIOUH TPH IbOMY HOPMATUBHY, 000B’SI3KOBY Ta JI0JIATKOBY JiTeparypy. [IpaBuiabHO
BUPILIKB yci 3aBaanHs. CTyJIEHT 3[]aTeH BUJIUIATH CYTTEBI 03HAKH BUBYECHOTO 32 JIOTIOMOTOI0
oreparliii CHHTe3y, aHaIli3y, BUSABIATA IPUIHMHHO-HACIIIKOBI 3B’ SI3KH, (JOPMYBATH BUCHOBKH 1
y3araJibHeHHsI, BUTLHO OMepyBaTH (paKTaMH i BiJIOMOCTSIMH.

JlocTaTHRO TIOBHO BOJIOJIi€ HABYAIBHUM MaTepialioM, OOTPYHTOBAHO HOT0 BUKJIAJIAE i1 4ac
YVCHUX BUCTYIIIB Ta MACHMOBUX BiJIIIOBiieH, B OCHOBHOMY PO3KPUBAE 3MiCT TEOPETUIHUX
NUTaHb Ta PAKTUYHHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOUH IIPH IIbOMY HOPMATHBHY Ta 000B’I3KOBY
miTeparypy. AJle Ipyu BUKJIaJaHHI JISSIKUX TUTaHb HE BUCTAYAE JIOCTATHHOI INIMOMHU Ta

4 ("moOpe") |aprymeHTanii, JOMyCKalThCs MPU IIbOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOUHOCTI Ta HE3HAYH] ITOMHUJIKH.
[IpaBuIIbHO BUPILIMB OUIBIIICTE PO3PaXyHKOBUX/TECTOBHX 3aBlaHb. CTYIEHT 34aTCH BUALISATH
CYTTEBI O3HAKU BHBYEHOT'O 3a JOTIOMOTOIO Ollepalliii CHHTe3Y, aHaJli3y, BUSBISTH TPUYHHHO-
HACITIIKOBI 3B’SI3KH, ¥ SKHX MOXXYTb OYTH OKpeMi HECYTT€EBI TIOMHIIKU, OPMYBATH BHCHOBKH 1
y3arajibHEHHs, BUIbHO ONepyBaTH (JaKTaMH Ta BiIOMOCTSIMHU.

B misiomMy BoJIO/li€ HABYAIEHUM MaTepiaioM, BUKJIAJa€ HOTo OCHOBHUH 3MICT ITiJT 4aC YCHUX
BUCTYITIB Ta MMCbMOBUX PO3PAaXYHKIB, ajie 63 MIMOOKOro BCeOIYHOTO aHalli3y, OOTPYHTYBaHHS
Ta apryMEeHTallil, TOIyCKalYH MPH 1bOMY OKPEMi CYTTEBI HETOUYHOCTI Ta ITOMHJIKH.

3

("3amoBinbHO")

He B moBHOMY 00cs31 BoJIOli€ HABYAJIbHUM MatepianoM. @parmMeHTapHoO, HOBEPXOBO (63
apryMeHTarii Ta OOrpyHTYBaHHS) BUKJIAAA€ HOTO MiJ] Yac yCHUX BUCTYIIIB Ta MUCHbMOBUX

2 . .
("He3a710BibHO PO3paxyHKiB, HEAOCTATHHO PO3KPUBAE 3MICT TCOPETHYHMX IUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb,
H) JTOIYCKAIOYH MPH IIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, TPABHJILHO BUPIIIUB OKPEMIi

PO3paxyHKOBi/TecTOBI 3aBaHHs. be3cucTeMHe BiIIICHHST BUMAKOBUX O3HAK BUBYEHOTO;
HEBMIHHS pOOWTH HAWMPOCTIlTi oneparii aHasi3y 1 CHHTe3y; pOOUTH y3araibHeHHs, BUCHOBKH.

ban 3 moTo4HOrO KOHTPOIIO MOXKE OyTH 3MIHEHHWH 3a pPaxyHOK 3a0X04yBaJbHUX a0o
mrpadgHux Oanis:
— CTYyJEHTaM, Kl HE MAIOTh MPOIYCKIB 3aHATH MPOTITOM CEMECTPY, (HomaeThes 2 6ann);
— 3a y4acTh B YHIBEPCHUTETCHKUX CTYJIEHTCHKHX OJIIMITiaZaX, HAYKOBHX KOH(MEPEHIIIAX 3
JAHOT TUCIMILTIHK (TOJa€Thes 2 0ann), Ha MIKBY31BCbKOMY piBHI (JIOal0ThCs 5 OamiB)



— 3a HII BUIY HAaBYAJILHO-OCIITHOT poOOTH Oallv JOAA0ThCS 32 PillleHHSIM Kadeapu.

ITiocymkosuii koumpons MakcumainbHa KiTbKICTh OQJTIB 32 JUCIUILIIHY, Ky MOKE OTPUMATH
cryaent ctanoBuTh 100. KoxxHiii cymi GaliB BiANOBiAa€ OIIHKA 32 HAIOHAJIBHOKO IIKAJIOK Ta
mkanoro €EKTC (tabm. 2.).

Tabnuys 2.
Ilkaya ouiHIOBAHHA YCIIIIHOCTI CTY/EeHTIB
32 100-6a1LHO0 3a HaNiOHAILHOK0 HIKAJIOK 3a
IIKAJI0I0
UIKAJI0K0 Ex3amen 3aunik ECTS
90-100 Bigminzo A
82-89 B
Hobpe
74-81 3apaxoBaHO C
64-73 D
3a10B1ILHO
60-63 E
35-59 HesanosinbHo (He 3apaxoBaHo) EX
3 MOKJTMBICTIO MIOBTOPHOT'O CKJIAaHHS
0-34 HezanoBinbHo (HE 3apaxoBaHO) E
3 000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM BUBYCHHSM JTUCIIATUTIHU

MakcumanbHa KUTBKICT OalliB 3a 3aCBOEHHS TeM 3 AMCHUILTIHU «KOHTPOMIHT» MPOTIrom
cemecTpy craHoBUTh 100:

100 (TIK) = 100;
ne:
100 (TIK) — 100 makcumanbHa KiUTBKICTh 0aliB 3 TOTOYHOTO KOHTPOIIIO, IKY MOXKE HaOpaTH CTY/IEeHT
3a CeMecTp.

100 * CA3
K=——

=20+ CA3
5 *
Kpurepii oniHIOBaHHS CTyAeHTIB 3204HOI (popmu 3100yTTH OCBITH
Po3znoain 6aniB i CTyI€HTIB 3204HOT (POPMU € TAKUM:
30 (ITIK) + 70 (TCP) = 100

30 (IIK) — 30 makcumanbHuX 6aiiB 3 motoyHoro koHTpoto (I1K), sxi moxe HabpaTu CTYAEeHT
ITiJT YaC HACTAaHOBYO1 Ta JIA0OPATOPHO-EK3aMEHAIIIITHOT cecii.

70 (TCP) — 6anu 3a BUKOHaHHS TEMAaTUYHOT CaMOCTIHOI poOOTH y MiXKCeciHUH mepiof 3a
IPOTPaMoro Kypcy.

8. HaBuajbHO-MeTOANYHE 3a0€e3MeYeHHA
Jnst Bukmamanas AucHUIUTHE “KOHTpOIHT” BHUKOPHCTOBYIOTHCS HABUYaJIbHO-METOIUYHUN
KOMIUIEKC 3 JAMCHUHUIUIIHKM ISl 3400yBayiB BHUIOi OCBITH JIEHHOI Ta 3a04HOI (OPMU HABUAHHS;
HaBYaJbHI MYJbTUMEIIMHI MPE3CHTAIlll; HaBYaJIbHI BiI€0(DUIBMH; MAPYIHHUKH, TOCIOHUKH, poboya
mporpaMa AUCIUILTIHU, CXEMAaTHUHUN MaTepian, KOHCIEKTH JIEKIi, MeTOIMYH] peKOMEHaIlii.
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