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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

Bcboro rogun
HajimeHyBaHHSI IOKA3HUKIB Alenna 3aouna
¢popma ¢popma
HABYAHHS | HABYAHHA
KiabkicTh KpeauTiB/ronnH 3/90 3/90
Y CcbOro roaMH ayJuTOPHOL poO0TH 48 10
B T.4..
e JICKIIIIH1 3aHSTTS, TOI. 16 4
o MIPAKTUYHI 3aHATTS, TO/I. 32 6
«J1A00PATOPHI 3aHATTS, TOJ. - -
CEMIHAPChKI1 3aHSTTS, TOJI. - -
Y Ccboro roguH caMocCTiiiHOI podoTH 42 80
Bua cemecTpoBOro KOHTPOJIKO 3anik

[TpumiTka.

YacTka ayIUTOPHOTO HABYAJILHOTO Yacy CTYICHTA Y BIICOTKOBOMY BUMIPI:
TUIs AeHHOT (hopmu HaBUaHHS — 53%
TSt 3a04HO1 (hopmu HaByaHHS — 11%

2. MIPEAMET, META TA 3ABJAHHS HABUAJIBHOI JUCHUILIITHA

2.1. IlpeameT, MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCHMILTIHA

IIpenmeTom HaBYAIBHOI AUCIUIUIIHU € 3aKOHOMIPHOCTI, IPUHIUIIA, METOIU
Ta (QYHKIIT YyIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiIMTPUEMCTBA.

MeTor0 BUBYCHHS JUCIUIUTIHU € (POPMYyBaHHA y MalOYTHIX MEHEIKEPIB Cy-
YaCHOTO YIPaBIIHCHKOTO MUCJICHHS Ta CUCTEMH CHEIlialbHUX 3HaHb y rajysl arpa-
PHOTO MEHEIKMEHTY, PO3YMIHHS KOHIENTYabHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIPaBIIHHS
oprasizauisiMy; HaOyTTsl YMiHb aHali3y BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBU-
a, MPUAHATTS aJCKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb, IO CHPHUSIOTH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

2.2. 3aBIaHHA HABYAJIBLHOI M CHHUILTIHA

BuBueHHS HaBYAIBHOI JUCIUIUIIHU mependadac (GopMyBaHHS y CTYACHTIB
HEOOX1THUX KOMIIETEHTHOCTEH
3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI.
— 3JIaTHICTh J0 a0CTPAKTHOTO MHUCJIEHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y;
— 3/IaTHICTh BYUTHCS 1 OBOJIOAIBATH CY4YaCHHMMH 3HAHHSAMH, T'€HEpYBaTH HOBI
171€ei;



3/IaTHICTh BUSBIIATHU 1HILIATUBY Ta MIANPUEMIIMBICTD, BU3HAUYCHICTD 1 HAMOJET-
JIMBICTBH MO0 MOCTABJIIEHNUX 3aBIaHb 1 B3ITUX 000B’SI3KIB;
3HAHHA Ta PO3YMIHHS IIpeaAMeTHOI chepu PpaxoBoi MisITBHOCTI;
3[IaTHICTH TPAIIOBaTH B KOMAaHl Ta aBTOHOMHO, HABUYKH MI)KOCOOHCTICHOT
B3aeMOil;
3IaTHICTh CHUIKYBAaTUCS 3 TPEJACTAaBHUKAMHU 1HITUX MPOQECIHHUX TPy Pi3HOTO
piBHS (3 eKCIIepTaMu 3 1HIIMX rajy3el 3HaHb/BUIIB €KOHOMIYHOT AiSTILHOCTI).
(paxoBi KOMIIETEHTHOCTI:
3ATHICTh COpUHAMATH HOBY 1H(OpMaIllio i 1HTEpIpeTyBaTH ii B KOHTEKCTI
B)KE€ 3aCBOEHO1 YIIPaBIiHCHKO1 iHpopMaIlii;
3/IaTHICTD JIOT1YHO 1 MOCJIJOBHO TepeaaBaTh OTpUMaHi 0a30B1 3HAHHS IMPe-
METHOI 00J1aCTi MEHEKMEHTY;
3/IaTHICTh BU3HAYATH BIUIMB OTNEPAIITHOTO MEHEKMEHTY Ha Pe3yJbTaTh TO-
CIOJIAPCHKOI ISTIBHOCTI CYy0’€KTIB PUHKY;
3/1aTHICTh MPOBAIUTH YIIPABIIHCHKY JISJIbHICTh B YMOBaX HEBU3HAUCHOCTI;
3JIaTHICTH 10 PO3yMiHHS (DYHKIIIOHYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX 1HGO-
pMalIHUX CUCTEM MIATPUMKHU YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta PO3POOJIIEHHS pe-
KOMEHAAIIN 100 MiABUIIEHHS iX e(eKTUBHOCTI;
3IaTHICTh yJIOCKOHATIOBATH YIPABIIHCHKY AISUIBHICTH Cy0’€KTa TOCIoapro-
BaHHS;
3IaTHICTh KPUTHUYHO aHAJI3yBaTHU 1 y3araJIbHIOBAaTH KOHIICMIIi, MOJIOKEHHS
MPEAMETHOI 00JIaCTI Cy4aCHOTO YIPABIIHHS.

2.3. IIporpamui pe3yjbTaTH HABYAHHSA

VY pe3ynbrari BUBYCHHS] HABYAIBHOI JUCITUIUTIHU CTYJCHT MOBUHEH OyTH 37aTHUM

IPOJIEMOHCTPYBATU TaKi pe3yJbTaTH HAaBYAHHS:

3HATH.

— CYTHICTb OCHOBHUX MOHATH 1 KATErOpiii MEHEI)KMEHTY Ta YIpaBJIiHHS,

0COOJIMBOCTI MPOIIECY YIPABIIHHS B arpapHiil cepl eKOHOMIKY;

0COOJIMBOCTI rajty3i CUIbChKOT'0 TOCIIOAapCTBA;

OprasizaliiiHy CTpyKTypa yNpaBJiHHS arpolpOMHCIOBOIO KOMIUIEKCY;
0COOJIMBOCTI MPOIIECY YMPABIIHHSA B PI3HUX OpraHi3aliifHO-TIPaBOBUX (GopMax
rOCIIO/IapIOBAHHS.

BMITH:

BUKOPUCTOBYBATH HaOyT1 TEOPETUYHI 3HAHHS HA MMPAKTHII];
OIlIHKa B3a€MO3B’SA3KIB MI)K OCHOBHUMHM Tajly3sMH CLIbCBKOTOCIIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA (POCTUHHUIITBA 1 TBAPUHHUIITBA);
OPUMHATTS PIIIEHb 3 BPaXyBaHHAX OCOOJIMBOCTEH Taiy3i CLILCHKOTO TOCIO-
JapCTBa;



— BHUKOPHUCTOBYBATH HaJaHi JEpKaBHUMHU OpraHaMH yNPaBIIHHSI — MOMJIUBOCTI

H1ABUIICHHS €()EKTUBHOCTI arpapHOTr0 BUPOOHUIITBA;

— OpIEHTYBATHCh B MUTAHHSIX MaTEepPIaibHOTO Ta TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs BU-
POOHHMYOTO TIPOLIECY;

— 34aCTOCOBYBATH MCTOAU CTUMYJIIOBAHHA HpaHiBHHKiB CiJII)CLKOl"OCHOI[ap-

CHKOI'O BUPOOHMIITBA;

— BECTHU IPaBUIbHY KaJIPOBY MOJITHKY;

- BUKOHYBaTH Iepe0adeHi €JIeMEHTH EKOHOMIYHUX JOCHTIKeHb Ha MICIISX

CBO€iT po0OTH;

- KOPHUCTYBATHCS p€KOMEHI0BAHOIO JIITEPATypOIO;

- 3BepTaTUCs J0 CIEHIAIbHUX MEepPIOANYHUX BUJIaHb MPOTATOM BCi€l TPYAOBOL

TISUTBHOCTI.

3. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI I CHUILTiHI

3.1. Po3noainn HABYAJIBHUX 3aHATH 32 PO3AiJaMH JHCIHUILTiHHA

HazBu posninis

Kinekicts rogun

neHHa opma HaBYaHHS

(APH)

3a04yHa hopMa HaBUAHHS

(3DH)

ychb
oro

y TOMY YHCT1

o | jgad

1H]I.

yCbO
ro

y TOMY YHCII

n | ma0.

1H]I.

Tema 1. CyTHICTS 1 3Ha-
YeHHS! KOHKYPEHIIIi

13

4

2

13

Tema 2. KonkypeHTO-
CIIPOMOXHICTh TIITPH-
€MCTBA

13

4

2

13

Tema 3. KoHKypeHTHE
CepelOBUILE MIATPUEM-
CTBa

13

13

11

Tema 4. KonkypeHTHI1
nepeBaru

13

14

12

Tema 5. OcHOBHI METO-
TV OIIIHKU KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI MiAIPH-
€MCTBa

13

13

11

Tema 6. Opranizaiiiino-
€KOHOMIYHE 3a0e3I1e-
YEHHS! CUCTEMU YIIPaB-
JHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHICTIO IiINPH-
€MCTBA

13

12

12

Tema 7. OOrpyHTYyBaHHS
BHOOPY CTpaTerii Sk 1H-
CTPYMEHTY YIPaBJIiHHS

12

13

11




KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO MANPUEMCTBA
VYewororomuu | 90 | 16 | 32 42 | 90 (4] 6 80
Po3mia 2
IH/13 5 - | - | - |15 | - - -] -] - - -
¥Yceboro roausd | 90 | 16 | 32 151421 90 (4] 6 80
3.2. JIekuiiiHi 3aHATTS
No KinpkicTh
3/m Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHil 3MICT 32 HABYAJIHHOIO MMPOTPAMOI0 FOAUH
JA®H | 30H
1 | Tema 1. CyTHicTh i 3HaYeHHS KOHKYPeHIil 4 2
1.1. CyTHICTb 1 PYHKIIT KOHKYPEHITIT
1.2. Buau KOHKypeHIIii
1.3. dakTopu KOHKYpEHIIIi
1.4. KonkypeHTHa nojiTuka YKpainu
2 | Tema 2. KOHKYpeHTOCITPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBA 2 -
1.1. CyTHicTh 1 QyHKLIT KOHKYpPEHLIIT
1.2. Buau KOHKypeHIii
1.3. dakTopy KOHKYpEHIIi
1.4. KonkypeHTHa NOJITUKA YKpaiHH
3 | Tema 3. KoHKypeHTHe cepeloBHUIIE MiANMPUEMCTBA 2 -
3.1. CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA MIANPUEMCTBA.
3.2. Ilo3urionyBaHHS MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEI0-
BUIIII.
3.3. CrajicTh Ta pO3BUTOK MIANPUEMCTBA K (HAaKTOPH €HEKTUB-
HOCTI B KOHKYPEHTHOMY CEPEJIOBUIIIL.
4 | Tema 4. KoHkypeHTHi mepeBaru 2 -
4.1. CyTHICTb 1 BUJIM KOHKYPEHTHHUX MepeBar.
4.2. ®akTopH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI NIEpEBart.
4.3. ®opMyBaHHsI HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar NiANpHeMCTBA.
5 | Tema 5. OcHOBHI MeTOH OLiIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 2 -
niAnpUeEMCTBA
5.1. MeToauyHi miAX0au 10 OLIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
1IPHUEMCTRA.
5.2. OCHOBHI IPUHIIMITH OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Mif-
IPUEMCTBA.
5.3. Orinka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IHTETPOBAHUX CTPYKTYP
013Hecy Ta cy0’€KTiB rOCTIOAApIOBAHHSL.
6 | Tema 6. Oprani3aniiiHo-eKkoHOMiuHe 3a0e3MeYeHHsI CHCTEMHU 2 2
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA
6.1. Opranizailiss MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHUIIA TTi/1-
PUEMCTBA.
6.2. ®opmyBaHHS CUCTEMHU CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIO M1/-CTBA.
6.3. MexaHi3M ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTHUMH PU3UKAMU.
6.4. MOHITOPHHT KOHKYPEHTHHUX TepeBar.




6.5. Po3poOka cuctemu 3aX0AiB 11040 TIATPUMKHU i PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

7 | Tema 7. O0rpyHTYBaHHSI BUOOPY cTpAaTerii ik iHCTPYMEHTY 2
YHPABJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

7.1. Bubip KOHKYpEHTHOI CTpaTerii, 110 BIANOBIA€ CTaHy KOHKY-
PEHTHOTO CEPeIOBUINA

7.2. Mopenb po3BUTKY CTPATETIYHOIO MOTEHINATY IiANPUEMCTBA

Ycboro rogud | 16 4
3.3. [IpakTHuHi 3aHATTA
Ne Kinbkicth
3/m Ha3Bu TeM Ta KOpOTKHI 3MICT 332 HABYAJIBHOIO MPOTPaMO0 TOJIMH
JI®H | 30H
1 | Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBY KOHKYPeHILii 4 -

1.1. CyTHICTh Ta BUJIM EKOHOMIYHOI KOHKYPEHLII1

1.2. PuHOK SIK CHIUTBHOTA KOHKYPYIOUUX KOMITaHIH.

1.3. KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh Cy0’ €KTa KOHKYPEHIIii Ta i oc-
HOBHI O3HaKH

2 | Tema 2. 3MicT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA 4 2
2.1. CyTHICTh Ta piBHI NOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA

2.2. CkJ1aioB1 IOTEHIIIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPHUEMCTRA.

2.4. KonkypeHTHa MoJiTUKa YKpaiHu.

3 | Tema 3. KoHKypeHTHe cepeloBHIIE MiAMPUEMCTBA 4 -
3.1. CyTHICTh Ta OCHOBHI CKJIaJJOBI KOHKYPEHTHOI'O CepeIOBUIIIA.
3.2. [lep>kaBHa TOJITHKA B cepi perynoBaHHS KOHKYPEHIIi.
3.3. AHami3 AisUTbHOCTI KOHKYPEHTIB.

4 | Tema 4. 3MicT KOHKYPEeHTHUX NepeBar MiiNPpUEMCTBA 4 -
4.1. CyTHICTb Ta CIiBBIAHOLIEHHS MOHATh «PUHKOBI YAHHUKHU
YCHIXY», «KIIFOYOB1 KOMIETEHIT1», KKOHKYPEHTH1 TIepeBarm».
4.2. BnacTUBOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

4.3. Chepu hpopmyBaHHs Ta pearnizailii KOHKYPSHTHUX MepeBar.
4.4. Bunu Ta mxeperna GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar

S5 | Tema 5. MeToau OUiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI minpu- 6 2
€MCTBA

5.1. Meroauka 1iarHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CEepeOBHIIA
H1IPUEMCTBA.

5.2. O1iHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX CUJI T4 BABHAYEHHS TUITY PUH-
KY.

5.3. [loOynoBa KOHKYPEHTHOT KapTU PUHKY, BUSIBJICHHS
CTpaTET1YHUX MMOJI0KEHD I ITPHEMCTRBA.

6 | Tema 6. Oprani3amniiino-ekoHOMiuHe 3a0e3Me4YeHHs YNPaB- 4 -
JIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTBA
6.1. OpranizaifiiiHO-eKOHOMIYHI aCTIEKTH BIPOBAKEHHS




TEXHOJIOT1] 3a0e3MeUYeHHs KOHKYPEHTHHUX MepeBar minpHueMCTBa.
6.2. MexaHi3M yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMU PU3UKAMHU.

6.3. Texuounoris dbopmMyBaHHS 1 peanizaiis 1HBECTUIIIHHO-EKOHO-
MI4HOT cTparerii 3a0e3rne4eHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar
IPUEMCTRA.

7 | Tema 7. O0rpyHTYBaHHSI BUOOPY cTpaTerii ynpaBJiiHHS KOH-
KYPEHTOCHPOMOKHICTIO

7.1. CucteMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii MiANPHEMCTBA.

7.2. Ctparterii KOHKYpPEHTHO1 MOBEIIHKH IT1IPUEMCTBA.

7.3. Curyariiiine NpoeKTYBaHHsI KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii.

Yceboro roanH

32 6

3.4. CamocrTiiina po6ora

Ne
3/ Ha3Bu Tem Ta KOPOTKHUH 3MICT 32 HABYAJIBHOIO IMPOrPaMOI0

KinpkicTh
TOIUH

JI®OH | 30H

Tema 1. CyTHicTb i 3HAUEHHSI KOHKYPEHIil

ETumonnoris TepMiHy Ta MOBEAIHKOBE 1 CTPYKTYPHE TPAKTY-
BaHHSI KOHKYPEHIIIi Ta PyHKIIOHAIbHUM miaxig. [’ saTe cui
koHKypeHuli [Toprepa. ITigxoau 10 BU3HAYEHHS] KOHKYPEHIIII.
¢byHKIIIT KOHKYpeHIIi (peryioBaibHa, MOTHBAIlIHA, PO3MO-
JibYa 1 KOHTpOJIbHA). Buau koukypeniii. Hanpsimku nepsxas-
HO1 KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU Y KpaiHu Ta 1l 3aKOHO1aBYE 3a0e3-
NICYEHHS.

6 12

Tema 2. KoOHKYpPeHTOCTIPOMOKHICTH MiIMPHEMCTBA
@akTopH BIUIUBY HA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb MiATPUEMCT-
Ba. CyTh KOHKYpPEHTHOI IepeBaru Ta KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT
mianprueMcTBa. KOHKypeHTHHI cTaTyc Ta KOHKYpPEHTHA CTpa-
teris. [IoHATTS cTpaTerivHoro MOTeHIialy Ta pecypciB Mil-
pUEMCTBA.

Tema 3. KonkypeHTHe cepeqoBHile MiANMPHEMCTBA
KoHkypeHTHI yMOBH MIKpO- Ta Makponoxo keHHs. [loTeHiiii-
HI KOHKYpeHTHU. Buu 11iHOBO1 cTpaTerii B KOHKYPEHTHOMY Ce-
penosuiii. KoHKypeHTHa Mo3ullist mANPUEMCTBA Ta METa TI0-
3uIionyBaHHs. [[OHATTS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta CTaJIOl KOH-
KYPEHTHOT MO3HIIii.

Tema 4. KoHKkypeHTHI nepeBaru

[Tonsrts Ta Teopii abcomoTHOi nmepeBaru A.CwmiTa Ta BiIHOC-
HO1 Pikapno — TopeHca. BiacTHBOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
Knacudikarist KoHKypeHTHHX niepeBar. @akTopu Makpo- Me30-
Ta MIKpOPIBHS BIUTMBY Ha KOHKYpEeHTHI nepeBaru. [IpuHimnu
(bopMyBaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Tema 5. OCHOBHI MeTOAH OLiIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
S5 | cTi miampueMcTBa
MeToauyHi MiIXO0AH 10 OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI




mianpueMcTBa. [[puHIUIN CHCTEMHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI,

00’ €KTUBHOCTI, JUHAMIYHOCTI OI[IHOK, OITUMAJILHOCTI Ta
KOHCTPYKTHBHOCTI IIPH OIlIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiI-
npueMcTBa. OI[iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IHTETPOBAHUX
CTPYKTyp Oi3HECy Ta Cy0’€KTIB rOCIIOaprOBaHHS.

Tema 6. OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHe 320e3MeYeHHs CUCTe-
MU YIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA
®opMyBaHHS CUCTEMH CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO MiANPUEMCT-
Ba.

MexaHi3M ympaBiiHHA KOHKYPEHTHUMHU pU3HKaMu. MOHITO-
PHUHT KOHKYPEHTHUX nepeBar. Po3poOka cuctemu 3ax0/iB 110-
710 MATPUMKH W PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IEepeBar.

12

Tema 7. OOrpyHTYBaHHS BUOOPY CTpPAaTeril IK iIHCTPYMEHTY
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO MiINPUEMCTBA
[TonsATTS KOHKYpEeHTHOI cTpaTerii. ba3oBi cTpaTerii KOHKypeH-
Iii: JiaepcTBa 3a BUTpaTaMu; IMIMPOKOI audepeHiamii; onTu-
MaJbHUX BHUTpAT; C(OKycOBaHa CTpaTeriss HU3bKUX BUTpPAT;
chokycoBaHa cTpareris qudepeHIiaii.

11

Yceboro roanH

42

80

4. InauBinyajibHi 3aBIaHHSI

ITix yac BUKOHAHHS 1HAWBIIYaJIbLHOTO 3aBAaHHS B OCHOBI BUBYCHHS J10JIaTKOBOT

JiTEepaTypu MPOBOIUTHCS BUBYEHHS 3aKOPIOHHOTO JOCBIIY POOOTH, MPOMOHYIOTHCS
HOB1 BUMOTH JI0 TIEPCOHATY, MOIYIIOIOTHCS Pi3HI CUTYAIIII.

Ilepenik ocnoeénux mem

. O1iHKa piBHS KOHKYPEHTHOCIIPOMO>KHOCTI y Cy4acHii YKpaiHi.

. [lo3uTrBHA 1 HETATUBHA POJIb KOHKYPEHIIIi.

. CyTHICTbh KOHKYPEHTHOT MOJIITUKHA Y KpaiHH.

. 3aKOHO/1aBYa peTJIaMEHTAaIlisi KOHKYPEHTHUX BITHOCHH B YKpaiHi.
. lyanmicTuyHui 3B’ 130K OCHOBHHUX KaTETropiil Teopii KOHKYPEHIl.
. XapaKTepUCTUKa KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBUIIA B Y KpaiHi.

. B3aeM03B 430K CTaJIOCTI 1 PO3BUTKY HiAIPUEMCTBA.

10. YMoBM aganTarii manpueMcTBa 10 3MiH KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIOBHIIIA.

11. Tloka3HUKM BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOT MO3UIII MiAMTPUEMCTBA.

12. BnacTuBOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar miAmpueMCTBa.

13. dakTopu BILTMBY Ha KOHKYPEHTHI MIepeBaru miANpueEMCTBaA.
14. Ilpunuunu popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar.

15. ETanu ¢popMyBaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX TepeBar.

. OneparuBHE pearyBaHHsS Ha 3MiHU B 30BHIIIHBOMY CEPEJOBUIII K HEOOXiJTHA
YMOBa KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3arfii.
. AHani3 BU1B KOHKYPEHIIII.




16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

HayxoBi miixou 10 OLIHKH PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.
MaTpUYHI METOAM OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
dakTopHO-(YHKIIIOHATBHUN aHaJi3 OIIHKKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IiIMPH-
€MCTBA.

[Toka3HMKY KUTBKICHOT OLIIHKU MPOSIBY PE3YJIbTATIB CHHEPTETUYHOTO e(PEeKTY.
[TpyHLIMIY OLIIHKY CTPATETIYHOTO MOTEHINATY i ITPHUEMCTBA.

MeTtouKa OLIHKM KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANpUeEMCTBA.

KonkypeHnTHi cTpaTerii BApOOHUYUX MiATPUEMCTB.

Bubip crparerii ¢pinaHCyBaHHS MiAMPHUEMCTB

CrpaTeriunuii 1iaH miAIpUeEMCTBA.

Crparerii niaepcTBa MiANPUEMCTBA.

5. MeToau HABYaHHSA
BuBYeHHS AMCHUILIIHA IPOBOJUTHCS 32 JOIIOMOTOI0 HACTYITHUX METO/IIB:
BHKJIQJIaHHS JIEKLIITHOTO MaTepiany;
HOSICHEHHS KJIFOUOBHX IOJIOKEHb Ha MPAKTUYHUX 3aHATTSX;
BUKOPHUCTAHHS TECTIB
MPaKTUYHI 3aBJAHHS Y BUIIISAL PI3HUX CUTYallli;
caMoOCTiifHa po0OOTa CTy/ICHTIB.
OCHOBHMMHM BUJAMU 3aHSATh 3T1IHO 3 HABYAJbHUM IJIAHOM €:
JIEKIIT;
MPaKTUYHI 3aHATTS;

caMOCTiiiHa poOOTa CTy/I€HTIB.

6. MeToaM KOHTPOJTIO
CucreMa OIIHIOBaHHS 3IMCHIOETHCS BIATIOBIIHO JO BUMOT MpPOrpamMu JUCIIHII-

niau. Gopmu nMpoBeFCHHS MOTOYHOTO KOHTPOJIIO PiBHS 3HAHB CTYICHTIB BIIPOJIOBK

ceMecTpy:

yCHa CIiBOecia;
EKCIPEC-KOHTPOJIb (TECTOBH);
JUCKYCIS TT1]T YaC BUKOHAHHS MMPAKTUYHUX 3aBJIaHb;
KOHCYJIbTAII1sl 3 METOK KOHTPOJIIO.
[ToToyHMIT KOHTPOJIH 3MIHCHIOETHCS HAa KOKHOMY MPAKTUYHOMY 3aHSATTI B1JIO-

BiJTHO JI0 KOHKPETHHX IUJIeH TeMU. 3a TOTOYHY HaBYAJIbHY JiSTIbHICTh CTYJCHTY BU-

CTaBIIIETHCS OIIHKA 3a 4-TH OabHOIO MIKaor. OIIHIOBaHHS CaMOCTIMHOI poOOTH

CTYJICHTIB MPOBOAUTHCS TIiJ] YaC MOTOYHOTO KOHTPOJIIO TEMH Ha BIJMOBITHOMY ay-

JUTOPHOMY 3aHSTTI.

roj

[TimcyMKOBHIA KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS 3a 100-0aJIbHOIO IIKAJIO0, 3 KO € y3-
JKEHMMH HallloHaJibHa 1ikasia 1 mkana ECTS.



7. Kpurepii ouiHOBaHHsI pe3y/ibTATiB HABYAHHS CTYJAEHTIB

Kpumepii ouinrweannsa cmyoenmie 0ennoi hopmu 3000ymmas oceimu

[ToToyHMiT KOHTPOJIb MPOBOIUTHCS BHUKJIAJA4eM i 4ac ayJUTOPHHUX 3aHSTh.
OcHoBHE 3aBJaHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIIO — MEPEeBipKa piBHS MiATOTOBKH CTYACHTIB
710 BUKOHAHHS KOHKPETHOI HaBYaJIbHOI pOOOTH, 11arHOCTUKA PiBHS C(HOPMOBAHOCTI
KOMITETEHIIIT 3 METOO MOTO IiIBUILICHHS.

OcHoOBHa MeTa MOTOYHOTO KOHTPOJII0 — 3a0€3MeYeHHS] 3BOPOTHOIO 3B SI3KY MK
BUKJIaJIa4eM Ta CTYJEHTaMH Yy MPOIleCl HaBYaHHS, YIIPABIiHHS OCBITHIM MPOIIECOM.

[adopmarrisi, oTpuMaHa B MPOIEC] MOTOYHOTO KOHTPOJIO, BUKOPUCTOBYETHCS
SK BHKJIagayeM (s KOpUTYBAaHHS METOIB 1 3ac001B HaBUaHHS), TaK 1 CTyJACHTaMHU
(s camoaHaIi3y Ta CaMOOIIHKU CBOET OCBITHBOT 1SIITLHOCTI).

[ToToyHMiT KOHTPOJIb MOKE TPOBOJIUTUCH ¥ (POPMI YCHOTO OMHUTYBAHHS, MUCH-
MOBOI'O €KCIIPEC-KOHTPOJII0, KOHTPOJIBHUX POOIT, KOMIT IOTEPHOIO TECTYBaHHS, BU-
CTYIIB CTYACHTIB IIpX OOTOBOPEHHI MUTaHb HA MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHST-
TSX TOILO.

Bei BuAM NMOTOYHMX KOHTPOJBHUX 3aXOJIB OLIHIOIOTHCS 32 HalllOHAJIBHOIO
IIKaJIOK0, BXOJSATh B 00UMCIEHHS cepeIHboro apupmernunoro 3HaueHHs (CA3).

Po3nopin 0aniB 1151 AUCUMIUTIHY, SIK1 3aBEPIIYIOTHCS 3aTiKOM.

100 (ITK) = 100,

oe: 100 (ITK) — 100 MmakcumanbHa KIJTbKICTh 0aJliB 3 TOTOYHOTO KOHTPOJIIO, SIKi

MOKe HaOpaTH CTYJICHT 3a CEMECTp.
I[IK = 100« CA3 =200 CA3
5

3a miACyMKaMHU CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO B 3aJIIKOBY B1IOMICTh CTYJ€HTOBI Y
rpadi «3a HallOHAJIBHOIO IIKAJIOK0» BUCTABJISETHCS OLIHKA «3apaxOBaHO» a00 «HE
3apaxOBaHOM.

[IpucyTHICTh CTyA€HTa TIpM BHUCTABJISIHHI MIJICYMKOBOi OIIIHKM  HE
000B’s13K0BA, SKIIO HUM BUKOHAHHI yC1 TIepe10aueHH] BUAN POOIT.

[lepeBeneHHs MIACYMKOBUX PEHTUHTOBUX OINIHOK 3 JUCITUIUTIHH, BUPAKEHUX
y 6anax 3a 100-0anpHOIO IIKAJIOK0, Y OIIIHKH 3a HAI[IOHAJIBHOO IIKAJIOK0 Ta IIKaJIOI0
ECTS 3niiicHIO€TBCSI BIAMOBIHO 0 TAOIUIIl 1 3aHOCUTHCS Y JOAATOK J0 JTUILIOMY
¢daxiBug. Pe3ynbTaTd MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS 332 YOTHUPUOATBHOIO
(«2», «3», «4», «5») mKanoro.

ban 3 mOTOYHOro KOHTPOJIIO MOKE OYTH 3MIHEHHH 3a paxyHOK 3a0X04yBajlb-
HUX abo mTpadHux OaiB: CTyAeHTaM, SIKi HE MalOTh MPOIMYCKIB 3aHATh MPOTATOM
CeMecTpy, A0Ja€Thes 1 6an; CTyeHTaM, SIKi MalOTh MPOITYCKU 3aHATh 0€3 MOBAKHUX
npudnH Outbine 20% Bif KiIbKOCTI ayAUTOPHHUX TOJIMH, BiIHIMAeThes 1 Oai; 3a yu-
acTh B YHIBEPCUTETCHKUX CTYJACHTCBHKHX OJIMIIIaJaX, HAyKOBUX KOH(MEpEHIIsIX —



nogaeThest 1 6an, Ha MDKBY31BCBKOMY PiBHI — JOJIAIOTHCS 2 0aiy TOIIO 32 PILIEHHSIM

Kadeapu.

Tabnuys 7.1. Kputepii oniHIOBAHHSI 3HAHb CTY/JAEHTIB

Ouninka

Kpwurepii oniHoBaHHs

«5» (BigMiHHO)

B noBHOMY 00cCs131 BOJIO/Ii€ HABYAIILHUM MaTepiajoM, BUIBHO CAaMOCTIHHO
Ta apryMEeHTOBaHO HOro BHKIaaae. ['TMOOKO Ta BceOIUHO PO3KPHBAE
3MICT TEOPETHUYHUX MUTAHb Ta MPAKTHYHUX 3aBIaHb, BUKOPUCTOBYIOUU
IIpU IbOMY 00OB’SI3KOBY Ta J0JIaTKOBY JIiTepaTypy. Mae CTiiiki CUCTEMHI
3HaHHS Ta TBOPYO iX BUKOPUCTOBYE y MPOLECI NPOAYKTUBHOI TisSIBHOCTI;
BUIBHO OTNAHOBYE Ta BUKOPUCTOBYE HOBI 1H(MOpMAIliliHI TEXHOJOTIT IS
MIOTIOBHEHHS BJIACHUX 3HAHb Ta PO3B’S3yBaHHA 33J1au.

[TpaBUIIbHO BUPINIMB yCi TECTOB1 3aBJaHHS.

«4» (1o0pe)

JIOoCTaTHBO MOBHO BOJIOJIIE€ HABYAJIHLHUM MaTepiaioM, OOIPYHTOBAHO HOTO
BUKJIaJae€. B OCHOBHOMY PO3KpHBAaE 3MIiCT TEOPETUYHUX MMUTAHb Ta IpakK-
TUYHUX 3aBJJaHb, BAKOPHCTOBYIOYH IIPU IIbOMY O0OB’SI3KOBY JIITEPATYpYy.
AJe mpu BUKJIAJaHHI JAESKUX NMUTaHb HE BHCTAya€ JOCTATHHOI INIMOWHU
TaapryMeHTallii, JOMYCKaIOThCS P [IbOMY OKpeMi HECYTTEBI HETOYHOCTI
Ta HE3HAYHI MOMMJIKH, BUKOPHCTOBYE EIEKTPOHHI 3aCO0M IS MOLIYKY
notpibnoi iHdopmanii. [IpaBuabHO BHPIMIKMB OLIBIIICTH TECTOBHX 3a-
BJIaHb.

«3» (3a10BLIIBHO)

He B moBHOMY 00c5131 BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM Matepiasiom. dparMeHTapHo,
noBepxoBo (0e3 aprymeHTallii Ta oOrpyHTyBaHHs) Bukiagae. Hemocrat-
HBO PO3KPHUBAE 3MICT TCOPETUYHUX MUTAHb T4 MPAKTHYHUX 3aBIaHb, J0-
MyCKaIOYH MPUIIOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, Ma€ CTiHKI HABUYKU BUKOHAH-
HSI OCHOBHUX JIii 3 OIpAIFOBaHHS JTaHUX Ha KoMil'torepi. [IpaBuiibHO BU-
pIIIMB MEHIITICTh TECTOBUX 3aBIaHb.

«2»(He3a10BLIIbHO)

He Bososmie HaBuanbHUM MartepiajJoM Ta HE B 3MO31 WOTO BHUKJIACTH, HE
pPO3yMi€ 3MICTy TEOPETHMUYHUX MUTaHb TANpPAaKTHUYHUX 3aBlaaHb. He Bupi-
IITUB TECTOBUX 3aBJIaHb.

3a miacyMKaMHu CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO B 3AJIIKOBY B1JIOMICTH CTYJIEHTOBI Y

rpadi «3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIO0» BUCTABISETHCSA OLIHKA «3apaxoBaHO» a00 «HE

3apaxoOBaHO».
IlIxana onmiHoBaHHs: HanioHajJbHa Ta ECTS
3a mika-
3a 100- O1iHKa 3a HAIlOHAJIHFHOO IIIKAJIO0 JIOO
0aJIbHOIO ECTS
IIKAJIOKO Ex3ameHn, .
. . ] 3axik
nudepenniioBaHuii 3aik
90 - 100 BIJIMIHHO A
82-89 B
74-81 Aobpe 3apaxoBaHo C
64-73 ) D
50-63 3aJ0BLJILHO £
35.59 Hesanf)BianO (He 3apaxoBaHO) EX
3 MOXKJIUBICTIO IIOBTOPHOTO CKJIAJaHHS




0-34 He3anoBinbHO (HE 3apaxoBaHO)
3 000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM BHBUCHHSM TUCIHILTIHA

[TpucyTHICT CTyaeHTa TpU BUCTABISHHI TMIJCYMKOBOi OIIIHKH HE
000B’sI3K0Ba, SKII0 HUM BUKOHAHHI YC1 IepeoaueHH1 BUAHN POOIT.

[lepeBeneHHs MiACYMKOBUX PEHTHUHTOBUX OIIIHOK 3 TUCIUIUIIHU, BUPAKEHUX
y 6amax 3a 100-0anpHOIO IIKAJI010, Y OIIIHKH 3a HAIlIOHAJIBHOIO IIKAJIOI0 Ta IIKAJIOH0
ECTS 3niiicHIO€TBCS BIAMOBIAHO 10 TAOIMIl 1 3aHOCUTHCS Y JOAATOK JIO JUILIOMY
daxiBIrs.

Kpumepii ouinroeannsa cmyoenmie 3a04noi popmu Haguanus

VY CHIHICTh CTY/IEHTa OLIHIOETHCS MIJISIXOM MPOBEACHHS MOTOYHOIrO Ta M-
CYMKOBOTO KOHTpPOJIIO (€K3aMEHAILIITHOr0, 3aJiKOBOTO KOHTPOJIIB Ta JIE€pPKaBHOI
atectalii). MakcuManbHa KUIBKICTh OajiB 3a KOKHHM 3aJIKOBUN KpEIUT 3 HaB-
YaJIbHOI JUCIMIUIIHU, SIKy MOXKE OTPUMATHU CTYJEHT BIPOJOBX CEMECTPY, CTaHO-
Buth 100.

VY 3B’43Ky 3 TUM, IO JJIs CTYJICHTIB 3a04HOi ()OpMH HaBUaHHS CITIBBIJTHO-
HIEHHSI O0OCATY TOJWH, BIBEJACHUX Ha ayJAMTOPHI 3aHATTSA Ta CaMOCTIHHY poOOTy,
Ma€ 3Ha4H1 BIAMIHHOCTI BiJl I€HHOI (pOpMU (U151 KOKHOI IUCHMIUTIHA BU3HAYAETHCS
HaBYAJIHHOIO Ta pOOOYOI0 MPOTpaMamu), BIAMOBIAHO € BIAMIHHOCTI Y pOo3Mo/iui Oa-
JIB JIJIs1 TUCLMILTIH Ta KPUTEPIiB OLIIHIOBAHHS.

Po3nosin 6amniB 1151 AUCIMIUIIHUA € TAKUM:

30 (ITK) + 70 (TCP) = 100

30 (ITK) — 30 makcumanpHux 6aniB 3 moroynoro koutpoito (I1K), ski moxe
HAOpaTH CTYJEHT IiJl YaC HACTAHOBHOI Ta JJA00PaTOPHO-EK3aMEHAIIIIHOT cecii.

70 (TCP) — Ganu 3a BUKOHAHHS TEMAaTHYHOI CaMOCTIHHOI poOOTH y MiXKCe-
CIHMI TepioJ1 3a MPOrpamMoro Kypcey.

8. HaBuyajbHO-MeTOAMYHE 3a0e3nmevyeHHs

JIyist BUKTIaAaHHs TUCIUTUIIHT “YTIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO TTi/TIT-
pUEMCTBA” BUKOPUCTOBYIOTHCS HaBYAJIbHI MIAPYYHUKH, NMOCIOHMKH, poOoda Mpo-
rpamMa JUCIUIUIIHU, CXeMaTUYHUNA MaTepiall, KOHCIIEKT JICKI[1i, METOIUYHI peKOMe-
Harl.

1. Kononaiituyk B.A. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMiANPUEMCTBA.
MeroanuHi peKOMeH 1allii 0 MPaKTUYHUX 3aHITh 1 CAMOCTIHHOT pOOOTH JJI CTY/e-
HTIB JICHHO1 (hopMH HaBYaHHS 31 criemianbHOCTI 073 “Menemxment”’. — JIbBiB, 2020.
-32c.

2. Kononittuyk B.A. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAIPUEMCTBA.
MetoanuHi pekoMeHallli 1 3aB/IaHHs JJI1 BAKOHAHHS KOHTPOJBHUX pOOIT 37100yBa-



YaMH BHILO1 OCBITH 3a 3a04HOI0 (hOpMOIO HaBYaHHS 31 cremianbHOCcTI 073 “Mene-
mkment”. — JIsBiB, 2020. — 21 c.

9. PexoMeH10BaHa JliTepaTrypa
ba3oBa

1. YrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANMPUEMCTB: miApydHHK / [’ sTHUIIBKA
I'T., IParauupka H.O., ymceka C.C., ®emopuenko H.B., T'enuu A.O.,
[I’stauubkuit J1.B. 3a 3ar. pen. a-p. ekoH. Hayk., npod. I'.T. IParaunpkoi. — K.:
Buaasanunii nim «Kongop», 2017. — 700 c.

2. bana6anosa JI. B., Xonox B. B. CrpaTeriune MapKeTUHTOBE YIIPaBIiHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO mignpuemcTBa: HaBu. moci0. — K.: BJl «IIpodecionany,
2006. - 312 c.

3. KorenpaukoB Jl. I. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO: [HaBY. 1OCi0.] /

. 1. Korensuukos, C. M. 3agopoxHa. — K.: Bunaanumii /{im “Cnoso”, 2004. —
168 c.

4. darxyrninoB P. A. YmpaBniHHA KOHKYPEHTO3JATHICTIO OpraHizamii : [miapyd-

Huk] / P. A. ®arxyrainos, I'. B. OcoBcbka. — K. : Kongop, 2009. — 470 c.
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10. Inpopmaniiini pecypcu

Jlxepenamu 1HMOpMAIITHUX pEeCypCiB BUBYEHHS JUCITUTUTIHU €:
[aTepueT-pecypeu:
1. biznec-iadopm: Haykosuii xxypHai. Enekrpornnii pecypc: https://www.business-
inform.net/article/?year=2019&abstract=2019 12 0 408 414
2. YrpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TignpueMctB. Iligpyunuk. EnekTpon-
HUI  pecypc: https://ndc-ipr.org/media/ndc_old/documents/Tishtnrj-Kizim-
Pidryz.pdf
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1. JIeBiBCchKa HaykoBa Oi0mioreka iMm. Credpannka HAH VYkpainu: Byn. Credanuka,
2; ten. 74-43-72

2. JIbBiBCchbKa 0Os1acHa HaykoBa 010i0Teka: npocir. [lleBuenka, 13; ten. 74-02-26

3. HaykoBa 6i6miotexa JIHY im. ®@panka, meton. Biaur: Byn. Jparomanosa, 17,
Ten. 96-42-41

4. llentpanbHa Micbka Oi0mioTeka iM. Jleci Ykpainku: Byi. Mynspceka, 2a; Ten. 72-
05-81

5. bibmioteka JIpBiBCbKOI KOMepIIiiHOI akaneMii: Byn. Tyran-bapanoBcekoro, 10;
Ten. 79-76-40



