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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

Bcboro rogun
HajimeHyBaHHSI IOKA3HUKIB Alenna 3aouna
¢popma ¢popma
HABYAHHS | HABYAHHA
KisnbkicTh KpeauTiB/roaus 3/90 -
¥Ycboro roaMH ayAuTOPHOL podoTH 36 -
B T.4.:
e JICKIII}1H1 3aHSATTS, TOI. 12 -
o MIPAKTUYHI 3aHATTS, TO/I. 24 -
«J1A00PATOPHI 3aHATTS, TOJ. - -
CEMIHAPChKI1 3aHSTTS, TOJI. - -
Y cboro roqMH camMoCTiiiHOI po00TH 54 -
Bua cemecTpoBOro KOHTPOJIIO 3anik

[TpumiTka.
YacTka ayIUTOPHOTO HABYAJILHOTO Yacy CTYACHTA y BiICOTKOBOMY BUMII:
1 AeHHo1 hopmu HaBuaHHS — 40%

2. MPEAMET, META TA 3ABJAHHS HABUAJIBHOI JUCLUILIIHA

2.1. IlpeameT, MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCHMILTIHA

IIpeaMeToM HaBUYaILHOI NUCHIMIUIIHA € 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHIUIIN, METOJU
Ta (QYHKIIIT YyIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiTPUEMCTBA.

MeTor0 BUBYCHHS JUCIUIUIIHU € POPMYBaHHA y MalOYTHIX MEHEIKEPIB Cy-
YaCHOTO YIPaBIIHCHKOTO MHUCJICHHS Ta CUCTEMH CHEIlialbHUX 3HaHb y rajysl arpa-
PHOTO MEHEI)KMEHTY, PO3YMIHHS KOHIENTYaIbHHX OCHOB CHCTEMHOTO yIPaBIiHHS
oprasizauisiMu; HaOyTTsl YMiHb aHali3y BHYTPIIIHbOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBU-
1a, MPUAHATTS aJCKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIlICHb, IO CHPHUSIOTH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

2.2. 3aBIaHHA HABYAJIBLHOI JMCIHUILTIHA

BuBueHHS HaBYaJIBHOI JUCHUIUIIHU mependadaec (GopMyBaHHS y CTYICHTIB
HEOOX1JHUX KOMIIETEHTHOCTEMN:
3arajibHi KOMIETEHTHOCTI.

— 3JIaTHICTH J0 a0CTPAKTHOTO MHUCJIEHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y;



3IaTHICTh BYHMTHUCA 1 OBOJIOJAIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHSAMH, T'€HEPYBaTH HOBI
1a€et;
3IaTHICTh BUSBIIATH 1HIIIATUBY Ta MIANPHEMIIMBICTD, BU3HAYCHICTD 1 HAMOJIET-
JIUBICTH OO0 MOCTABJIEHUX 3aBAaHb 1 B3ITUX 000B’SI3KIB;
3HAHHA Ta PO3yMIHHS MPEAMETHOI cepu (HaxoBOi AISUIBHOCTI,
3/IaTHICTh MpaIOBaTH B KOMaHJi Ta aBTOHOMHO, HAaBUYKH MI1)KOCOOHMCTICHOT
B3a€EMOJIII;
3JIaTHICTh CHUIKYBAaTHCA 3 PEICTAaBHUKAMU 1HIINX MPO(ECIHUX TPy pi3HOTO
piBHS (3 €KCIepTaMu 3 1HIINX Taily3eil 3HaHb/BUIB €KOHOMIYHOI TisSTBHOCTI).
(¢axoBi KOMIIETEHTHOCTI:
3aTHICTh COpHMATH HOBY 1H(OpMAII0 ¥ 1HTEpPIpEeTyBaTU ii B KOHTEKCTI
B)KE€ 3aCBOEHO1 yIPaBIIHCHKO1 iH(popMaIIii;
3IaTHICTh JIOT1YHO 1 MOCIJOBHO MEpeaaBaTh OTpUMaHi 0a30Bl 3HAHHSA MPE-
METHO1 001aCTI MEHEIP)KMEHTY;
3/1aTHICTh BU3HAYATH BIUIUB OMNEPAI[iHOTO MEHEI)KMEHTY Ha PE3yJIbTaTH r'o-
CIIOJIAPCHKOI JISITBHOCTI CY0’€KTIB PUHKY;
3/1aTHICTh MPOBAAUTH YIPABIIHCHKY JISJIBHICTh B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI;
3/1aTHICTb 10 PO3YyMiHHS (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX 1H(O-
pMaIiiHUX CUCTEM MIATPUMKHU YIPABIIHCHKUX PIllIEHb Ta PO3POOJICHHS pe-
KOMEHJAII{ 1010 MiABUIICHHS X e(eKTUBHOCTI;
3IaTHICTh YJIOCKOHAJIIOBATH YIPABIIHCHKY AISUTBHICTH Cy0’ €KTa TOCHOJapIo-
BaHHS,
3IaTHICTb KPUTHUYHO aHAJI3yBaTH 1 y3araJlbHIOBaTH KOHIIEMIIil, MOJIOKEHHS
IPEeIMETHOI 00J1aCTi Cy4acHOTO YIPaBIIHHS.

2.3. lIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA

VY pesynbTaTi BUBYEHHS HaBYAIBHOT AUCIUIUIIHUA CTYACHT MOBUHEH OyTH 3IaTHUM

MPOJIEMOHCTPYBATH TaKl pe3yJIbTaTH HABUAHHSI:

3HATH.

— CYTHICTh OCHOBHUX MOHSTH 1 KATETOPiii MEHEI)KMEHTY Ta YIpPaBJIiHHS,

0COOJIMBOCTI MPOIIECY YIPABIIHHS B arpapHiii cdepl eKOHOMIKY;

0COOJIMBOCTI rajty3i ClIIbChKOTO TOCTIOapCTBa;

OpraHi3aliifHy CTpyKTypa yIpaBIiHHS arpopPOMHCIOBOT0 KOMILIECKCY;
0COOJIMBOCTI MPOILIECY YNPABIIHHA B PI3HUX OpraHizaliiHO-IPaBoOBUX (opMax
rOCITO/IapIOBaHHH.

BMITH.

BUKOPUCTOBYBATH HA0YTi TEOPETHYHI 3HAHHS Ha MPAKTHII;
OIlIHKA B3a€MO3B’SI3KIB MK OCHOBHHMH Tay3sIMH CLUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
BUPOOHMIITBA (POCIIMHHMIITBA 1 TBAPUHHUIITBA);



OPUMHATTSA PIIIeHb 3 BPaXyBaHHAX OCOOJIMBOCTEH raiy3i CLIbCHKOTO TOCIO-
JIapCTBa;

BUKOPUCTOBYBATHU HaJlaHl JACP>KaBHUMH OpraHaMu YIPaBJIiHHS — MOJIUBOCTI
M1JBUIIICHHS €(EKTUBHOCTI arpapHOr0 BUPOOHMIITBA;

OpIEHTYBATUCh B MUTAHHAX MATEPIAIbBHOTO Ta TEXHIYHOro 3a0e3MeYeHHsS BU-
POOHUYOTO TIPOIIECY;

3aCTOCOBYBAaTH METOIM CTUMYJIIOBaHHS MPAIiBHUKIB CLIbCHKOTOCIIOIAPCHKO-
r0 BUPOOHUIITBA;

BECTH MPABUIBHY KaJIPOBY MOJITHKY;

BUKOHYBAaTH TIepen0adeHi €JIeMEHTH €KOHOMIYHHMX JOCTIPKEHb Ha MICIAX
CBO€T po0OOTH;

KOPHUCTYBATHUCSI pEKOMEHI0BAHOIO JIITEPATypOIO;

3BEPTATHCS A0 CHEIIAIbHUX MEPIOJUYHUX BUAAHBb MPOTITOM BCi€l TPYAOBOL

TISUTBHOCTI.

3. CTpyKTypa HAaBYAJIbHOI I CHUTLTiHI

3.1. Po3noaizl HaBYAJIBLHHUX 3aHSTH 32 PO3aiJIaMU TUCUMILTIHA

Kinekicts rogua
neHHa opma HaBYaHHS 3a04yHa opMa HaBUAHHS
Ha3Bu pozaiiis (JI®H) (3®H)
yChb y TOMY YHUCJI1 yCBO y TOMY YHCII
oro n |nab | iHa.|c.p.| 19 | n| m | mab. iHA. | c.p.
Tema 1. Cytnictb 1 3Ha- | 14 4 2 | 6 -
YeHHS! KOHKYPEHIIi
Tema 2. Koukypentoc- | 14 4 2 | 6 -
MIPOMOXHICTb M1AIPU-
€EMCTBA
Tema 3. KonkypeHntae 13 4 2 | 5 -
cepeoBUIIE TIAMPUEM-
CTBa
Tewma 4. KonkypeHTHi 14 4 2 | 6 -
nepeBaru
Tema 5. OcHoBHI MeTO- | 13 4 2 | 5 -
IV OLIIHKK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiJIITPU-
€EMCTBaA
Tema 6. Opranizauiitno- | 12 2 2 | 6 .
€KOHOMIYHE 3a0e3I1e-
YEHHSI CUCTEMH YIIpaB-
JIHHS KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHICTIO TiAMPUEM-
CTBa
Tema 7. OOrpyntyBanss | 10 2 3|5 -




BUOOpY CTpaTerii sK iH-
CTPYMEHTY YIIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HICTIO MiIPUEMCTBA

VYewororomuu | 90 | 12 | 24 54 -
Po3mia 2
IH/3 15| - - - 115 | - - - - - - -
Yevororoauu | 90 | 12 | 24 15 | 54 -

3.2. JIekuiHi 3aHATTHA

No
3/11

Ha3Bu Tem Ta KOpOTKHIA 3MICT 32 HaBUAJILHOIO ITPOTPAMOIO

KinbkicTh
TOMUH

JIOH

3®H

Tema 1. CyTHicTh i 3HAYeHHSI KOHKYPeHUIl
1.1. CytHicTb 1 GyHKIIIT KOHKYpPEHIIii

1.2. Buau KOHKypeHIIii

1.3. dakTopy KOHKYpEHIIIi

1.4. KonkypeHTHa nojgiTuka YKpainu

4

Tema 2. KOHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTH MiANPUEMCTBA
1.1. CyTHicTh 1 QyHKLIT KOHKYpPEHLIIT

1.2. Buau KOHKypeHIii

1.3. dakTopy KOHKYpEHIIi

1.4. KoHKypeHTHa NOJIITUKA YKpaiHu

Tema 3. KoHKkypeHTHe cepeloBuIIe MiANPHEMCTBA

3.1. CyTHICTb KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHIIA MIAIPUEMCTBA.

3.2. Ilo3urionyBaHHs MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEI0-
BHIIII.

3.3. CraiicTh Ta pO3BUTOK MiANPUEMCTBA K (HAaKTOPH €HEKTUB-
HOCT1 B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIT.

Tema 4. KoHKypeHTHI nepeBaru

4.1. CyTHICTb 1 BUIM KOHKYPEHTHHUX I€peBar.

4.2. ®akTopH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI NIEpPEBarH.

4.3. ®opMyBaHHsI HOBUX KOHKYPEHTHUX MepeBar NiAnpHeMCTBA.

Tema 5. OcHOBHI MeTOAU OLIHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA

5.1. MeTtoauyHi miAX0oau 10 OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

1IPHUEMCTRA.

5.2. OCHOBHI IPUHIIMITH OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Mif-
MPUEMCTBA.

5.3. OriHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IHTETPOBAHUX CTPYKTYP
013HeCy Ta Cy0’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS.

Tema 6. OpranizaniiiHo-eKOHOMiIYHEe 320€3MeYEeHHS CUCTEMHU
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA

6.1. Opranizailiss MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHUILA Ti/1-
PUEMCTBA.

6.2. dopmyBaHHS CHCTEMHU CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO T1/-CTBA.




6.3. MexaHni3M yIrpaBiIiHHSI KOHKYPEHTHUMU PU3UKAMHU.

6.4. MOHITOPUHT KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

6.5. Po3po0Oka cuctemu 3axX0/1iB 100 MATPUMKU U PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Ycboro roauH

12

3.3. [IpakTHuHi 3aHATTA

No
3/11

Ha3Bu Tem Ta KOpOTKHIA 3MICT 32 HaBUAJILHOIO IIPOTPAMOIO

KinbkicTh
TOIUH

JIOH

3®H

Tema 1. TeopeTuHi OCHOBH KOHKYPEHILiI

1.1. CyTHICTh Ta BUAM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHITi1

1.2. PUHOK sIK CHIIJILHOTA KOHKYPYIOUUX KOMIIaHIH.

1.3. KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYPEHIIii Ta i oc-
HOBH1 O3HAKH

4

Tema 2. 3MicT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiANPUEMCTBA
2.1. CyTHiCTh Ta piBHI OTEHIIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA

2.2. CxiaioBi IOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
M1IIPUEMCTBA.

2.4. KonkypeHTHa MoJiTUKa YKpaiHu.

Tema 3. KonkypeHTHe cepeaoBHILe MiANMPUEMCTBA

3.1. CyTHICTb Ta OCHOBHI CKJIaJJOBI KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHIIIA.
3.2. JlepkaBHa moJiiTUKa B cepi peryitoBaHHS KOHKYPEHIIIi.
3.3. Anaii3 AisUIbHOCTI KOHKYPEHTIB.

Tema 4. 3mMicT KOHKYPEHTHHX IepeBar miANpueEMCTBA

4.1. CyTHICTb Ta CIiBBIAHOLIEHHS MOHATh «PUHKOBI YAHHUKHU
yCHIXY», «KJIIFOUOB1 KOMIETEHI11», <KOHKYPEHTHI IEpEeBart» .
4.2. BnacTiBOCTI KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

4.3. Cepu hopmyBaHHS Ta peartizarlil KOHKYPSHTHHUX ITepeBar.
4.4. Bunu Ta mxepena GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar

Tema 5. Metoaun OuiHKN KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHU-
€MCTBA

5.1. MeToauka 11arHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA
MIPHUEMCTRA.

5.2. OmiHtoBaHHS KOHKYPEHTHUX CUJI Ta BU3HAYEHHS TUITY PUH-
KY.

5.3. [loOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY, BUSBJICHHS
CTpaTEeriyHuX MOJ0KEHB M1MPUEMCTRA.

Tema 6. OpranizauniiiHo-eKOHOMIYHe 320e3MeYeHHS yIIPaB-
JIIHHSl KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MIANPUEMCTBA

6.1. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHI aCIIEKTH BIPOBAKECHHS
TEXHOJIOT1i 3a0e3MeueHHsI KOHKYPEHTHUX IepeBar minprueMCTBa.
6.2. MexaHi3M ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTHUMH PU3HKAMU.

6.3. Texnonoris GopmyBaHHs 1 peamizaiis 1HBECTHUIIIIHO-EKOHO-




MIYHOT CTpaTerii 3a0e3MmeueHHs KOHKYPEHTHHX TIepeBar
1 IITPUEMCTBA.

7 | Tema 7. O0rpyHTYBaHHSI BHOOPY cTpaTerii ynpaBJiHHA KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHICTIO

7.1. CucteMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil miampueMcTBa.

7.2. Ctparerii KOHKYpEHTHOI ITOBEIIHKH ITiAMPUEMCTBA.

7.3. Cutyaitiiine MpoeKTyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Yceboro roauH

24 | -

3.4. CamocrTiiina podora

No
3/11 Ha3Bu TeM Ta KOPOTKHIA 3MICT 32 HaBYaJIHLHOIO IIPOTPAMOO

KinekicTh
TOJINH

JI®OH | 30H

Tema 1. CyTHicTb i 3HAYEHHSI KOHKYPEHIil

ETumonnoris TepMiHy Ta HOBEAIHKOBE 1 CTPYKTYPHE TPAKTY-
BaHHSI KOHKYPEHIIII Ta QyHKIIOHAIBHUN miaxig. [’ saTe cui
koHKypeHuli [Toprepa. ITigxoau 10 BU3HAYEHHS] KOHKYPEHIIII.
(yHKIII KOHKYpeHLIi (peryiaroBajibHa, MOTHUBALIHA, PO3MOII-
JpYa 1 KOHTposbHA). Buan konkypeHnuii. HanpsiMku nepxaBHO1
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH YKpaiHH Ta ii 3aKOoHO1aByYe 3a0e31e-
YEHHS.

8 -

Tema 2. KoHKYpPeHTOCTIPOMOKHICTH MiIMPUEMCTBA
@daxTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD M1AIPUEMCT-
Ba. CyTh KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta KOHKYPEHTHOT MO3MIIi1
nignpueMmcTBa. KOHKypeHTHHI cTaTyCc Ta KOHKYPEHTHA CTpa-
teris. [ToHATTS cTpaTeriyHoro noTeHIiany Ta pecypciB Mian-
PUEMCTBA.

Tema 3. KonkypeHTHe cepeqoBHile MiANMPHEMCTBA
KonkypeHTH1 yMOBU MiKpO- Ta Makponoxo keHHs. [loTeHiii-
HI KOHKYpeHTHU. Buau 11iHOBO1 cTpaTerii B KOHKYPEHTHOMY Ce-
penoBuiii. KoHKypeHTHa MO3UIIis MiANPUEMCTBA Ta METa IMO-
3uIionyBaHHs. [[OHATTS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta CTaJIOi KOH-
KYpPEHTHOI MO3HIIIi.

Tema 4. KoHKkypeHTHI nepeBaru

[Tonsrts Ta Teopii abcomrorHOT mepeBaru A.CwmiTa Ta BiIHOC-
Ho1 Pikapmo — Topenca. BnacTuBOCTI KOHKYpPEHTHHUX IepeBar.
Knacudikarist KoHKypeHTHHX niepeBar. @akTopu Makpo- Me30-
Ta MIKpOPIBHS BIUTMBY Ha KOHKYpEeHTHI nepeBaru. [IpuHimnu
(dbopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

Tema 5. OcHOBHI MeTOAU OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHO-
CTi mianpueMcTBa

MeroanuHi MiIX0I1 A0 OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
mianpueMcTBa. [IpuHIMITM CUCTEMHOCT1, KOMILJIEKCHOCTI,

00’ €KTUBHOCTI, JUHAMIYHOCTI OI[IHOK, ONITUMAJILHOCTI Ta
KOHCTPYKTHUBHOCTI TIPH OIIHIN KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiJI-




npuemcTBa. OIiHKa KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCT1 IHTETPOBAHUX
CTPYKTYp Oi3HECy Ta Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

Tema 6. OpranizaniiiHo-eKOHOMiYHe 3a0e3MeYeHHs CHUCTe- 8 -
MU YHPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiINMPUEMCTBA
®opMyBaHHS CUCTEMHU CTPATETTUHOTO KOHTPOJIIO MiIIIPUEMCT-
Ba.

MexaHi3M ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHUMHU pu3ukamMu. MoHITO-
PUHT KOHKYPEHTHHX TiepeBar. Po3poOka cucteMu 3axo/IiB I10-
710 TIITPUMKH W PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

Tema 7. O0rpyHTYBaHHSI BUOOPY CTpAaTerii IK IHCTPYMEHTYy 8 -
ynpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA
[TousTTS KOHKYpEeHTHOI cTpaTerii. ba3oBi cTparerii KOHKypeH-
I1i: JigepcTBa 3a BUTpaTaMu; IMIUPOKOI audepeHIianii; onTu-
MaJbHUX BHUTpAT; C(POKycoBaHa cCTpaTerisi HU3bKUX BHUTpPAT;
chokycoBaHa cTpareris qudepeHIiai.

Ycworo rogun | 54 -

4. InauBinyajbHi 3aBIaHHS

[Tix yac BUKOHAHHS 1HAWBIYaJIbHOTO 3aBJaHHS B OCHOBI BUBUEHHSI JJOJAATKOBOI

JiTepaTypyu MPOBOJUTHCA BUBYEHHS 3aKOPJIOHHOTO AOCBiAY POOOTH, MIPOMOHYIOTHCS
HOBI BUMOTH JI0 IEPCOHAITY, MOAEIIOIOTHCS P13HI CUTYaIIii.

|

Ilepenik ocnoenux mem

. O1iHKa piBHS KOHKYPEHTHOCTIPOMO>KHOCTI y Cy4acHii YkpaiHi.

2. OnepatvBHE pearyBaHHS Ha 3MIHM B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII K HEOOXiaHA

—_— 0 00 I &N L\ A W

yMOBa KOHKYPEHTHOCITPOMOKHOCT1 OpraHi3aiiii.

. AHani3 BU1B KOHKYPEHIIII.

. [lo3uTrBHA 1 HETATUBHA POJIb KOHKYPEHIIIi.

. CyTHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA Y KpaiHH.

. 3aKOHOJ1aBYa perjlaMeHTallisl KOHKYPEHTHUX BITHOCHH B YKpaiHi.
. yanmicTuuHuit 3B’ 130K OCHOBHHUX KaTEeropiil Teopii KOHKYPEHIIi.
. XapakTepucTuka KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBUINA B Y KpaiHi.

. B3aeM03B 30K CTaJIOCTI 1 PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA.

0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

YMoBHM ajanTarii mianpueMcTBa 10 3MiH KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIOBHUIIIA.
[Toka3HUKH BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT TIANPUEMCTBA.

BracTuBOCTI KOHKYpPEHTHUX MepeBar mianprueMCTBA.

dakTopu BIUIUBY HA KOHKYPEHTHI TIEpEBary IMiANMPUEMCTBA.

[Tpunuunu popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MEpeBar.

Etanu popmyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX IE€peBar.

HaykoBi migxoiy 10 OIIHKH P1BHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiAMPUEMCTBA.
MaTpPUYHI METOJM OLIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.




18. ®akTopHO-PYHKIIOHATBHUIA aHaJi3 OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPH-
€MCTBA.

19. [Toka3HKUKHU KIIBKICHOT OIIIHKK MPOSIBY PE3yJbTaTiB CHHEPTETUYHOTO e(PEeKTy.

20. IIpuHIMIIK OITIHKHK CTPATETYHOTO MOTESHIIATY MiAIPHUEMCTBA.

21. MetoauKka OIiHKA KOHKYPSHTHHX TepeBar IiIprueMCTBA.

22. KoHKypeHTHI cTpaTerii BUPOOHUYHX MIANPUEMCTB.

23. Bubip ctparerii piHaHCYBaHHS MiAIPUEMCTB

24. CtpareriyHuii 1iIaH MiaIpueMCTBA.

25. Crparerii niiepcTBa MmimpUEMCTBA.

5. MeToau HAaBYAHHA

BuB4eHHS! AUCHUILTIHA POBOJAUTHCS 32 JOIMOMOTOIO0 HACTYITHUX METO/IIB:
®  BUKJIQJAaHHS JICKI[IHHOTO MaTepiaiy;
® [IOSICHCHHS KJTFOYOBHX ITOJIOKEHB Ha TIPAKTUIHHUX 3aHATTSX;
® BHUKOPHUCTAHHS TECTIB
® [PaKTUYHI 3aBJaHHS Y BUTJISI PI3HUX CUTYAIlIl;
e caMocCTiiiHa poOOTa CTYAEHTIB.

OCHOBHMMH BHJIaMU 3aHSTh 3T1JTHO 3 HABYAIBHUM IJIAHOM €:
e JIEKIII;
® [PaKTUYHI 3aHATTS;

® caMocCTiiiHa poOOTa CTYACHTIB.

6. MeToau KOHTPOJIIO
CucreMa OIIHIOBaHHS 3IHCHIOETHCS BIATOBIIHO A0 BUMOT IPOrpaMu JTHCIIHII-

ninu. Gopmu npoBeeHHS MOTOYHOTO KOHTPOJIIO PiBHS 3HAHB CTYICHTIB BIIPOJIOBK
ceMecTpy:

e yCHa cmiBOecifa;

®  CKCIpPEC-KOHTPOJIb (TECTOBUM);

® JMCKYCIis IiJ Yac BUKOHAHHS NMPAKTUIHUX 3aBJ/IaHb;

® KOHCYJIbTaIlisl 3 METOK KOHTPOJIIO.

[ToTOouHUI KOHTPOJIb 31MCHIOETHCS HA KOKHOMY MPAKTUYHOMY 3aHSTTI BIJIO-
BIJTHO 0 KOHKPETHHX LIJIEH TeMHU. 3a TOTOYHY HaBYAJIbHY JiSIbHICTh CTYACHTY BU-
CTaBIIIETHCS OIIHKA 3a 4-TH OabHOIO MTKaor. OIIHIOBaHHS CaMOCTIMHOI pOoOOTH
CTYJICHTIB MPOBOAMUTHCS TiJ] YaC MOTOYHOTO KOHTPOJIIO TEMHU Ha BiJMOBITHOMY ay-
JTUTOPHOMY 3aHSTTI.

[TimcymMKoBHiA KOHTPOJL MPOBOAUTHCS 3a 100-0aIbHOIO TIKAJIO0, 3 KOO € y3-
rOJPKEHMMH HallloHaJbHa ImKana 1 mkana ECTS.



7. Kpurepii ouiHioBaHHsI pe3yJbTAaTiB HABYAHHS CTY/JA€HTIB

Kpumepii ouinrwseannsa cmyoenmie 0ennoi popmu 3000ymmas oceimu

[ToTouHM KOHTPOJIH MPOBOIUTHCS BUKIIATA4YeM ITiJl Yac ayJUTOPHUX 3aHSTh.
OcHoBHE 3aBJaHHs TOTOYHOTO KOHTPOJIIO — MEPEeBipKa piBHS MIATOTOBKH CTYACHTIB
710 BUKOHAHHS KOHKPETHOI HaBYaJIbHOI pOOOTH, AlarHOCTHKA PIBHS C(hOPMOBAHOCTI
KOMITETEHIIIT 3 METOIO MOT0 IMiIBUIIICHHS.

OcHoOBHa MeTa MOTOYHOTO KOHTPOJII0 — 3a0€3MeYeHHS 3BOPOTHOIO 3B 3Ky MIXK
BUKJIaJ]au€M Ta CTYJACHTaMHU Yy MPOIIECI HAaBYaHHsI, YIPABIiHHS OCBITHIM MPOILIECOM.

[adopmarrisi, oTpuMaHa B TPOIEC] MOTOYHOTO KOHTPOJIO, BUKOPUCTOBYETHCS
SK BUKJIaJadeM (JJ1s1 KOPUT'YBaHHS METO/IIB 1 3aCO0IB HaBYaHHS), TaK 1 CTYJACHTaMU
(s camoaHaIi3y Ta CaMOOIIHKU CBO€ET OCBITHBOT M1SIITLHOCTI).

[ToTouHUN KOHTPOJIH MOXKE MPOBOAUTUCH Y (POPMi YCHOTO OMUTYBAHHS, MHUChH-
MOBOTO €KCIIPEC-KOHTPOJII0, KOHTPOJIBHUX POOIT, KOMIT IOTEPHOTO TECTYBAaHHS, BU-
CTYIIB CTYJECHTIB IIPX OOTOBOPEHHI MUTaHb HA MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHSIT-
TSX TOILO.

Bci BUIM MOTOYHMX KOHTPOJBHUX 3aXO/IB OI[IHIOIOTHCS 32 HAILlOHAIBHOIO
IIKaJIOK0, BXOJSATh B 00UMCIEHHS cepeIHboro apupmernuHoro 3HaueHHs (CA3).

Po3nozin OaniB 1151 AUCUMIUTIHY, SIK1 3aBEPIIYIOTHCS 3aTiKOM.

100 (XIK) = 100,

oe: 100 (ITK) — 100 makcumanbHa KITBKICTh 0aJliB 3 TOTOYHOTO KOHTPOJIIO, SIKi

MOKe HaOpaTH CTYJICHT 3a CEMECTp.
IIK = M =20e¢CA3
5

3a miACyMKaMH CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO B 3aJIIKOBY B1IOMICTh CTYJE€HTOBI Y
rpadi «3a HalllOHAIHHOKO IIKAJIO» BUCTABISETHCS OIIHKA «3apaxoBaHO» a00 «HE
3apaxOBaHO.

[IpucyTHICTH CTyA€HTa TIpM BHUCTABJISIHHI MIJICYMKOBOi OIIIHKM HE
000B’s13K0BA, SKIIO HUM BUKOHAHHI yC1 Tiepe10aueHH] BUAN POOIT.

[lepeBeneHHS TIICYMKOBUX PEUTUHTOBUX OLIHOK 3 JUCHUILIIHYU, BUPAKEHUX
y 6anax 3a 100-0anpHOI0 IIKAJI010, Y OIIIHKH 3a HAI[IOHAJIBHOIO IIKAJIOI0 Ta IIKAJIOH0
ECTS 3niiicHIO€TBCSL BIAMOBIHO 0 TAOIUIIl 1 3aHOCUTHCS Y JOAATOK J0 JTUILIOMY
daxiBug. Pe3ynbrati MOTOYHOIO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS 32 YOTHUPUOATHHOIO
(«2», «3», «4», «5») mKanoro.

bain 3 mOTOYHOr0 KOHTPOJIIO MOXKE OyTH 3MIHEHUHN 3a paxXyHOK 3a0X04yBaJlb-
HUX a00 mTpadHUX OaniB: CTyJACHTaM, sIKIi HE MAOTh MPOITYCKIB 3aHITh MPOTATOM
ceMecTpy, AoJaeTbes 1 0ai; cTyAeHTaM, IKi MalOTh MIPOMYCKHU 3aHSATh 0€3 MOBaXKHUX
npuunH Outbine 20% BiA KUIBKOCTI ayJUTOPHUX TOJWH, BiAHIMaeTbcs 1 Oan; 3a



y4acTh B YHIBEPCUTETCHKUX CTYJAEHTCHKUX OJIIMITIa[aX, HAYKOBUX KOH(EpeHIisax —

nonaetbes 1 6ai, Ha MIKBY31BCHKOMY PiBHI — TOAAOTHCS 2 OaTi TOIIIO 32 PIIICHHSIM

Kadeapu.

Tabnuys 7.1. Kputepii ouiHIOBAHHSI 3HAHb CTY/JAEHTIB

Ouninka

Kpwurepii oniHoBaHHsA

«5» (BigMiHHO)

B noBHOMY 00cCs131 BOJIOJIi€ HABYAIILHUM MaTepiajoM, BUIBHO CAaMOCTIHHO
Ta apryMEHTOBaHO HOro BHKIaaae. ['TMOOKO Ta BCeOIYHO PO3KpHBAE
3MICT TEOPETHYHUX MUTAHb Ta MPAKTHYHHUX 3aBIaHb, BUKOPUCTOBYIOUU
IIpU IbOMY 00OB’SI3KOBY Ta J0JIaTKOBY JIiTepaTypy. Mae CTiiiki cUCTeMHI
3HaHHS Ta TBOPYO iX BUKOPHCTOBYE Yy MPOLECI MPOITYKTUBHOT AisITBHOCTI;
BUIBHO OTNAHOBYE Ta BUKOPHUCTOBYE HOBI 1H(MOpMAIliliHI TEXHOJOTIT IS
MOTIOBHEHHS BJIACHUX 3HAHb Ta PO3B’S3yBaHHA 33J1au.

[IpaBUIIbHO BUPINIMB yCi TECTOB1 3aBJaHHS.

«4» (1o0pe)

JIOoCTaTHBO MOBHO BOJIOJIE€ HABYAJIHLHUM MaTepiaioM, OOIPYHTOBAHO HOTO
BUKJIaZae. B OCHOBHOMY PO3KpHBAaE 3MIiCT TEOPETUYHUX MMUTAHb Ta IpaK-
TUYHUX 3aBJaHb, BAKOPHCTOBYIOYH IIPU IbOMY O0OB’SI3KOBY JIITEPATYpYy.
AJe pu BUKJIAJaHHI AKX NMUTaHb HE BHCTAya€ JOCTATHHOI INIMOWHU
TaapryMeHTallii, JOMYyCKalOThCS NP IbOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI
Ta HE3HAYHI NMOMMJIKH, BUKOPHCTOBYE EIEKTPOHHI 3acO0M AJIS MOLIYKY
notpibnoi iHdopmanii. [IpaBuabHO BHpPIMKB OUIBIIICTH TECTOBHX 3a-
BJIaHb.

«3» (3a0BLIIBHO)

He B moBHOMY 00c5131 BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MatepiasioMm. @parMeHTapHo,
noBepxoBo (0e3 aprymeHTallii Ta oOrpyHTyBaHHs) Bukiagae. Hemocrat-
HBO PO3KPHUBAE 3MICT TCOPETUIHUX MUTAHb TA MPAKTHYHUX 3aBIaHb, J0-
MyCKAIOYM MPUIIOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, Ma€ CTiKI HABUYKU BUKOHAH-
HSI OCHOBHUX JIii 3 OIPAIFOBaHHS JJaHUX Ha KoMIT'torepi. [IpaBuibHO BU-
pIIIMB MEHIITICTh TECTOBUX 3aBJIaHb.

«2»(He3a10BLIIbHO)

He Bonoaie HaBuabHUM MaTepiajJoM Ta HE B 3MO31 WOTr0 BUKIACTH, HE
pO3yMi€ 3MICTy TEOPETHMYHUX MUTaHb TalpaKTUYHUX 3aBlaHb. He Bupi-
IITUB TECTOBUX 3aBJIaHb.

3a mACyMKaMH CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO B 3aIIKOBY B1IOMICTh CTYJE€HTOBI Y

rpadi «3a HallOHAJIBHOIO IIKAJIOK0» BUCTABJISETHCS OLIHKA «3apaxOBaHO» a00 «HE

3apaxoOBaHO».
[MIxana oninoBanusa: HanioHaabHa Ta ECTS
3a mka-
3a 100- O1iHKa 3a HAIlOHAJILHOO IIIKAJIOI0 JIOO
OaJIbHOIO ECTS
IIKAJIOKO Ex3ameHn, .
.., . . 3anik
nudepenuiioBanmii 3amik
90 - 100 BIIMIHHO A
82-89 B
74-81 Aobpe 3apaxoBaHo C
64-73 ) D
50-63 3a/I0BUIBHO E
35.59 He3a11f)BinLH0 (He 3apaxoBaHO) EX
3 MOXJIMBICTIO ITOBTOPHOT'O CKIAJaHHA




He3anoBinbHO (HE 3apaxoBaHO)

0-34 .
3 000B’I3KOBMM [TOBTOPHUM BHBUYEHHSIM JUCLUILIIHU

[IpucyTHICT CTyneHTa TpH BUCTABISHHI MIJCYMKOBOi OIIHKH HE
000B’sI3K0Ba, SKII0 HUM BUKOHAHHI YC1 IepeoaueHH1 BUAHN POOIT.

[lepeBeneHHs MiACYMKOBUX PEHTHUHTOBUX OIIIHOK 3 TUCIUIUIIHU, BUPAKEHUX
y 6amax 3a 100-0anpHOIO IIKAJI010, Y OIIIHKH 32 HAIlIOHAJBHOIO IIIKAJIOK0 Ta IIKaJI0k0
ECTS 3niiicHIO€TBCSL BIAMOBIHO 0 TAOIMUII 1 3aHOCUTHCS Y JOAATOK J0 JUILIOMY
daxiBIrs.

Kpumepii ouinroeannsa cmyoenmie 3a04noi popmu Haguanus

Y CHInIHICTh CTY/IEHTa OIIHIOETHCS IUIIXOM MPOBEJACHHS TTOTOYHOTO Ta TIiI-
CYMKOBOTO KOHTpPOJIIO (€K3aMEHALIMHOro, 3aJIKOBOIO KOHTPOJIIB Ta JIE€pPKaBHOI
atectalli). MakcuMaiabHa KUIBKICTh OalliB 3a KOXKHHM 3aIKOBUN KPEIUT 3 HaBYa-
JBHOT TUCIUIUIIHY, SKY MOXKE€ OTPUMATU CTYJEHT BIPOJOBXK CEMECTPY, CTAHOBUTH
100.

VY 3B’43Ky 3 TUM, IO JJIs CTYJICHTIB 3a04HOi ()OpMH HaBUaHHS CITIBBIJTHO-
HIEHHSI 00CATY TOJWH, BIABEJACHUX Ha ayAUTOPHI 3aHATTSA Ta CaMOCTIHHY poOOTYy,
Ma€ 3Ha4H1 BIAMIHHOCTI BiJl I€HHOI (pOpMU (U151 KOKHOI IUCHMIUTIHA BU3HAYAETHCS
HaBYAJIHHOIO Ta pOOOYOI0 MPOTpaMamu), BIAMOBIAHO € BIAMIHHOCTI Y pOo3Mo/iui Oa-
JIB JIJIs TACLMILTIH Ta KPUTEPIiB OLIIHIOBAHHS.

Poznosin 6amniB 115t AUCIMIUIIHUA € TAKUM:

30 (ITK) + 70 (TCP) = 100

30 (ITK) — 30 makcumanpHux 6aniB 3 moroynoro koutpoito (I1K), ski moxe
HAOpaTH CTYJEHT IiJl YaC HACTAHOBHOI Ta JJA00PaTOPHO-EK3aMEHAIIIIHOT cecii.

70 (TCP) — Ganu 3a BUKOHAHHS TEMAaTHYHOI CAMOCTIHHOI pOOOTH y MiXkcCe-
CIHMI TepioJ1 3a MPOrpamMoro Kypcey.

8. HaBuajbHO-MeTOANYHE 320e3MeYeHHA

JIyist BUKJIaaHHs TUCHUIITIHU “YTIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO TTi/II-
pUEMCTBA” BUKOPUCTOBYIOTHCS HaBYAJIbHI MIAPYYHUKH, NMOCIOHMKH, poOoda Mpo-
rpamMa JUCIUIUIIHU, CXeMaTUYHUNA MaTepiall, KOHCIICKT JICKIIIM, METOJUYHI PeKOMe-
Harl.

1. Kononaiituyk B.A. YnpaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.
MeroanuHi peKOMeH 1allii 0 MPaKTUYHUX 3aHITh 1 CAMOCTIHHOT pOOOTH JJI CTY/e-
HTIB JICHHO1 (hopMH HaBYaHHS 31 criemianbHOCTI 073 “Menemxment”’. — JIbBiB, 2020.
-32c.

2. Kononiiuyk B.A. YrmpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HIANPUEMCTBA.
MetoanyH1 pekoMeH Al 1 3aBIaHHs JJI1 BAKOHAHHS KOHTPOJBHUX pOOIT 3100yBa-



YaMH BHILO1 OCBITH 3a 3a04HOI0 (hOpMOIO HaBYaHHS 31 cremianbHOcTI 073 “Mene-
mkment”. — JIsBiB, 2020. — 21 c.
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