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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI JUCIHUILIIHA

HajiiMeHyBaHHSI MOKA3HUKIB

Bcboro roqun

Jenna ¢popma

3aouHa popma

3100yTTH 3100yTTH
OCBiTH OCBiTH

KinbkicTh kKpeauTiB/roqun 4,0/120 4,0/120
Ycboro roquH ayIuTopHOI podoTHn 48 10

BT. 4..

JIEKIIMHI 3aHITTS, TO/. 16 4

NPaKTUYHI 3aHATTSA, TO. 32 6

71abopaTopH1 3aHATTS, TOJ

CEMIHAPCHKI 3aHATTS, TOJT
Y cboro roauH caMocTiiHOI podoTH 72 110
DopmMa KOHTPOJIIO Ex3amen Ex3amen

YacTka ayTUTOPHOTO HAaBYAIHHOTO Yacy CTYJEHTa Y IPOIICHTHOMY BUMIpI:
JU1s AeHHOo1 hopmu 3100y TTs ocBiTH — 47,7%
JUIs1 3a09HO1 (hopMu 3100y TTs OCBiTH — 6,7 %0




2. [lpeaMer, MeTa Ta 3aBJIaHHSI HABYAJIbHOI TMCUHUILTIHI

2.1. IlpexMeT, MeTa BHMBYEHHS HABYAJIbHOI AUCHMILIIHM «ExoHOoMika

MiANPUEMCTBA

Ilpeomemom  eusuenna  HasuanvHoi  Oucuyuniinu  «ExoHOMIKa
MIIPUEMCTBA» € IUIaHyBaHHS, OpraHizamis JisUTbHOCTI Ta  3a0e3TMeUCHHS
€(EeKTUBHOCTI TOCHOJApIOBAaHHS MEPBUHHOI JAHKK CYCIUIFHOTO BUPOOHHIITBA —
H1IpUEMCTBA.

Ocnosna mema HaeuanvHoi oucyunninu. GopMyBaHHS 3HAHb MPO OCHOBY
e(eKTUBHOrO (YHKIIIOHYBAaHHS KOHKPETHHMX CYO’ €KTIB TOCIIOAApIOBaHHS, PO3BUTOK
HAaBUYOK IIIOJI0  OpraHizamii Ta JIOCATHEHHS BHCOKOI  pPe3yJIbTaTUBHOCTI
TOCTIOIapIOBaHHS MiAIPUEMCTBA.

2.2. 3aBnannsa HaB4yaabHoI ucuuILiina (3K, ®K)

BuBueHHs HaBYaJIbHOI AUCHUIUIIHK nependadae (opMyBaHHS Yy 3100yBayiB
BHUIIIO] OCBITH HEOOXITHUX KOMIIETEHTHOCTEM

- 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

3J1aTHICTh 3aCTOCOBYBATU 3HAHHS y MPaKTUYHUX cuTyalisx (3K4);

3HaHHS Ta PO3YMIHHSA NPEIMETHOI 00JacTi Ta po3yMiHHSA mpodeciitHol

nismbHOCTI (3K5)

- (axoBi KOMIIETEHTHOCTI:

3IaTHICTh BU3HAYATU Ta OMUCYBATH XapakTepucTuku oprauizaiii (CK1);

3IaTHICTh aHaJI3yBaTH PE3yJibTaTH AISJILHOCTI OpraHi3ailii, 31CTaBISATH iX 3
(akTOpamu BIUIMBY 30BHILIHBOTO Ta BHYTPIIHBOTO cepenopuiia (CK2);

3IaTHICTh OIIHIOBATH BUKOHYBaHI po0OTH, 3a0e3reuyBaTd iX SKICTh Ta
MOTHBYBaTH niepconan opranizaiii (CK10).

2.3. Ilporpamui pe3yiabtatu HaByanua (ITPH)

VY pesyapTaTi BUBYEHHS HaBYaJIbHOI AUCIUILIIHM 3400yBad BHIINOI OCBITH
MOBUHEH OYTH 3IaTHUM IPOJIEMOHCTPYBATH TaKi Pe3yJIbTaTH HABUYAHHS:
- ONUCYBaTH 3MICT PyHKIIIOHAIBHUX cep AisuibHOCTI opranizaiii (IIPHS);
- BUSBJISITM HaBUUKH MOIIYKY, 30UpaHHs Ta aHami3y iHdopmalii, po3paxyHKy
MMOKa3HUKIB JJIs1 OOTPYHTYBaHHS yrpaBiiHcbkuXx pimieHs (ITIPH6);
- OIIIHIOBATH IMPABOBI, COIAJIbHI Ta €KOHOMIYHI HACTIAKKA (YHKIIOHYBAaHHS
opranizamii (ITPH12).



3.CTpyKTypa HABYAJIbHOI TUCHUILTIHA

3.1. Po3noaiz1 HABYAJBLHUX 3aHATH 32 PO3ALIaMH TUCUMUILTiHHA

Kinexicte rogua

neHHa Gopma 3100yTTS OCBITH

3a04Ha (hopma 3100yTTS OCBITH

(AD30) (3930)
HasBu po3ziniB i Tem
y TOMY YHCITi y TOMY YHCITi
yChOT Ycbo-
0 . ro :
A | m |nab [iHg| C.p a | n | mab | iHxg |c. p.
1 2 3| 4 5 | 6 7 8 9] 10 11 | 12 | 13
Po3aia 1. 3ATAJIBHI BACAJIA ®YHKIIOHYBAHHS NIAIPUEMCTB. PECYPCH
HNIAMMPUEMCTBA
Tewma 1. Teopis
IiMPUEMCTB Ta OCHOBH | 6 2 | 2 2 6 2 |2 2
i IPUEMHHIITBA
Tema 2. Bunu
HIANPHEMCTS, 1X 6 2 4 6 6
oprasizaminHo-
paBoBi GopMH
Tema 3. 30BHIITHE
CepeIoBHUILE 5 5 4 5 5
TOCITOTAPIOBAHHS
MiAIPUEMCTBA
Tema 4. CTpyKTypa Ta
yIpaBIiHHS 6 2 | 2 2 6 6
H1IPUEMCTBOM
Tema 5. PI/IHOK 1 8 2 6 8 8
MIPOTYKITist
Tema 6. [ImanyBaHHs
ISITBHOCTI 8 2 6 8 8
MiIIPUEMCTBA
Tema 7. Ilepconain
MiANPUEMCTBA, 8 2 6 5 8
MPOIYKTUBHICTS i
oruiaTa mpari
Paszom 3a pozainom 1 48 4 | 14 30 48 2 |2 44
Po3nia 2. OPIrAHIBALIISI TA OCHOBHI PE3YJbTATH AISIJIBHOCTI NIJINPUEMCTBA
TeMa 8. Kamiran 8 2 2 4 8 8
HiIPUEMCTBA
Tema 9. IHBecTHININHI 8 2 6 8 8
pecypcu




Tema 10. IngoBartitina
IISIIBHICTD

Tema 11. TexHiko-
TEXHOJIOTiuHa 0a3a i
BUPOOHMYA TTOTYXKHICTh
i IITPUEMCTBA

Tema 12. Opranizanis
onepariiHol
MISIIBHOCTI
MiTPUEMCTBA

Tema 13. ButpaTtu Ha
i IITPUEMCTBA

Tema 14. dinancoso-
€KOHOMIYHi pe3yJIbTaTH
IISUIBHOCTI

i AIPUEMCTBA

Tema 15. Po3BuTok
MiAIPUEMCTB: CydacHi
Mojeni, TpanchopMartis
Ta PeCTPYKTypHU3allis

Tema 16. Exonomiuna
Oe3neka Ta
AHTHKPHU30Ba
ISIBHICTD

Pasom 3a po3ainom 2

72

12

18

42

72

66

3aranpHa caMOCTIHA
poOora (TmAroToBKa
JI0 HaBYATBHUX
3aHATH Ta
KOHTPOJIBHHUX
3aX0/1iB)

32

32

44

44

Ycnoro roaguH

120

16

32

72

120

110




2. JlekuiliHi 3aHATTA

HazBu TeM Ta KOPOTKHUH 3MICT 32 HABYAILHOIO IIPOTPaAMOIO

KinpkicTh

roAuH

JI®30

3®30

2

Tema 1. Teopii nianpueMcTB i OCHOBH MiIMPUEMHHUIITBA.

[TiampreMCcTBO SIK eKOHOMIYHHH Cy0’ €KT TOCIIOIapIOBaHHS Ta HOTro Micie B
pPUHKOBIH cucteMi kpainu. KoHienTyaibHi €KOHOMIYHI Teopii Ta Mozemi
mianpueMcTB. MeTa JISUTBHOCTI Ta OCHOBHI (YHKIIT ITiIPHEMCTBA.
OcHOBHI HampsMU Ta BUIU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. 3MICT 1 XapaKTepHi
pucu mianpueMHUNTBa. [IpaBoBe 3a0e3neyeHHs MiANMPUEMHHUITBA. Buam
HiAIPUEMHUIBKOT JismbHOCTI. KomepriiiiHi yrogu 1 MOCEpeIHMIITBO.
Mixnapoana knacudikamis opranizaniiHux ¢opm OizHecy.

Tema 2. Buau mianpueMcTs, iX opraHizaniiHo-npaBoBi popm
Knacudikamis nianpueMcTB Ta ix oprasizamiino-mpaBoBi ¢popmu. Dopmu
00’€THAHB T ITPUEMCTB

Tema 3. 30BHIIIHE cepeoBHIIE TOCTOAAPIOBAHHA MiANPHEMCTBA
Makpo- Ta MIKpOCEpEeIOBHINE, iX CKJIaJ0BI KOMIOHEHTH. dDakTopu
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOI'O CEPEIOBUIL. BIUIMB pUHKOBHUX BiIHOCHH Ha
nianpueMcTBo. KOHKypeHTH K (haKTOp BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUILA
Ha OiANPHEMCTBO. BIIMB cTaHy €KOHOMIKH, JeMorpadiuHuUX MpOILECIB,
HAayKd 1 TEXHIKHA, TOJATKOBOI CHCTEMH Ha [ISUIbHICTH ITIANPUEMCTB.
CrnioxuBayi Ta IX BUMOT'H 10 TOBapiB (IIPOIYKTIB) MiANPHEMCTBA. 3arajibHa
OIlIHKAa MI>KHApOJAHOTO CHiBPOOITHHUIITBA

4. CTpyKTYypa Ta yNnpap/aiHHA NiANPHEMCTBOM

[TonsarTss mpo CTPYKTYpy HiAnpueMcTBa. BupobHuua cTpyKTypa
npomuciaoBux mignpuemctB. CorianeHa cTpykTypa (iH(pacTpykTypa)
nignpuemcTBa. CucreMa yOpaBiiHHS MIANPUEMCTBOM: CYTh, 3aBJIaHHS.
@yHkuii ynpaBiaiHHA. MeToau ympaBiiHHS: CYTHICTh Ta Kiacudikaris.
OpranizaniifHa CTpyKTypa YOpaBIiHHA MignpueMcTtBoM. CyTHICTh
OpraHizalifHOi CTPYKTYypH YIpaBJIiHHSA MIJNPUEMCTBOM Ta eTamu i
noOynoBu. OCHOBHI TUIIU OPTaHI3allifHUX CTPYKTYP YIPaBIIHHS, TOPAI0K
ix BuOOpy Ta BIockoHaseHHs. Oprasizamis amapary yIpaBJIliHHS
nignprueMcTBoM. HanpsiMu ynoCcKoOHaNEHHS YIPaBIiHHS HIANPUEMCTBOM Y
Cy4acHUX yMOBaXx.

Tema 5. Punok i npoaykuis

PunkoBe cepenoBuine rocnonapoBadss . [HppacTpykrypa pusaky. ToBap 1
ToBapHH puHOK. Kitacudikaris ToBapiB i mocmyr. 3a70BOJICHHS OMUTY Ha
TOBapH 1 OCIYTH Ha OCHOBI MaPKETUHTOBOT AISUTHHOCTI IANPUEMCTBA




Tema 6. [I1anyBaHHs AiAIbHOCTI MiANMPUEMCTBA

CyTHICTh, METa, IPUHIIAIINA 1 METOJIW MPOTHO3yBaHHs. Buau nporuosis ta
chepu ix 3actocyBanHs. CyTHICTh, 3aBIAHHS 1 NPHHIMIN TUTAHYBaHHS
IisITbHOCTI mianmpueMcTBa. CucTeMa IUIaHIB IMIANPUEMCTBA 1 METOIU iX
po3poOnennsi. CtpaTeriuHe IUlaHyBaHHS Ha mianpuemctsi. bi3zHec-
IUIAHYBaHHS, MOro 3aBJaHHA Ta 3MICT. TakTUYHEe U OIlepaTuBHE
TUTaHYBAHHS Ha MiIPUEMCTBI

Tema 7. Ilepconan mianpuemMcTBa, NPOAYKTHBHICTD i O1u1aTa npami
[lepconan mignpuemcTBa, Horo kiacugikauis i CTpykTypa. Buznauenus
YHCEIbHOCTI MEPCOHATYy MIJUPUEMCTBA. YIIPABIIHHSA IE€PCOHAIOM
nianpueMcTBa. [IpogyKTUBHICTG Mparli, METOAHU il BAMIpIOBaHHS

Pe3epBu 1 4uMHHHMKH pocTy MNpOAyKTHUBHOCTI mpami. Ormuara mparii Ha
HiANPUEMCTBI: CyTh, (YHKIIi, OCHOBM OpraHizamii Ta Jep)kaBHE
perymtoBaHHs. TapugHa cuctema omaru npati. PopMu 1 CUCTEMH OILIATH
npani. besrapudni Mmomeni ormraru mnpami. Jommatu i HagOaBKM 10
3apo0ITHOT IJIaTH Ta OpraHi3allis IpeMiloBaHHS MEPCOHATY.

Tema 8. Kanitaa minmpuemcrBa

[ToHATTS PO IHTENEKTyalbHY BIACHICTh Ta IHTENEKTyaJbHHI KalliTall.
HematepianbHi akTUBH MHiANPUEMCTBA 1 3a0€3MEUYEHHS 3aXUCTY 00'€KTiB
iHTeNneKTyanbHo1 BiacHocTi. OmiHKa W amopTu3alis HeMmaTrepialbHHUX
aKTUBIB MiAnpueMcTBa. [I0Ka3HUKM 1 HAPSMU MOJINIIEHHS BUKOPUCTAHHS
00'eKTIB 1HTENEKTyanbHOI BiacHOCTi. OCHOBHMI KammiTaa ITiJIpUeEMCTBA.
ExoHOMIUHAa CyTh Ta BHMJIM KamiTaly. XapakTepUCTUKa BHUPOOHHYMX
¢donnis. EkoHomIuHa CyTh 1 BIATBOpEHHsI OCHOBHUX (oH1B. Kiacudikaris,
CKJIaJ 1 CTPYKTypa OCHOBHHMX (oHmiB. OOiK, OI[iHKa 1 PyX OCHOBHMX
¢onni. CrpaitoBaHHs 1 crapiHHA Ta (OpMH BIITBOPEHHS OCHOBHHUX
doHIIB miANpUEMCTB. AMOpTH3allisi OCHOBHMX (OHJIIB. PeMoHT i
MojiepHi3allis OcHOBHMX (oHaiB. I[loKa3HMKM CTaHy BIATBOPEHHS Ta
BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX (oHAIB mianpueMctBa. OOOpoTHHI KamiTal
MiANpUEMCTBA. EKOHOMIUHMN 3MICT, CKJaJ, Kiacudikaiis, CTPyKTypa
000pOTHUX KOMITIB miAnpueMcTBa. HopMyBaHHS 0OOpOTHUX KOIITIB.
EdexTuBHICT BUKOpPHCTaHHS OOOPOTHMX  KOIUTIB  MIJIPHUEMCTBA.
Oprani3anist ynpaBiaiHHS 0OOpPOTHMMH KoIITaMH mianpuemcrsa. Insxu
MOJIIIIEHHS] BAKOPUCTaHHSI 0OOPOTHUX KOILTIB

Tema 9. InBecTHLiiiHi pecypcu.

ExoHnomiuHa cyTh IHBECTHIIIHHOT AisTbHOCTI. Buu iHBecTuiin. KamitansHi
BKJIQJIEHHS, iX CKJIajJ 1 cTpykTypa. Jlxepena ¢iHaHCYBaHHS BUPOOHUYMX
iHBecTHIliii. DIHAHCOBI 1HBECTHIIIi, IX POJIb Yy CHUCTEMI TOCIOJAAPIOBAHHS.
®opmyBaHHS 1 QYHKIIIOHYBaHHS (POHJIOBOTO PUHKY . IHo3emHi
iHBecTuli. JlepaBHe peryitoBaHHs 1HO3eMHUX 1HBecTULIH. O1iHIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI 1HBECTHIIii1

10

Tema 10. InHoBaniiina TisIbHiCTH MiAMPUEMCTBA

ExoHnomiuHa CyTh iHHOBAIIHHOT AISUTPHOCTI . [HHOBaIIMHUI PO3BUTOK Ta
HAYKOBO-TeXHIYHMH mporpec. OpranizamiifHi  ¢GopMu  yrnpaBiiHHS
IHHOBAIITHOO MISUTBHICTIO. E(eKTHBHICTh IHHOBAIIMHOT TISUTBHOCTI
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Tema 11. Texniko-TexHoJoriyHa 0a3a i BHPOOHMYA NOTYXKHICTH
NiANpUEMCTBA

Cyrh 1 3HaueHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3w  MigIpUeEMCTBA.
TexHomoriyHa  CKJajoBa  YacTHMHA  TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI  Oasu
HiIPUEMCTBA Ta TEXHOJIOT1UHI CITOCOOU BUPOOHUIITBA. TexHIYHA CKIaI0Ba
YaCTUHA TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3W MiANPUEMCTBA Ta BHPOOHWYA
cUcTeMa MalldH. 3MICTOBI XapaKTEPUCTHKH TEXHIYHOTO PO3BHUTKY
MiAPUEMCTBA . METOIONOTIS 1 METOAWKa JIarHOCTUKH CTaHy TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOT 06231 BUPOOHUIITBA Ta YIPABIIHHA il PO3BUTKOM

Jlxepena ta MeToau GpiHAHCYBAHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA

12

Tema 12. Opranizauis onepaniiiHoi aisiibHOCTI miANpHEMCTBA.
CytHicTs omepaniiiHoi nisiibHOCTI. BupoOHMUMII mpomec SK OCHOBa
orepaiiHoi AisIbHOCTI. BUpOoOHMYMI UKL, HOTO TPUBAIICTD 1 CTPYKTYpa.
OCHOBHI HUISIXM CKOPOYEHHSI TPHUBAJIOCTI BUPOOHWYOTrO WHKIY. THIH
BUpoOHUITBA. POopMuU opraizailii BupoobHursa. Opranizaiis BUpoOHHIOT
1HGPACTPYKTYpH, 1i BIUIUB.

13

Tema 13. Burparu nianpueMcrpa

Cyrp 1 kmacudikamis BUTpAT MiIPUEMCTBA. YMPABIiHHA BUTpaTaMu
mianpuemcTBa. DopmyBanHsS  cobOiBaprocti mpoxykmii.  Kormmropuc
BupoOHuNTBA . KanbkymoBanHs coOiBapTocti mpoaykuii. OOk,
TUTAHYBaHHS Ta aHAJI3 BUTPAT HA BUPOOHUITBO . Pe3epBu 3HIKEHHS
BUTpAT MiITPUEMCTBA.

14

Tema  14. DiHAHCOBO-eKOHOMiYHi  pe3yJbTaTH  JislILHOCTI
nianpueMcTBa

dinaHcoBa IisUIbHICTH mignmpuemctBa. IIpubyTok mignpuemcrBa, Horo
CYTHICTh, BHUIU 1 THOpSAAOK QopMyBaHHsS. Po3moaun 1 BUKOpUCTaHHS
npubyTKy mnianpueMcrBa. OIiHKa ()IHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.
PentabenbHiCTh SIK  BITHOCHUN TOKa3HUK €(EKTUBHOCTI JiSUTBHOCTI
nianprueMcTBa. Bu3HaueHHs moka3HUKIB peHTabenpHocTi. OmiHKa Ii7I0BOi
aKTUBHOCTI mignpueMcTBa. OuiHka (hIHaHCOBOi CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA.
[TnaTocpoMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta IOKA3HUKH, SIKI il BU3HAYAIOTh.

15

Tema 15. Po3zBuTOK miainpueMcTB: cydyacHi Mojeni, Tpancdopmanisa i
pecTPYKTypH3alis MiANPHEMCTB

OcoOnuBocTi pUHKOBOI TpaHcdopmallii Ta CTBOPEHHS HeIep:KaBHUX
00’€KTIB TOCMOAAPCHKOI JisUIbHOCTI. PecTpykTypu3zaliisi MiANPHEMCTB,
JeIeHTpaTi3allisl YIpaBIiHHA 1 TOCTIOIAPIOBAHHS . Canarris AK
KJIIOYOBUH 1HCTPYMEHT pecTpyKTypu3auii mianpueMcTB. Tpanchopmaris
MIPOIIECY YMPAaBIIHHS HA KOPIOPATU30BAHUX T1IMPHUEMCTBAX.
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16 |Tema 16. ExonomiuHa Oe3mexka Ta AaHTHKPU30Ba [isJIbHICTH 2
NiANpUEMCTBA
[ToHATTS €KOHOMIYHOI Oe3leKH MiANPUEMCTBA. BHYTpPIIIHLOBUPOOHHYI
CKIIAJHUKK  €KOHOMiuHOi  Oe3meku.  [lo3aBUpOOHWYI  CKJIAAHHKH
€KOHOMI4HO1 Oe3neku. [HTerpanpHa OIiHKa PiBHIB €KOHOMIYHOI Oe3meKu
nianpueMcTBa. [IOHATTS €eKOHOMIYHOT KpU3H MiIIPUEMCTBA
Ycboro roau 16 4
3. IpakTH4Hi 3aHATTA
Ne KiabkicTn
3/m TOAUH
Ha3Bu TeM Ta KOPOTKHUH 3MICT 32 HaBYaIbHOIO IPOrPAMOI0
AD30 |3d30
1 2 3 4
1 |Tema 1. Teopii mizmpueMcTB i 0CHOBHM MiAMPUEMHUITBA. 2
[TignpueMcTBO SIK €KOHOMIUHUN CyO’eKT rocmojaproBaHHs. Teopii Ta
Moeni mignpueMcts. OCHOBY IMiIMTPUEMHHUIIBKOI TisTbHOCTI. CTpyKTYypa
JOTOBOpPIB 1 HOpsioK  iXx  ykiaagaHHs. DopMu  MIDKHApOJIHOL
M ITPUEMHUIIBKOT TISITEHOCTI.
2 | Tema 2. Buau niAnpueMcrs, ix oprasi3aniiitHo-npaBoBi popmu 2
Bunu Ta opranizaniitHo-npaBoBi GopMH HiAPUEMCTB, SIKi (PYHKIIOHYIOTb
B VYkpaiHi. Bunu o00’enHanp mignpueMcTB. JlepKaBHE perysrOBaHHSA
rOCHOJApChKOI iSIBHOCTI
3 | Tema 3. 3oBHilIHE cepeoBHIIE IOCTIOIAPIOBAHHS MiAMPHEMCTBA 2 2
XapakTepucTuka  30BHIIIHBOIO CepeloBHINA (GyHKIIOHYBaHHS
niAnpueMcTBa. MakpocepeIoBHIle TOCIOAAPIOBAaHHS Ta MOT0 YHHHHUKH.
UMHHHUKM MIKpOCEpeNoBHUIa Ta OCOOIMBOCTI iX BIUIMBY Ha ISUIbHICTD
MiITPUEMCTBA.
4 | 4. CtpykTypa Ta ynpaBJiHHA MiANPHEMCTBOM 2
OpranizanifHa 1 BUpOOHWYA CTpYyKTypa mignpueMcrBa. OO0’€KTHBHA
HEOOXITHICTh 1 TOHSATTSA YIpPaBIiHHA Cy0’€KTaMH TOCIOAAPIOBAHHS.
3MICTOBHAa XapaKTepUCTHKa METOAIB ympaBmiHHSI. OCHOBHI THUIH
OpraHizaliifHOi CTPYKTYPH yIpaBIIiHHS. 2
5 | Tema 5. Punok i mpoxykuisi 2
Krnacudoikamis mpoaykiiii 3a eKOHOMIYHUM Mpu3HadeHHsM. HatypanbHi Ta
BapTICHI MMOKa3HUKU oOcsary mponykuii (mociyr). Homenkmarypa Ta
acopTUMEHT Tponykuii (rmociyr). @opMyBaHHS BHPOOHHYOI MPOTPAMH
nignpuemcta.  DopMm 1 cHCTEMH  MarepiaibHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nevYeHHS. Cucremn MOCTa4YaHHs MarepiaiiB
BHYTPIIIHBOBUPOOHUYUM  MIJAPO3ALTIAM. OOuncnenHs  moTpedH
MIIMTPUEMCTBA B MaTepiajax.
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Tema 6. [Il1anyBaHHS JiSUILHOCTI NiANpUEMCTBA

CyTHICTh, TPUHIMIIN Ta TUMH TUIAHYBAHHS iSTIHOCTI MIAMPUEMCTBA.
MetoanuHi ocHoBH anyBaHHsA. Ctpareriune ruianyBanHs. [lotoune i
OIlEpaTUBHO-KAJEHJapHe IUIaHyBaHHA. bi3Hec-I1aH, OCHOBHHUM 3MICT 1
MOJIMBI TUTOBI po3ainu. [IporHo3yBaHHs W peryiarOBaHHS iSIBHOCTI
nianpueMcTBa. Meroau 1 NPUHLMIM  JEPXKABHOTO  PEryJIIOBaHHS
€KOHOMIKH Ta OKpEeMHUX 00’ €KTiB rOCIOJaPIOBAHHS.

Tema 7. Ilepconan nmixnpuemMcTBa, NPOAYKTHBHICTSH i onuiaTa npaui
OCHOBHI MOHATTS: TPYAOBI pecypcH, Kaapu, nepconan. [loain mepconany
3a mpodecismu 1 kBamidikamiero. OcoOIUBOCTI CTPYKTYPH TEPCOHATY
HiANPUEMCTB Ta OpraHi3aliil pi3HUX THIIIB, PO3MIpiB Ta GOPM BIACHOCTI.
Po3paxyHKH 4YHCEIBHOCTI OKPEeMHX KaTeropiii poOITHHKIB BUPOOHHUYHUX
nianpueMctB. OOIPYHTYBaHHS pamioOHAJIBHOI CTPYKTYPH MEPCOHATY
MIJIPUEMCTB PI3HUX THUIIIB Ta iHQpacTpyKTypHUX opranizamiid. CydacHi
BUMOTH JIEPKABH 1 MiJIPUEMCTB JI0 JUIOBHX SIKOCTEH MEPCOHATY Pi3HUX
Kareropiii. Metoau OIiHIOBaHHS 1 J0OOPY MPALiBHUKIB JIJIS MIAIPUEMCTB
9d IHIMX CyO’€KTiB TocmomaproBaHHs. [IpomyKTHBHICTH mparmi sk
eKoHOoMiuHa Kateropis. [loka3sHMKM piBHS MNPOAYKTHBHOCTI IMpalli.
Krnacudikamiss meroniB MotuBamii. [Torstrss omnmatu mpami. OcHOBHa
3apo0iTHA MuiaTa i JojaaTkoBa oruiata mpari. OCHOBHI CHCTEMH OIUIATH
npani. Jormaté i HagOaBKU SIK CAMOCTIMHUHN €JeMEHT 3apOo0iTHOT TUIaTH.
OcHoBHI mpuHIMIKA (OPMYBAHHS CUCTEMH IPEMIIOBAHHS MEPCOHATY.
Cucrtemu ydvacTi mpaiiBHHUKIB y MprOyTKax 3a pe3yiabTaTaMH JisUIbHOCTI
Ta Ha OCHOBI1 BITHOCUH BJIACHOCTI.

Tema 8. Kanitan ninnpuemcTBa

Cytb, Bunu Ta ¢yHkuii kamitany. [loain BupoOHMUnX (OH/IB Ha OCHOBHI
ta obopotHi. Knacudikamis i ctpykTypa ocHOBHHMX (oOHAIB. 3HOC Ta
amopTtu3ailis OocHOBHUX (ouaiB. CoIlialbHO-€KOHOMIUHE 3HAYEHHS 1
cucTeMa IOKa3HUKIB €(QEeKTHUBHOCTI BIJITBOPEHHS Ta BHUKOPHUCTaHHS
ocHOBHUX (oH/iB. EnemenTHHit ckian o6opotHux ¢onnais. HopmyBanus
BUTPAT MaTepiaJibHUX pecypciB W OOYHMCIEHHS HEOOXiAHOTro oO0csry
o0opoTHUX (oHAIB. [IOHATTS 1 BUIU HEMaTepialbHUX PECYPCIB, iX BILIUB
Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh NpOAYKIii Ha puHKy. [loHATTS Ta
€JIEMEHTHUH CKJIaJl HeMaTepilaibHUX akTHBIB. CyTHICHA XapaKTepUCTUKA
000poTHUX KOWTIB. MeToau po3paxyHKy oOOpOTHUX KOIITiB. OCHOBHI
MOKa3HUKH pP1BHA €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00OPOTHHUX KOIITIB.

Tema 9. InBecTHLiliHi pecypcu.

CyTtHicHa XapakTepucTHKa iHBecTULINH. Po3paxyHku oOcsAry moTpiOHMX
BUPOOHMYMX 1HBECTULIHN 3 ypaxyBaHHAM €KOHOMIUHOI CUTYallli HA pUHKY
i mignpuemctsi. J[xepena ¢iHaHCYBaHHS KamiTaJIOBKIAJCHb. YMOBH
3aJy4eHHs 1 BUKOPUCTaHHSA (PIHAHCOBMX 1HBECTHIIIHN 3a IiI0Y0I CHCTEMH
rocrnojaproBaHas. MoxiauBi (GopMu 1 BHUOM 1HO3EMHHMX IHBECTHIIIH.
3aranbHi  TOJOXKEHHS  METOJAOJIOTii  BHU3HAUYEHHS  €(PEKTHBHOCTI
BUPOOHNYMX 1 (DIHAHCOBHUX 1HBECTHITIH.
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Tema 10. InHoBaniiina AisVIbHiCTH MiANPUEMCTBA

3araqbHa XapaKTepUCTUKA 1HHOBAIlM, IHHOBALIMHOI MJISUTBHOCTI Ta
iHHOBaIiitHUX TIporieciB. HaykoBo-TexHIUHUI Tporpec, HOro 3arajibHi Ta
npioputeTHi HanpssMu. Opranizaiiinuii mporpec. Ekonomiunuit epekr sk
y3arajJbHIOIUNH MTOKa3HUK e(DeKTHBHOCTI TEXHIYHUX HOBOBBE/ICHbD.

11

Tema 11. Texniko-TexHoJsioriyna 06a3a i BHPOOHMYA TOTY:KHICTH
MiNPUEMCTBA

CKJIaIHUKH T€XHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u, MOXJINBI Ta e(EKTUBHI HUISXU
ii ¢dopmyBaHHs Ha miANPUEMCTBI. @DOPMHU TEXHIYHOTO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA.  3arajbHa  XapaKTepUCTUKA, BHIA Ta  YHHHUKH
dbopmyBaHHS ~ BHPOOHHMYOI  TOTYKHOCTI  mignmpuemctBa. (OCHOBHI
METOJIMYHI TPUHIUIHN PO3PAXYHKY BHPOOHHWYOI MMOTYKHOCTI 3aHOBO
CTBOPIOBAHOTI'O Ta Jit0uoro mignpuemcTBa. KonBepcis Ta guBepcudikaris
BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH.

12

Tema 12. Opranizaunis omnepauiiiHoi AisIbHOCTI miANpueMcTBA.
CytHicTh omepariiiHoi nisnpHOCTI. BupoOHHMuMil mpolec SK OCHOBa
orepauiiHoi misybHOCTI. BupoOHWYMIA UWKJI, HOro TPHUBATICTH 1
cTpykTypa. OCHOBHI IIISIXM CKOPOYEHHS TPHUBAJIOCTI BUPOOHMUYOTO
mukay. Tunm  BupoOHuuTBa. PopmHM  opranizamii BUPOOHHUIITBA.
Opranizaiis BuUpoOHUYOi iHPPaCTPyKTypH, 1 BIUIUB.

13

Tema 13. BurpaTtu nianpuemMcraa

Krnacudikamiss BuTpaT Ha BHUPOOHMIITBO 32 OKPEMHUMH O3HAaKaMH.
Po3paxyHKH KOIITOPUCY BHUPOOHMILITBA 33 OKPEMHUMH EKOHOMIUHUMH
eneMeHTamMu. Co01BapTiCTh BalOBOI, TOBAPHOI 1 peani3oBaHOl MPOAYKIIIi.
OO6’exTH KaJbKyJALIT 1 KadbKYyJAMiMHI oguHuIi. TunoBa HOMEHKIATypa
KaJNbKYISIIMHUX cTaTel BuTpaT. Buaum miH (tapudis) 1 cdepu ix
3acTOCyBaHHA. MeToaM BCTAaHOBIECHHS MLiH. Jlep)kaBHE pErysIrOBaHHS
[IHOYTBOPEHHS.

14

Tema 14, @iHaHCOBO-eKOHOMiYHi  pe3yJabTaTH  AiAJIbHOCTI
nianpueMcTBa

Cxknamanas GpiHaHCOBOTO TUTaHY mignpueMcTBa. OOUnCICHHS HEOOX1THUX
00CSITiB BJIACHOTO KamiTaty 1 MO3UKOBUX (KPeIUTHHX ) KOIITiB. [IpubyTok
1 JIOX1 SIK OCHOBHI TOKa3HUKU (DIHAHCOBHX PpE3YyJbTATIB JISJIbHOCTI
nignpueMcTBa. PeHTabenbHICTH poOOTH miAmpuemMcTBa. MeToauyHi
MIIXOMW JI0 OIIHIOBAHHS 3arajdbHOTO (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
nianpueMcTBa. I'pynM TNOKa3HMKIB Ui OI[IHIOBaHHA NPUOYTKOBOCTI,
JIKBIJHOCTI, CTA0LJIEHOCTI Ta J1JI0BOI aKTHBHOCTI, METOJHU iX OOUYHCIICHHS.
Cucrtema NoKa3HHUKIB €(peKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.
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Tema 15. Po3BUTOK miANpueEMCTB: cy4acHi Mojei, TpaHchopmanis i
pecTpyKTypH3allisi HiANPUEMCTB

OcobnmBocTi pUHKOBOI TpaHCc(hOpMallii Ta CTBOPEHHS HEACPKABHUX
00’€KTIB TOCMOAAPCHKOI AisUIbHOCTI. PecTpykTypu3aliisi miANpUEMCTB,
JeTeHTpai3allis YIpaBliHHS 1 rocniogaproBadHs. CaHallis SK KIFOYOBHMA
IHCTPYMEHT peCTPYKTypHu3arii mianpueMcTB. TpaHchopmarliis mporecy

yIIpaBIIiHHS Ha KOPIIOPATH30BAHUX MiIPUEMCTBAX.

16 |Tema 16. ExoHomiuna O0e3meka Ta aHTHKPH30Ba [isUIbHICTH 2

MiNPUEMCTBA

Oprani3aris 1 HacIiAKH JKBigaIii 30aHKPYTUIHX i JIPUEMCTB.

Exonomiuna Oesmeka mianmpueMcTBa. AHTHKPH30Ba  JISUTBHICTD
nianpuemcTBa. BaHKPYTCTBO MiANPHEMCTB 1 MPUYMHU HOr0 BUHUKHEHHS.

Ycnoro ronuH

32

3.4. CamocrTiiina po6ora

HazBu TeM Ta KOPOTKHUH 3MICT 32 HABYAILHOIO TIPOTPaAMOIO

KiabkicTh
roIuH

JIP30

3930

2

Tema 1. Teopii nixnpueMCTB i 0CHOBM NMiANPUEMHMITBA.

BinMiHHI 0COOMHMBOCTI MIAIPUEMCTBA K €KOHOMIYHOI cuctemMu. Micid i
LIl CTBOPEHHS MIANpPUEMCTBA. ['ONOBHI HAmpsSIMKK  JAiSUIBHOCTI
nianpueMcTBa. 3aco0M Ta MEXaHI3MU pPEryJIlOBaHHS TOCHOAApChKOL
JISUTbHOCTI MignpueMcTBa B Ykpaini. Lnsaxu 3a1iicHeHHS 3aXUCTy MpaB Ta
3aKOHHHMX IHTEpeCiB Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS 1 CIIOXXHMBadiB 3 OOKY
nepxasu. CyTHICTb CBOOOJM MiANIPUEMHHUIIBKOT isibHOCTI. CepenoBuiiie
Ta aKTUBI3aIlisl MiAIPUEMHUITBA B YKpaiHi. TumoBwmii 3micT, 3araibHi i
cnerdiuai ymoBu goroBopy. llimmpuemHuUIBKI mii momo peamsartii
613Hec-nipoekTiB. [lapTHepchKi 3B’ s13ku Ta yroau. CHuibHI MiIIPUEMCTBA
B CHCTEMI MIXKHApOIHOTO Oi3HECY.

Tema 2. Buan nianpuemcrs, ix opranizauniiiHo-npaBosi ppopmu
[IpaBoBe 3abe3nedeHHs MISJIBHOCTI MIANPUEMHULBKUX  CTPYKTYD.
[lopsimoxk cTBOpeHHs HOBOTO MiANpPHEMCTBA. Bu3HaueHHS CKiIany
3aCHOBHUKIB MiANpPHEMCTBA. Po3poOKa 3aCHOBHHUIIBKUX JIOKYMEHTIB.
HllepxaBHa peecTpaiis CyO’€KTiB  HiANPUEMHHUIIBKOT  AiSUTBHOCTI.
[TocmimOBHICTE KPOKIB MIOAO PEECTpallii MiJMPUEMCTBA B MiCIIEBUX
opraHax BJaJy Ta IHIIMX KOHTPOJIIOIOUUX opranizamisx. Ctaaii po3BUTKY
M PUEMHUTIBKOT ipMHu.
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Tema 3. 30BHiLIHE cepegoBHIIE TOCTOAAPIOBAHHSA MiANPHEMCTBA
®opmyBaHHS MIANPUEMHUIIBKOTO cepepoBuia. llngxu mnigBuIieHHS
epeKTUBHOCTI  aHami3y  30BHIIMHBOro  cepenopuma.  CkiIamoBi
MapKETUHIOBOT0 KOMILJIEKCY MiANPUEMCTBA. MapKeTHHIOB1 TOCI1KEHHS
PUHKOBOT'O CEpEIOBULIIA.

4. CTpyKTYypa Ta ynpaBJiHHS NiANPHEMCTBOM

YunHuKM OPMYBaHHS Ta 3MiHH BHPOOHHYOI CTPYKTYPH MiANPHUEMCTBA.
[TizmcraBu 3i1CHEHHS YIIPaBIiHHS MM ANPUEMCTBOM. TPYyI0BUIA KOJIEKTHB,
fioro ponb B ympaBiiHHI mignpuemctBoM. [IpaBoBi 3acagu ympaBiiHHA
HIANPUEMCTBOM Y€pe3 HaMaHOTIo MpaliBHUKA. MEHEeIKMEHT SIK CUCTEMA
yIpaBIiHHSA TignpueMcTBoM. [lmaHyBaHHs, oprasi3ailis, MOTHBAIis i
KOHTpPOJIb SIK OCHOBHI (yHKIii ynpaBmiHHA. [IOHATTS Ta OCHOBH
knacudikamii meroxiB ympasiinHsa. CyTh 1 mapameTpu oprasizamiiHoi
CTPYKTYpU YIpaBiiHHs nmignpuemMctBoM. [lpuniunu ta etanu noOynoBu
OpraHizalifHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS BUPOOHUYMMH 1 HEBUPOOHUIMMHU
HiANPUEMCTBAMH.

Tema 5. Punok i npoaykiuist

Cytb, ¢yHkuii 1 THOM cydacHOro puHKy. CKiajoBi pUHKOBOI
iHppacTpykTypu. HesanexHicTh Ta €KOHOMIYHA BiANOBIAAIBHICTH
Cy0’€KTIB PUHKOBUX BIHOCHH. [lepXaBHE peryiroBaHHS PUHKY, HOro
NpaBOBUI CynpoBiA. YMHHUKH, 10 BIUTMBAIOTh HA ()OPMYBAHHS PUHKY Y
perioHi.

Tema 6. [lnanyBaHHs JisSVIBHOCTI NiANpUEMCTBA

ExonomiuH1 (QyHKIIT Aep:kaBHOrO peryitoBaHHs. JlepxaBHa (iHaHCOBa
NiATpUMKa CcyO0’€KTiB rocnojaproBaHHs. PedopmyBaHHS MOAATKOBOL
cucteMu B VYkpaiHi. CyyacHI METOAM IPOTHO3YBAHHS ITOKa3HMKIB
nisibHOCTI  mianmpuemctBa. OCHOBHI  MPUHIMINA  IHANKATHBHOTO
MaKpOEKOHOMIYHOIO miaHyBaHHs. CrenugiyHi TPUHLININ TJIAHYBAHHS.
Cuctema maHiB mianpueMctBa. CyThb CTpaTEriyHOro IJIaHyBaHHS.
Meroau BuOOpy crpaterii. TuUmoBMiA 3MICT 1 METOAWKA CKJIaJaHHS
OKpeMHUX pO3IiTiB Oi3Hec-maHiB. [loka3HWKM TaKTMYHUX IJIaHIB, IX
Kiacudikaiis Ta mpu3HAYCHHS.
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Tema 7. Ilepconau mixnpueMcTBa, NPOAYKTHBHICTSD i O1u1aTa npaui
Kareropii mepconany mianpueMcTBa. XapaKTepUCTHKA POOITHHKIB 3a
piBHeM kBamidikamii. TeHaeHIIT TUHAMIKA CTPYKTYpPH TEPCOHAITY B
OKpeMux rany3sx Ta cdepax mgisuibHOCTI. PopMu Ta e(EKTHUBHICTH
MiJITOTOBKY, MIEPETiITOTOBKY 1 MiABUINEHHS KBamidikarii kaapis. JlocBia
dbopmyBaHHs Ta 3a0e3neueHHs] e(EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS KaJIpOBOTO
noTeHIiany manpueMcTBa. KOHKYpCHO-KOHTpPakTHa CHCTEMa HaWMy
nmpamiBHUKIB mianpueMctBa. Ciy)xO6oBa poTaris  kaapiB. Meroau
pPO3paxyHKy TPOAYKTUBHOCTI Tpami Ha MIANPUEMCTBI. UHHHUKH
3pOCTaHHs MPOAYKTHBHOCTI Mpalli. AJITOPUTM PETrYJIIOBaHHS TMOBEIIHKH
OKpPEeMHX KaTeropiii TmepcoHally 3aleXHO BiJ Pe3yJIbTaTHBHOCTI
nianpuemcTBa. Jlep)kaBHa mojiThka oriatyd mpari. Tapudro-mocagosa
cucrema. KonektuHi (hopmu opranizaiiii Ta oruiaTi mpar.

Tema 8. Kanitan minmpuemcTaa.

MaiiHo  mianmpweMcTBa, JpKepena  Woro  (opmyBaHHA.  MaiiHo
MIIIMPUEMCTBA  COLIAJIBHOTO TpH3HA4YeHHSA. BuaoBa (TEXHOJOTrIYHA)
CTpyKTypa ocHOBHMX (oHaiB. Hopmu amopTH3amiiHUX BipaxyBaHb.
Posmupene BiATBOpeHHS OCHOBHHX (DOHJIB. YTPaBIiHHS 3amacami.
CtpykTrypa, HOPMYBaHHS 1 BHUKOPHCTaHHSI OOOpPOTHHX  (DOHIIB
mianpuemcTBa. [TokazHuks 1 cnocoou Halie()eKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS
MaTepiaTbHUX pecypciB. PesepBu iHTeHCUIKAIIT BIATBOPSCHHS OCHOBHUX
¢onaiB mianpuemcrBa. CyyacHa TIOJIITHKA pPeCypco30epexeHHs Ta
epexkTuBHICTh ii 3xiicHeHHS. OOYHUCIIEHHS HOpPMAaTHBIB O0OOOPOTHHUX
kowTiB. CriocoOu miABUIIECHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 000POTHUX
komITiB. [IpoGnaemu HecTadl 0OOPOTHUX KOILTIB 1 MOTIOBHEHHS iX 0OCSTIB.
Bunu BUBITEHEHHS TPOIIOBUX KOIITIB 3 000POTY.

Tema 9. InBecTHLiliHI pecypcu.

Pi3HOBUAM Ta CTpyKTypa KamiTajoBKJIajaeHb. [lepeqyMoBH MiABHILECHHS
e(eKTUBHOCTI 1HBECTHIIiHOI JisnpHOCTI. [IpaBoBe perymnroBaHHS
iHBecTULil. Bu3HaueHHS HEoOXigHOro o0cary i Jukepen (iHaHCYBaHHS
poOouux iHBecTUlIH. Buay miHHUX manepiB, HOPSAOK iX BUIYCKY, 00ITY i
BUKopuctaHnHa.  OOumcieHHs  obcary — auBigeHniB.  JlepxaBHe
perynoBaHHs Ta MacITaOu 00iry HiHHUX nanepiB. OCHOBHI TUITH MPSAMUX
1HO3eMHUX iHBeCTHUIlI. UMHHE 3aKOHOJAaBCTBO YKpaiHU MIOA0 1HO3EMHUX
IHBECTHIIIN.

10

Tema 10. InHoBaniiina AisVIbHICTH MiANMPUEMCTBA

[IpaBoBa ocHoOBa (opMyBaHHS Ta peasizaiii IHHOBALIWHOI AISJIBLHOCTI.
[HHOBAIIVHI TMKIIY 1 TOKa3HUKH AU Y31l HOBAIlli Ha miaAnpueMcTBi. ETanmm
3MiMCHEHHS Ta OIliHKa €()eKTUBHOCTI IHHOBAILIKMHOTO MPoekTy. CyTHICHE
TIyMA4eHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy. [IpiopuTeTHi Ta 3aranbHi
Hanpsmu HTII. O6’extn opranizaiiitnoro nporpecy. BapricHa ominka
pe3yibTaTiB BUKOPUCTAHHS HOBUX 3ac001B 1 mpeAMeTiB mparii. HampsMku
MiBUIICHHS e(DeKTUBHOCTI 3/IIHCHEHHS 1IHHOBAIIMHOT AisTHOCTI
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Tema 11. TexHniko-TexHoJiOTiyHa 0a3a i BHPOOHHYA NOTYKHICTH
MiNPUEMCTBA

Ocob6nuBocti popMyBaHHS BHpOOHMUYOI 0a3M Ha MIANMPUEMCTBAX Pi3HUX
rajxysei. XapakTepucThKa i JOpMH TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTRA.
[Ipobnemu, Ha BHpIIIEHHS SKUX CHOPSIMOBAHUN TEXHIYHUH pPO3BUTOK
MIANPUEMCTBA.  THMOBI  TMOKA3HUKH  OIIHKK  TEXHIYHOTO  PiBHS
nignpueMctBa. CyTh, BUAM, OpPraHi3aliiHO-PAaBOBI OCHOBH 31MCHEHHS
ni3uHry. [TloKa3HMKM 1 [UISXW MIABUIICHHS PIBHA BUKOPHCTAHHS
BUPOOHMYMX TMOTY)XKHOCTEH. BCTaHOBIEHHS 1 peryiaioBaHHS pe3epBHUX
MOTY)KHOCTEH Ha  MIANPUEMCTBAX  PI3HUX Taly3ed  EKOHOMIKH.
OpieHTOBHUI IU1aH TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
XapakTepuCTHUKa  €TamiB  YOpPaBIiHHS  TEXHIYHMM  PO3BUTKOM
HiANPHEMCTBA.

12

Tema 12. Opranizauisi onepauiiinoi gisuibHOCTI miANpUEMcTBA.
Texnonoriunuii nporec. TexHiuHa MiArOTOBKa BUPOOHHIITBA, i CYTHICTB.
TpuBanicts BupoOHUYOTO 1TUKITY. HemoTokoBe BUupoOHUITBO. TenmeHmii
PO3BHUTKY MTOTOKOBOTO BHPOOHMIITBA B YKpaiHi. Mani ¢ipmMu B cucremi
rOCIHOJIApIOBaHHS PUHKOBO --pO3BUHYTHX KpaiH. CyTb, OKa3HUKH PIBHS
PO3BUTKY Ta e(EeKTHUBHICTH Cremiaii3alii, KoonepyBaHHsS 1 KOHBepCil
BUpOOHWYMX TignpueMcTB. OO’€KTHMBHA HEOOXIAHICT, 1 TEHACHIIIT
po3BUTKY nuBepcudikamii migmpuemcTBa. [loKa3HMKM Ta METOAM
OLIIHIOBAHHS SKOCTI MpoaykKuii (mocayr). 3aXoAu MiIBUILEHHS SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mpoaykuii. CranmapTu3zamiss MpOJIyKIIii.
O06oB’s13K0Ba Ta 100poBiIbHA cepTU(ikalis BUpoOiB B YkpaiHi. OuiHka
HOPMAaTUBHO-TEXHIYHOI JOKYMEHTAllll 3 perjiaMeHTYBaHHs MOKa3HUKIB
SKOCTI.

13

Tema 13. BurpaTu nianpueMcrBa

Ocob6nuBocTi MOOYI0BM Ta BUKOPUCTAHHS KaJbKYJALIl cOOIBapTOCTI
MPOAYKINT 32 METOJOM NPSMHUX BUTpAT. BKIIIOUEHHS TOTOYHHMX BHUTpAT
BUPOOHUIITBA J10 cOOIBapTOCTI MPOoAYKIii (rmociyr). CTpyKTypa MOTOYHUX
BUTpaT 3a TrpynaMd IMEpBUHHUX eneMeHTIB. I[IpoGinemu po3smoniny
HEeNpsSMUX BUTPAT MK OKPEMUMH HIAPO3JiIaMU Ta BUJAMM MPOJYKIIi.
Kputnunuii o0csar BUpOOHMIITBA MPOAYKIii. 3MICT 1 MeToJIuKa
OOYMCIICHHSI KOLITOpUCY BUPOOHUIITBA. BuTpatn Ha oauHHUIIO 00CATY
TOBapHOi mponaykuii. CTpaTeriuHi HaNpsSMKHU PEryJIlOBaHHS MOTOYHUX
BUTPAT Ha Pi3HOTATy3€BHUX MiAMPUEMCTBAX.

14

Tema 14, ®iHaHCOBO-eKOHOMiYHi  pe3yabTaTH  AiSVILHOCTI
niAnpueMcTBa

PiBeHb mMpuOYTKOBOCTI MIANPUEMCTB Pi3HUX ranyseil ekonomiku. [nsaxu
MIIBUIIICHHS] PEHTA0EIHHOCTI BUPOOHUIITBA TIPOAYKIlli. XapaKTepucTuka
BuiB edexruBHOCTI. IlpuHIimnu ¢opmMyBaHHS CHCTEMH IOKa3HUKIB
€(EeKTUBHOCTI BHPOOHHMYOI 1 KOMEPIIHHOI MisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.
UWHHUKK ~ TiABUIIEHHA  e()EeKTUBHOCTI  BUPOOHMLTBA  MPOAYKIII.
dopMyBaHHS Ta pe3epBU 30UIbIICHHS (DIHAHCOBOTO pE3yJabTaTy IO
oreparfiifiHiil AisTbHOCTI MiTPUEMCTBA.
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15 |Tema 15. Po3BUTOK miAMPUEMCTB: cy4yacHi moaei, Tpancopmanis i 4 4
pecTpyKTypH3allisi HiANPUEMCTB

Crpareris CTpyKTYpHOI Tepe0ynoBH €KOHOMIKM YKpaiHu Ta i 0a30BUX
ranmyzeid. [lpakTuka 31miliCHEHHS Ta €(QEKTHUBHICTh PECTPYKTypH3allii
00’eKTiB ToCmofapioBaHHS B  YKpaiHi. XOJIUHTOBI  KOMIIaHii.
EdexTuBHICTD pecTpyKTypu3arlii. KonnenryanpHi HaIpsSIMKH
TpaHcdopmarii BApOOHUYOT CTPYKTYPH BETHKUX MiANTPUEMCTB. TeHaeHmii
Tpanchopmarlii Ta pecTpykTypu3aiii Ha 3apyOoikHUX dipmax. MexaHizm
caHarii Ta uini ii mpoBeaeHHS.

16 |[Tema 16. ExoHomiuHa O0e3meka Ta aHTHKPH30Ba iSUILHICTH 2 4
niAnpueMcTBa

JIii 1 3axoAM y CTBOPEHHI €KOHOMIYHOI Oe3meku. MeTomomoris OIiHKH
piBHS ekoHOMIYHOI Oe3meku mianmpueMcTBa. JlocTtaTHiii  piBeHb
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKu NEePBUHHOI JJAaHKU rocnoiaproBanHs. Jlerka, Baxka
1 karactpodiuna kpusu. OIiHKAa Ta WIABUIICHHS PIBHSA COIIATBHOI
O0esneku miAnmpuemMcTBa. HarioHaneHa TporpamMa  aHTUKPU30BOTO
rocroaproBanHs. Opranizaiist ciryxou 6e3mneku mianpuemcrsa. O0’eKTH
Ta ¢GyHKIil ynpaBmiHHS Oe3nekoro. Lnsxu migBUIIEHHS €KOHOMIYHOT
6esnekn. CUMITOMH TIPOSBY OaHKpYTCTBa Cy0’€KTa TOCTOAAPIOBAHHS.
ImoBipHi 30HM pu3uKy OaHkpyTrcTBa. OCHOBHI MOJIENi MPOTHO3YBAHHSA
O6ankpyrctBa mignpuemctB. Craxmii i Buam OankpyrtctBa. I[Ipouemypa
o(imiitHOro MopyIIEHHS CIIPaBU MPO BU3HAHHS OAHKPYTOM IiIPUEMCTBA

(opranizarii).
Pa3om rogus 3a posaiiamu 40 66
ITio2comoeka 00 HABUANLHUX 3AHAMb MA KOHMPOIbHUX 3aX00L8 32 44
Yevoeo cooun 72 110

4. TnpuBinyajiabHi 3aBIaHHS

OCHOBHUM 1HJUBIIyaJIbHUM 3aBJIaHHSIM Mepe0aueH0 BUKOHAHHS KypCOBOIi
po0OTH, Ky pEKOMEHIYIOTh BUKOHYBATH 3 TAKUX TEM:
1. [IpaBOBI OCHOBM Ta HANpPSMHU TISIILHOCTI MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBaX
rOCIIO/IapIOBAHHS.
2. PuHKOBE cepetoBUIIe TOCTIOIAPIOBAHHS MIIIPUEMCTB Ta OpTaHi3allii.
3. JloroBipH1 B3a€MOBIJHOCUHH 1 MAPTHEPCHKI 3B’ SI3KHU Y MIAMPUEMHHUIIBKIT
IISUTBHOCTI.
4. EQeKkTUBHICTh BIITBOPEHHSI 1 BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX (DOHIIB MiAIIPUEMCTBA.
5. AMopTH3alliifHa MOJITUKA MIAMPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAaX IrOCIOJaPIOBAHHS.
6. HemaTepianpHi pecypcH mianmpueMcTBa, iX popMyBaHHS Ta ePEKTUBHICTD
BUKOPHUCTAHHS.
7. EQ)eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI 000OPOTHUX KOIITIB IMiIIPHUEMCTBA.
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8. BusnauenHns HeoOX1IHOTO 0OCsTY 1 IKepen (iHaHCYBaHHS BUPOOHUYUX
1HBECTHIIIH.

9. ®opmyBaHHs 1 perynoBaHHs (piHAHCOBUX 1HBECTHUIIIH (IIIHHUX TaIepiB).

10. MeTtoauka OIIHKY e(PEKTUBHOCTI BUPOOHUYMX 1HBECTHIIIN 32 pUHKOBUX YMOB
rOCIOJapPIOBAHHS.

11. Oco6auBOCTI MOKA3HUKIB BU3HAYEHHS €(PEKTUBHOCTI (PIHAHCOBUX 1HBECTHIIIM.
12. YuHHWKH MiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaIliTaTbHUX BKIAJACHb 1
(piHAHCOBMX 1HBECTHIIIH.

13. 3aranpHi Ta MPIOPUTETHI HATIPSIMHU TEXHIYHUX 1HHOBALIIH.

14. OcHOBHI TeH/IEHIII1 OPTraHi3alliifHOTO MPOTPECY HAa CYYaCHOMY €Tari pO3BUTKY
H1IPUEMCTRA.

15. Ominka epeKTUBHOCTI TEXHIYHUX Ta OPTraHi3allliiHUX HOBOBBE/ICHb.

16. OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHE YIPaBIiHHA TEXHIYHUM PO3BUTKOM MiIPUEMCTBA.
17. JIi3uHr gk ¢popMa OHOBJICHHS TEXHIYHOT 0a3u BUPOOHHUIITBA.

18. O6’exTrBHA HEOOX1THICTH 1 TEHICHIIIT PO3BUTKY nuBepcudikaiii BUPOOHHUIITBA.
19. Mauni mignpueMcTBa Ta iX pojb Y pPUHKOBHX YMOBAaxX rOCIIOAapIOBaHHS.

20. BupoOHuua 1 coriajibHa IHPPACTPYKTypa MiAMPUEMCTBA.

21. IlnanyBaHHs PO3BUTKY AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA Y PUHKOBHX YMOBaX
rOCIIO/IapIOBAHHS.

22. Opranizailisi OIepaTUBHOTO IUIAHYBAHHS JTISJIHOCTI MIAMPUEMCTBA.

23. BumiproBanHs 1 3a0e3medeHHs MiABUIICHHS PiBHS SKOCTI i
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOTYKLII.

24. Oprani3alfiiiHo-eKOHOMIYHUHN MeXaHi3M cepTHdiKallii MPOMUCIOBOT TPOAYKIIIi.
25. IIpoayKTUBHICTH Tpalll IepCOHANY MAMPUEMCTBA: BUMIPIOBAHHS, YAHHUKH 1
pEe3epBU I1IBHUIIICHHS.

26. MexaHi3M Jep>KaBHOTO PETryJIIOBaHHS OIUIATH Tpalli Ta COLIaIbHOTO 3aXHUCTY.
27. KanpKynroBaHHS cO0IBAPTOCTI OKPEMHX BUPOOIB MPOTYKITIi.

28. Crpareris 1 LUISIXH 3HUKEHHSI TOTOYHUX BUTPAT.

29. IIpuOyTKOBICTH MIANPUEMCTBA TA NUIAXH 1i M1BUILIEHHS.

30. Hiarnoctuka ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTAaHOBHIIA M1APUEMCTBA.

31. Exonomivna Oe3mnexa mimprueMCTBA 1 IUISIXHU 3a00ITaHHs] BHYTPIIITHIM 1
30BHIIIIHIM 3arpo3aM.

32. IlpakTuka 3a1iicHEHHS Ta €()EKTHUBHICTh PECTPYKTypH3aIlli Cy0’ €KTIB
rOCIO/IapIOBAHHS.

33. Canauist (piHaHCOBE 030POBIICHHS) TOCIOIAPIOIOYUX CYy €KTIB.

34. baHKpyTCTBO MIANPUEMCTBA: MEXAaHI3M BU3HAYEHHS 1 IIUIAXHU MOI0TaHHS.

5. MeTtoau HABYAHHSA
[Tin uyac BUKIAZaHHA KypCy BHUKOPHCTOBYIOTHCS Takli METOIM HaBYAHHS:
1H(GOpMaLIHHO-UTIOCTPATUBHUIM, METO/ MPOOJIEMHOTO BUKJIAAy, PO3B’A3yBaHHA 3aa4
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Ta CHUTyalllMHUX 3aBJaHb, TECTYBaHHS, BHUCTYyN 3 pedepaToM, a TaK0oX METOAU
IHTEPaKTUBHOTO HABYaHHS (IIOBI IFpH, KPYTJIl CTOJIU TOLIO).

OCHOBHMMH BHJIaMHU HaBYAIBHUX 3aHSTH 3T1THO 3 HABUAJIHHHUM IIJIAHOM €:

* JICKIIIT;

* Ta0OpaTOPHI 3aHATTS;

* CCMIHAPCHKI 3aHATTS;

* caMOCTiliHa TTo3aayauTopHa podota cryaeHTiB (CPC).

6. MeToau KOHTPOJIIO
dopmu MPOBEICHHS TOTOYHOIT IEPEBIPKH MPOTATOM CEMECTPY:

¢+ ycHa cmiBOecifa;

% TUCHbMOBE (DpOHTAIBHE OMUTYBAHHS;

¢ TMCHbMOBA IMEPEBIPKA 3 YpaXyBaHHIM CHEIU(DIKU IPEIMETY;

% eKCIpec-KOHTPOJb (TECTOBUI);

% KOJIOKBIyMU;

¢ KOHCYJbTAIlis 3 METOIO KOHTPOJIIO;

¢ JIOMAIIIHE 3aBJaHHS TPYIMOBOrO YU 1HIUBITYATLHOTO XapaKTepy;

¢ TIEpeBIPKU BUKOHAHHS CaMOCTIIHOI poOOTH.

[TizcymKoBwHii (3aJTiK, €K3aMEeH) KOHTPOJIb IPOBOAUTHCS TiTbKH 3a 100-0aibHO0
IKaJIO00, 3 SIKOI0 € y3rokeHuMu 4-0anpHa mikana 1 mkana ECTS (ta6un.1). 3aBasku
TAKOMY Y3TOJIKEHHIO IIKajdl OTPUMYETHCS OJUH 1 TOW XK€ OO0’ €KTUBHHUI PE3yNbTatr
OI[IHIOBAHHSI 3HAHb.

/. Kpurepii ouiHIOBaHHS pe3y/JbTAaTiB HABYAHHSA 3100yBa4viB BUIOI OCBITH
7.1. Kputepii OlliHIOBaHHA CTY/AEHTIB JeHHOI opMHu 3100yTTH OCBITH
OmiHroBanHs 31iicHIOEThCA 3a 100 — GabHOIO IIKAJIO, HAIlOHAIBLHOIO 4 —
OanpHOIO 1IKanoro Ta mkajiaorw ECTS.

[TincymkoBa orinka 3a 100 — GanbHOIO MIKATO BU3HAYAETHCS  HA OCHOBI
MPOBEJIEHHS IOTOYHOrO Ta MiJICYMKOBOIO €K3aMeHaIliiHOro KoHTpomo. s
po3noauTy 0aiiB 3a OKPEMUMH BUIAMH OL[IHIOBaHHS! BUKOPUCTOBYIOTh TaKy (hOpMYJIy:

50 (ITK) + 50 (E) = 100,

ne: 50 (ITK) — 50 makcumanbanx 6aiiB 3 moTouHoro kKouTpodto (I1K), ski Mmoxe
HaOpaTH CTYICHT 3a CEMECTD;

50 (E) — 50 makcumanbHuX OamiB, sIKI MOXKE€ HaOpaTH CTYACHT 3a €K3aMeH.
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Pe3ynbTaTé MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS 32 YOTUPUOATBHOIO («2», «3», «4»,

«5») mIKanorxo.

Taomung 1
I kana oninoBanusa: HanionaabHa ta ECTS
Cyma Gais 3a Bci Oninxa O1liHKa 33 HAllIOHAJILHOK IIKAJIOK
BHAM HaB4aJIBbHOL ECTS | [1s ek3aMeHy, KypCOBOTO MPOEKTY JUIS 3aITKy
ALLIBHOCTI (po6oTH), TPAKTUKH
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B 3apaxoBaHoO
no00pe
74-81 C
64-73 D
3a0BLJIBHO
60-63 E
) i HE 3apaxoBaHo 3
35.59 EX HE3aI0BUILHO 3 MOXKJIMBICTIO MOYKITHBICTIO TIOBTOPHOLO
MOBTOPHOTO CKJIaJaHHs CKITAAHHS
] , HE 3apaxoBaHo 3
HE3aI0BIILHO 3 000B’I3KOBHM 0GOB’ S3KOBHM
0-34 F TOBTOPHUM BHBYCHHSM TOBTOPHHM BHBYEHHSM
AUCIHILTIHA IUCIIAILUIIHA

[ToTouHU KOHTPOJIH AUCITUTUTIHU TPOBOUTHCS Y POPMI YCHOTO ONUTYBAHHS Ta

MMCbMOBOT'O €KCIPEC-KOHTPOJIIO HAa MPAKTUYHUX 3aHSATTSIX, BUCTYMIB CTYACHTIB IPH

00rOBOpEHHI MUTAaHb Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHSI.

Kputepii moTouHOTO OIIHIOBAaHHS 3HAHB CTYJICHTIB

Ominka

Kpurepii oriHtoBaHHs

5 ("BigmMiHHO")

B moBHOMY 00cs131 BOJIOZi€ HaBYATLHUM MaTepiajioM, BITBHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO MOro BUKJIAQJa€ IMiJl YaC YCHHUX BHCTYMIB Ta MHUCHMOBHUX
BIJIMOBiAEH, TTTMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUYHHUX MUTaHb Ta
MPAKTUYHUX/PO3PAXYHKOBUX  3aBJaHb, BHUKOPUCTOBYIOUHM TPU  LBOMY
HOpPMAaTHBHY, 00OB’SI3KOBY Ta JOJAATKOBY JiTeparypy. [IpaBUiIbHO BHPIMIUB yCi
3apraHHs. CTYACHT 3/1aTeH BUAUIATH CYTTEBI O3HAKM BUBYEHOTO 32 JIOMOMOTOIO
omepaiii CHHTE3y, aHami3y, BHSABISATH NPUYMHHO- HACIIIKOBI 3B SI3KH,
¢bopMyBaTH BHCHOBKHM 1 Yy3arajibHEHHS, BUIBHO oOImepyBaTH ¢akTtamu 1
BIZJOMOCTSIMH.
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4 ("mobpe")

JIOCTaTHBRO TOBHO BOJIO/Ii€ HABYAJHHUM MaTepialioM, OOIPYHTOBAHO HOro
BUKJIAJIa€ MiJ Yac YCHHX BHCTYIIB Ta NMHCHMOBUX BiJINOBiZeld, B OCHOBHOMY
PO3KpHUBa€E  3MICT TEOPETUYHHUX MHUTAaHb Ta  MPAKTHYHUX  3aBJaHb,
BUKOPHCTOBYIOUH IIPH I[bOMY HOPMAaTHBHY Ta 000B’SI3KOBY JIITEpaTypy. Aje npu
BUKJIQJIaHH] JISSIKUX MUTaHb HE BUCTAYa€ JOCTATHHOI ITTMOWHU Ta apryMeHTalii,
JOIYCKAIOThCS IPU [[bOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI OMIJIKH.
[IpaBUABHO BUPIMIMB OUTBLIICTH PO3PAXyYHKOBUX/TECTOBUX 3aBaaHb. CTyHEHT
31aTeH BHUJUISTH CYTTEBI O3HAKM BHBYEHOTO 3a JONOMOTOIO ONepamiidi CHHTE3Y,
aHaJi3y, BUABISATH MPUUYNHHO- HACIIIKOBI 3B’ S3KH, Y SIKHX MOXXYTb OyTH OKpemi
HECYTTEBI MOMWIKH, ()OPMYBATH BUCHOBKH 1 y3araJbHEHHS, BUIFHO OIEPyBaTH
(akTaMu Ta BIIOMOCTSIMH.

3 ("3am0BiTBHO")

B 1inoMy BoJojlie HABYAILHUM MaTepiaioM, BUKJIaIa€ HOr0 OCHOBHUM 3MICT TIiJT
Yac YCHUX BHUCTYIIB Ta MHUCbMOBUX PO3paxyHKiB, aje 0e3 rirO0oKOoro BCeOiuHOTO
aHaji3y, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMeHTalii, IOIyCKaro4d IMPH I[bOMY OKpeMi
CYTTE€BI HETOYHOCTI Ta TOMUJIKH.

2
("He3amoBLIEHO")

He B moBHOMYy o00cs31 BOJOJi€ HaB4aJbHUM MarepiasioM. dparmeHTapHO,
MOBEpXOBO (0€3 apryMeHTallii Ta 0O0rpyHTyBaHHS ) BUKJIaIa€ HOTO ITiJT Yac YCHUX
BUCTYIIB Ta TIHCHBMOBHUX PO3PaxyHKiB, HEIOCTaTHbO PO3KPUBAE 3MICT
TEOPETUYHHX MUTAHb Ta MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb, IOIYCKAIOUX IPH IIbOMY CYTTEBI
HETOYHOCTI, MPAaBUJIBHO BHUPIIIUB OKpPEMi pO3PaXyHKOBI/TECTOBI 3aBIaHHS.
bescucremHe BiANiICHHS BUNAJKOBUX O3HAaK BHBYEHOTO; HEBMIHHS POOHUTH
HalmpocTinn onepaii aHali3y 1 CHHTe3y; pOOUTH y3arajlbHEHHsI, BUCHOBKH.

B kiH11 cemecTpy oOuunctoeTbes cepeate apugmernune 3HaueHHs (CA3) ycix

OTPUMAHUX CTYJICHTOM OI[IHOK 3 HACTyIMHUM TI€peBEJCHHsIM Horo y Oamu 3a

dbopmyoro:

5

K=

v 6an 3 TIOTOYHOTO KOHTPOIIO MOXe OyTH 3MiHEHHWH 3a paxyHOK

320X04yBaJIbHUX OaliB:

v cTyneHTaM, SKi HE MalTh IMPOIYCKIB 3aHATh MPOTITOM CEMECTpPY

(momaetbest 2 6anu);

v 32 y4acThb B YHIBEPCHUTETCHKUX CTYACHTCHKUX ONIMITialaX, HayKOBUX

KOH(DepeHIIAX (10AaeThbes 2 6anu), Ha MI>KBY31BCbKOMY PIBHI (JOJIA€THCS
5 OamiB);

v 3a IHIII BHUIM HaBYaJIbHO-IOCHIIIHOI pPoOOTH Oamu J0JArOThCS 3a
pillieHHsIM Kadeapu.

7.2. Kputepii ouiHIOBaHHS CTY/JAeHTIB 3204HOI ¢popmMHu 3100yTTsI OCBITH
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Po3mnonin 6amniB A CTYJEHTIB 32049HOT (POPMU € TaKUM:
30 (IIK) + 70 (KP+E) = 100

30 (IIK) — 30 makcuManbHux OamB 3 moTouHoro koHtpoto (I1K), sxi moxe
HaOpaTu CTyACHT IIij] Yac HaCTaHOBYOI Ta JJabOpaTOPHO-EK3aMeHallliHOI cecli.

70 (KP+E) — Oanu 3a BUKOHaHHS TEMAaTHYHOI CaMOCTIMHOI poOoTH Yy
MDKCECIHHMIA Mep1o/1 3a MPOTPaMoOI0 Kypcy.
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