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1. OIUC HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

Bcnoro rognn
Jlenna 3aouna
HajimeHnyBaHHs IOKa3HUKIB ¢popma dopma
3100yTTS 3100yTTSH
OCBiTH oCBiTH
KigbkicTh KpeauTiB/roqun 3/90 3/90
YCboro roiH ayiMTOpPHOi po6oTH 30 10
B T.4..
e JICKLI1}iH1 3aHATTS, TOI. 12 4
e TIPAKTHUYHI 3aHSTTSI, TOJI. 24 6
«1a00pATOPHI 3aHATTS, TOI.
CEMIHAPCHKI1 3aHATTSI, TO/I.
Ycboro roauH camMoCTiiiHOT podoTH 54 80
dopma KOHTPOJIIO 3amik 3aimik

Ipumimka.

Yacrtka ayIMTOPHOTO HAaBYAILHOTO Yacy CTYJICHTA Y BIICOTKOBOMY BHMIipi:
i neHHoi Gopmu 3100yTTs ocBiTH — 33%
TS 3209HOI (hopmu 3100yTTs ocBiTH — 11%

2. IPEIMET, META TA 3ABJAHHSI HABUAJIbHOI JUCIIUILITHUA

2.1. Ilpeamet, MeTa BUBYEHHS] HABYAJIbHOI IMCIHMILIIHI
IIpeamerom BuBueHHS “KOHTpOMHr” € MIKPOSGKOHOMIUHI TIpoIlecH 1 sIBUIIA Ha
IIMTPUEMCTBI, K1 XapaKTEPHU3YIOThCS NMEBHUMH IMOKa3HUKAMH-IHAMKATOpAMH B iX JWHAaMIIN, Ta
MaKpOEKOHOMIYHI MPOIIeCcH B KpaiHi, sIKi 6e31ocepeiHbO BIUIMBAIOTh HA €EKOHOMIKY IiITPHUEMCTBA.
Mertor BukiIagaHHs qucuUIIiHA “KOHTpOmiHT” € (GopMyBaHHS y CTYJEHTIB J1I0CTaTHHOIO
o0'eMy 3HaHb 1 yMIHb B 00JIaCTI KOHTPOJIHTY, SIK (DYHKIIOHAJIBHO BI1JOCOOJIEHOTO HANPAMKY
€KOHOMIYHO{ poOOTH Ha MiMPUEMCTBI, MOB'SI3aHOTO 3 peanizaliero GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT (DyHKIIIT
y MEHEPKMEHTI, 1110 3a0e3neuye NPUHHATTS ONepaTUBHUX 1 CTPATEriyHUX YIPaBIiHCHKUX PIlLICHb.
BuBueHHs HaBuanbHOi JuCHUIUTIHA “KOHTpOJIHI” TIPYHTYETbCS HAa TaKUX 3aCBOEHUX
HaBYaJIbHUX JUCHMILIIHAX: EKOHOMIKA MiANpHeMCTB, MeHekMeHT, OnepauiiHuil MeHeIKMEHT.
3100yTi 3HaHHA 3 JUCHUIUIIHUA “KOHTpOJIHI” € OCHOBOIO JUIsl MPOXOJKEHHS BUPOOHUYOI
MPAKTUKM Ta HallMCAaHHs KBamidikaliifHoi podoTu.

2.2. 3aBIaHHA HABYAJIBHOI JHCIHUILTIHA

OcCHOBHI 3aB/JaHHA HaBYAJIbHOI JUCHMIUIIHUM Takli € (QOpMyBaHHS Yy CTYAEHTIB 3/1aTHOCTI
BUKOPHUCTOBYBaTH HAayKOBI JOCATHEHHS B TEOPETUKO-NPAKTHUHUX MHUTAHHSIX BIPOBADKEHHS WU
YIOCKOHAJIEHHS KOHTPOIIHTY B CUCTEM1 MEHEI)KMEHTY, 3/1aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH HA0YyTl 3HAHHSA
3 TEOPETUYHO-METOJUYHOTO IHCTPYMEHTApil0 KOHTPOJIHTY TMpH MPUHHATTI e(EeKTUBHUX
YIPaBIiHCHKUX pIllIEHb Ta 3aro0iraHHl aHTHMKPHU30BHX 3aXO[IB B 3arajibHIM cHUCTeMi YIpaBiiHHS
HiANPUEMCTBOM, a TaKOX 3AaTHICTh (OpMyBaHHS y MalOyTHIX MEHEIKEepiB CUCTEMHUX 3HaHb 3
KOHUENTYyalbHUX MPHUHLMUIIB YIPABIiHHSA MIANPUEMCTBOM Ul JOCATHEHHS OINEpaTUBHUX 1
CTpaTeTriyHuX LiJel Ha 3acajax KOHTPOJIIHTY.

2.3. [IporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHS

VY pe3ynbpTaTi BUBYEHHS HaBYAIbHOI IUCIMIUIIHM 3/100yBay BMIOi OCBITU TOBHHEH OYTH
3ATHAM TIPOJIEMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTaTH HaBYaHHS:
3HATH:

— 00’€KT 1 mpeIMeT KOHTPOJIIHTY;

— TeopeTuyHUi 0a3uc (QYHKIIIOHYBAHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIIIMPHEMCTBI; MPABOBY
OCHOBY 3a0e3ne4eHHs QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY;

— BHIM Ta 0COONMBOCTI (PYHKITIOHYBAHHS KOHTPOJIHTY;



— TEOPETUKO-METOJIUYHUN 1HCTpYMEHTapiii KOHTPOJIHTY IMpPH OINEPaTUBHOMY IPOBEJCHHI
AQHATITUYHUX JOCTIKEHb Pe3yIbTaTiB (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOL TisSITbHOCTI MiAMPUEMCTBRA;

— MeXaHI3MH (PYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY B CUCTEM1 MEHE/KMEHTY ITiIMPUEMCTBA
BMIiTH:

— BUKOPHUCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS 3 AUCHUIUTIHY Y PAKTHYHIHN TiSUTBHOCTI;

— OIIHIOBATH MPUYUHU BIIXWICHb Y CUCTEMI YIIPaBIiHHS iH(OpMaIli€ro;

—  pO3poOJIATH peKOMEHMalii ImoJ0 e(PEeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PpIIIEHh Ha 3acajuax
KOHTPOJTIHTY;

— BUKOPHUCTOBYBaTH HaOyTi 3HAHHS 3 METOJOJIOTIi KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi YIpaBIiHHA
pecypcamu mianpueMcTBa (piHaHCOBUMH, KaIJpOBUMH, iHHOPMAIIHHUMHU);

— ¢opmyBaTh MeXaHi3M (YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

3.1. Po3noainn HAaBYAJIBHHUX 3aHATH 32 PO3AiJaMM JMCUHHUILTiHI

Kinpkicts ronmH

JIeHHa Gopma 3100yTTs OCBITH | 3a0uHa hopma 3100yTTs OCBITH

Ha3su tem (AP30) (3930)
YChOTO y TOMY 9HCIi YCBHOTO y TOMY Y9HCITI
hi§ 1| c.p. hi | I c.p.
Tema 1. KoHTpOmiHT SIK cCydacHUN
HaIpsSIMOK PO3BUTKY HayKH 8 2 4 2 5 1 1 3
yIpaBIIiHHSL.
Tewma 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY. 8 2 4 2 4 1 1 2

Tema 3. YrpaBrniHCEKHN OOJIK SIK

. 8 2 4 2 5 1 1 3
OCHOBa KOHTPOJIIHTY
Tema 4. Cucrema TIAHYBAHHSA T2 8 2 4 5 3 1 5
OrO/KETYBaHHS Ha ITiIITPUEMCTBI
Tema 5. EKOHOMI‘IHHI/I aHami3 y 8 2 4 5 5 1 1 3
KOHTPOJIIHTY
Tema 6. EkcriepTHa iarHocTHKa
(1HaHCOBO-TOCIIO/IAPCHKOTO CTaHy 8 2 4 2 4 1 3
M IPUEMCTBA
IHmi BuM camocTiifHOT podoTH 42 42 64 64

Ycboro roqun 90 12 24 54 90 4 6 80




3.2. Jlekuiiini 3aHaTTH

Ha3Bu TeMm Ta iX KOpOTKHIA 3MiCT

KinekicThb
TOUH

JI®30

3930

2

3

4

Tema 1. KoHTpOJIHT sIK cydacHWii HAPSIMOK PO3BMTKY HAYKH YNIPABJIiHHA
CyTHICTb KOHTPOJIHTY, HOro TOJIOBHA MeTa, (YHKIi. UWHHUKA BUHHKHCHHS
KOHTPONIHTY. PoOIb KOHTPONIHTY B CHCTEMi YNPaBIIHHA ITiIIPHEMCTBOM.
B3aeM03B’ 430K KOHTPONIHTY 3 iIHIIMMHA (YHKITISIMU YIPaBIiHHS.

Tema 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY.

O0’eKTH KOHTPOJIHTY: BUTpPATH, LEHTPHU BiANOBINANBHOCTI, BHIN TOCIIOAAPYO]
IisTbHOCTI mianpueMmcTBa. Kimacudikaris BUTpaT 3a HaIpsAMaMu: TS KATbKYJIIAIIT 1
BU3HAUYEHHsI (piHAHCOBUX PE3YJNBTATIB, Ul MPUUHATTSA YIPABIIHCHKUX PillleHb, IS
KOHTPOJIO U perynoBaHHs. XapakTepucTUKa IPyl BUTPAT

Tema 3. YnpaBJiiHCbKHU# 00J1iK IK 0CHOBA KOHTPOJIIHTY

CyTHICTb 1 3aBIaHHS YIPaBIiHCHKOTO 00MiKy. [IpuHIMIHM opranizarii
YIpaBIiHCHKOTO 00JiKYy. BiAMiHHICTE ymnpaBmiHCBKOTO OONIKY BiJ (piHAaHCOBOTO.
Oynknii  ympaemiHCbkoro — oOmiky.  CHCTeMH — YOpPaBIiHCBKOTO — OOJIIKY:
CHUCTEeMATUYHHIA Ta TPOONEeMHHA OONIK, MOHICTHYHA Ta aBTOHOMHA CHCTEMH,
cucrtema 00Ky (pakKTUYHUX 1 CTAaHJAPTHUX BHUTPAT, CUCTEMa MOBHUX 1 YaCTKOBHX
BUTpAT.

Tema 4. Cuctema nuIaHyBaHHS Ta OI0IKeTYBAaHHSA HA MiANMPUEMCTBI
[ImanyBaHHs, HOro IiNi, BUAW, i€papXid IJIaHIB HA MAMPUEMCTBI. bromkeTyBaHHS
SIK IHCTPYMEHT OTepaTUBHOTO KOHTpOIiHTY. [ToHsaTTa po Gromket. Llini cknaganus
OromketiB. Cuctema OFOJDKETIB HA MIIPUEMCTBI, iX 3MICT Ta B3a€MO3B’SI30K.

Tema 5. ExkoHOMiYHUI1 aHAJIi3 Y KOHTPOJIHTY

ExoHoMiuHmii aHami3 sk 0a3a TPUHHATTA YIPABIIHCHKUX pimeHb. [lmaHn
HOPMAaTUBH SIK BHXinHa 0a3a aHANITUYHOI POOOTH B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY.
IToka3HWKH 1 MOJIEITI OTIEPATHBHOTO aHAJI3y B CHCTEMI KOHTPOJIHTY.

Tema 6. ExcneprHa pgiarHoctuka ¢iHaHCOBO-TOCNOAAPCHKOI0  CTaHy
MiINPHEMCTBA
CyTHICTh ~ eKCIIepTHOI  JiarHOCTHKM  (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO  CTaHy
MiANpUEMCTBA.  MeETOAM  CTpaTeriuHoi JiarHOCTUKUA. MeToau  OmnepaTHBHOT
arHOCTUKH

Ycevoeo

12




3.3. llpakTnyHi (1a00paTOpHi, ceMiHAPCHKI) 3aHATTHA

HazBu TeM Ta KOpOTKHI 3MICT 32 HABYAJILHOIO TIPOTPAMOIO

KinpkicTb rogun

JI®30

3®30

2

3

4

3ansarTsa 1. Tema 1. KoHTpOJIIHT IK CydacHU HANIPSIMOK PO3BHTKY HAYKH
yhnpaBJiHHA

Ctpykrypa Ta 3MiCTOBHA XapaKTepUCTHKA pO3IiMiB  KOHTpOJHTY. Bumn
KOHTPOIIHTY: CTpaTerivHuii Ta onepatnBHMil. CyTHICTb Ta METa CTPATEri4HOro
KOHTPOJIHTY.

3ausarra 2.

Ctpykrypa i ckian CJ'Iy>K6I/I KOHTpOJ'IlHFy Ha mianpueMctsi. [HQOpMariiHi
IIOTOKM Ha HlZ[HpI/ICMCTBI B CHCTEMI KOHTpOJIHrY. BapiaHTu BIpOBaDKCHHS
CHUCTEMH KOHTpOJIIHTY.

3ansarTa 3. Tema 2. O6’€KTH KOHTPOJIIHTY.

XapakrepucTHKa IPYIl BHTPAT MEPLIOrO HANpPsIMY: BUPOOHWYI i HeBUPOOHMYI
BUTPATH, BUYCPIIaHi | HCBUYCPIIAHI BUTPATH, IPSIMI 1 HENPAMI BUTPATH, OCHOBHI
1 HakiIagHi BHUTpPATH, CO61BapTICTI> npoiyKuii i BATpaTH  mepiony.
XapakTepuCTHKa BUTPAT JUIA MPUHHATTS PillICHb: PEJICBaHTHI 1 HE peJeBaHTHI,
MOCTiIWHI 1 3MiHHI, TiHCHI aJ'IBTCpHaTI/IBHi IHKpEMEHTHI 1 MapXXHHAIIbH.
XapakTepuCTHKA BUTPAT JUIsi KOHTPOIIKO W PEryIIIOBAaHHS: BUTPATU 33 MICLSIMH
BHHMKHCHHA 1 o0’ekramu  oONiKy, 3a CIYNCHeM  yperylbOBaHOCTI,
KOHTPOJIbOBaHi i HEKOHTPOJIbOBaHI BHTPATH, MJIAHOBI (CTaHAAapTHi) i (hakTHUHI
BUTpATH.

3ansaTTa 4. Tema 3. YnpapiiHCbKHI 00J1iK IK 0CHOBA KOHTPOJIIHTY
[Mpuanunu  opranizanii  ynpaBmiHCBKOro 00MiKy. MeTox  ympaBiIiHCEKOTO
06miky. CyTtHicTh 001iky BuTpar. OCHOBHI 3aBmaHHs 00Ky BuTpar. OO0’ €KTH
001Ky BUTpAT, (haKTOpH, IO BILUIUBAIOTH Ha BHOIp 00’€KkTa OOJIIKY BHTpaT Ha
T JIPUEMCTBI.

3ansATTa 5.

Kputepii oriHiOBaHHS IHBECTHIIIMHHX IPOEKTIB y KOHTPOJIHTY (TpaauiiiHi
KpHUTEPii (OKYIHICTh I PeHTa0CIbHICTB); KPUTEPII 3 AMCKOHTYBAHHSM IPOLIOBUX
MOTOKIB (4MCTa MpPHBEJCHA BAPTICTh, BHYTPILIHS HOPMa PEHTAOCIBHOCTI,
aHyiTeT, IHACKC NPHOYTKOBOCTI, NpHBEJICHa OKymHicTh)). Kpurepii omiHkm
IHBECTHLIMHUX POCKTIB B yMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI: METOJ KpAIoro. CTay,
METOJl IPHIHATTS PIiCHb 6€3 YHCIOBUX 3HAYCHD IMOBIPHOCTEH BUKOPHCTAHHS,
METOJI CTaBKM JMCKOHTYBAaHHS 3 TOTPABKOIO Ha PU3UK Ta METOJ JOCTOBIPHHX
€KBIBAJICHTIB.

3anarra 6. Tema 4. Cucrema mIaHyBaHHS Ta OIO[UKeTyBaHHSl Ha
MiANPUEMCTBI

IMotouni OromkeTH. bBrojpker peanizaiiii, OHOPKeT BUPOOHHUIITBA, OJPKET
notpeby B Marepianax, ORDKCT NPSIMHUX BUTPAT Ha OILIATY Mpalll, OROKET
3aranLH0BHp06Hanx BHTpAT, OIOJKET I[eX0BOi COOIBAPTOCTI MPOIYKIii,
Oro/KeT KOMEpIiHHUX BUTpar. BrOJKeT 3aralbHOrOCIOAapChbKUX BUTpAT 1
puOYTKiB.

3ansaTra 7.

IIponec GropkeryBanns. «I'Hydki» OIOJUKeTH, iX 3HAYCHHS B KOHTPOJIHTY.
BrojokeTHUI KOHTPOJIb Ta YHPABIiHHS 32 BIAXMICHHAMH. Bumu BigxuieHs.
EdexTHBHICTE 1 pe3y/ibTaTHBHICTH MISUIBHOCTI IIINPHEMCTBA HA IIiJCTaBi
OIIIHKHY BIIXHJICHb.

3ansarTa 8. Tema 5. ExoHomiunmii anafui3 y KO]—[TpOJ‘llHFy

Amnaniz Bl,Z[XI/IJ'IeHB - OCHOBHHH 1HCprMeHT OLIIHKI/I ,E[IHJ'IBHOCTI LEHTPIB
BIJIMOBiabHOCTI. Bu3HaueHHs IPUYNH 1 aHami3 3aJeKHOCTI KIHIIEBUX
PE3yNbTATIB MisUIbHOCTI MiIIPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiJXUJICHb.

3ansaTra 9.

Kputepii OLiHIOBAHHS IHBECTHUIHMX NPOCKTIB y KOHTPOMIHTY (TpajumiiHi
KpHUTEPii (OKYIHICTh 1 PeHTa0CIBHICTB); KPUTEPII 3 IMCKOHTYBAHHSM IPOLIOBUX
MOTOKIB (YWCTa MpHBEICHA BapTICTh, BHYTPIIIHS HOpPMa peHTa0EIbHOCTI,
aHyiTeT, iHAEKC NPHOYTKOBOCTI, NMpHBEAEHa OKYIHICTH)). Kpurepii ouiHku
IHBECTHIIMHAX TIPOEKTIB B yMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI: METOJ KpaIloro CTaHy,
METO/ IPUHHATTS PillieHb 0€3 YUCIOBUX 3HAYEHb HMOBIPHOCTEH BUKOPHUCTAHHS,
METOJ CTAaBKU JMCKOHTYBAHHS 3 IOINPABKOIO HAa PU3UK Ta METOJ JOCTOBIPHUX
CKBIBaJICHTIB.




2

10

3anarra 10 Tema 6. ExcriepTHa aiarHocTka (GiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO
CTaHy MiIMPUEMCTBA

CyTHICTh  eKCHEepTHOI  A1arHOCTHKH  (iHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO  CTaHy
MIOIPUEMCTBA. METOOW CTpaTeriyHoi IarHOCTHKH. METOau OIepaTHBHOI
I1arHOCTHKH

11

3ausarra 11

MeTtoauyauii  iHCTpyMEHTapid  3AiIMCHEHHS  CTpaTeriyHoi  AiarHOCTHUKU
(hiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO CTaHY MIAMPUEMCTB (aHANI3 PO3PUBY MIXK ILIAHOM i
¢daktom, SWOT-anami3, matpunst BKI, marpuus Mak-Kinci, koHKypeHTHUI
anami3 3a Iloprepom, ympaBiiHHS 332 «CIAOKUMH CHTHAIaMW», OSHUMAapKIHT).
MeToau  omepaTMBHOI  NiarHOCTUKM  (pIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO  CTaHy
mignpuemMcTBa  (aHamiz  (iHAHCOBOTO  CTaHy  HIANPHEMCTBA,  aHANI3
0e330MTKOBOCTI, aHaI3 MaTepiaIbHUX MOTOKIB, aHATI3 iH()OPMAIIIITHIX ITOTOKIB,
PEImKHHIPUHT Oi3HEC-POLIECiB, YIPABIiHHS PU3UKAMH).

12

3anarra 12
[TincyMKoBe OIiHIOBaHHS

Pazom

24

3.4. CamocrTiiina podora

Ne

=

Ha3Bu TeMm Ta KOpOTKUil 3MICT 32 HaBYAJILHOKO MPOTPAMOI0

Kinekicts roquna

JI®30

3®30

[3XY

2

3

4

Tema 1. KoHTpPOJIHT Ik cy4acHHI HANPSIMOK PO3BUTKY HAYKH YIIPABJIiHHA
Opienranisi, Uil Ta TOJOBHI 3aJayi cTpaTeriyHoro KOoHTpodiHry. CyTHICTb, IIifi,
TOJIOBHI 3aBJaHHS OIEPATHBHOTO KOHTPONiHTY. [lopiBHsIbHA XapaKTepHCTHKA
CTPATETIYHOTO 1 OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. O0’€KTH KOHTPOJIHTY.

I'pynyBanHs BUTpaT IIOJO OCHOBHOI, HaA3BHYAlHOI, IOCTAYaJIbHUIBKO-
3aroTiBeNbHOi, Ha BUPOOHHIITBO, (HiHAHCOBO-30yTOBOI Ta OPraHi3aliifHOT BH/IIB
JUSUTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI.

Tema 3. YnpasJjincbkuii 00JiK Ik 0CHOBA KOHTPOJIIHTY

KanpkynroBaHHS BUTpATH, HOTO NPH3HAYEHHS, 00 €KTH KaJbKYJIIOBAaHHS, OCHOBHI
IpyNU  KaJNbKYJSIMIHHUX oAMHUIB. CHCTEMH KalbKyJIOBaHHS M 0O0miKy, ix
knacudikamis: 3a o0’€KTaMH YIpyNyBaHHS, 3a CTYIIEHEM HOPMYBaHHA, 3a
MOBHOTOIO OXOIUICHHS! BUTpaT. CucTeMu OOJIKY 1 KaJbKyJIOBaHHS IM03aMOBHA i
nonpouecHa. HopmaTusHa cuctema o0utiky 1 kajubKysroBanHsA. Cucrema «standart —
costy. Cucrema «direct — costing». Cucrema KajgbKyJIIOBaHHS Ta OOJNIKY 3a BUAaMU
JistbHOCTI. L{iJ1bOBE KaJabKyJIIOBaHHS. .

Tema 4. Cucrema mianyBaHHs Ta OO KeTyBaHHS HA IiINPHEMCTBI

Crarnuni Ta THyuki Oromxerd. bromkeryBannsa 3 “Hyns”. BromxkeryBanHs depe3
npuporienHs. Cdepu 3acTocyBaHHs pi3HMX THMIB OrojpkeriB. [lepeBaru Ta
HEJOJIIKU B OI0DKETYBaHHI.

Tema 5. EKOHOMIYHUI1 aHAJII3 Y KOHTPOJIHTY

[lokasHuku 1 MoJeni ONEpaTHBHOTO aHAIi3y B CHCTEMi KOHTPOJIHTY. AHami3
BIIXMJICHb - OCHOBHHMH IHCTPYMEHT OI[IHKH IiSUTBHOCTI IIEHTPIB BiZIOBIJAJIBHOCTI.
BusHaueHHs mpUuYMH 1 aHadi3 3aJIEKHOCTI KiHIEBUX pE3YNbTaTiB isUIbBHOCTI
MiANPUEMCTBA BiJi BCTAHOBJICHHUX BiJIXHUJICHb.

Tema 6. MeToanunuii iHCTpyMeHTApiil 0MNepPaTHUBHOI0 KOHTPOJIIHTY
Po3paxyHOK CyM MOKPHUTTS Ta LIHOYTBOPEHHS. AHalli3 0€330MTKOBOCTI JisSUIBHOCTI.
OnepariiiHiii BaXXuTh Ta WOTO 3acTocyBaHHS. [IOHSTTS Ta METOAMKA MPOBENCHHS
ABC-ananizy, XYZ-anamizy, aHaiizy oOcCsry 3aMOBJIEHb Ta aHali3y «BY3bKHX
MICIIb» Ha I AIPHUEMCTBI.

I Buau camocTiiiHoi po6oTn

42

64

Ycnoro

54

80




4. InauBinyanabHi 3aBIaHHS

3 MeTOI0 MOKpAIIEeHHs YCHIITHOCTI 37100yBaviB BUIIOI OCBITH Ta IiJABHUIIEHHS Horo OamiB 3a
MOTOYHUM KOHTPOJb, HPOTATOM CEMECTpy IM MOXKE [0JaTKOBO HaJaBaTHUCA 1HAWBIIyallbHE
3aBJIaHHs (HamMCcaHHS pedepaTry i BAKOHAHHS OMIMCOBUX 3aBIaHb) 3 TAKUX TEM:

1. Kortpominr: 00’ekT, mpeameT 1 3aBaanHs Kypey. @yHKINT 1 OCHOBHA METa KOHTPOJIIHTY.

2. B3aeM03B’ 130K KOHTPOJIIHTY 3 IHITUMU HaBYATHLHUMHE JTUCITUTLTIHAMHU.

3. Ilpunnunu oprasizaiii KOHTPOIIHTY Ha MiANPpUeEMCTBI. DYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY B
CHCTEMI MiAMPUEMCTBA.

4. Konneniiii KOHTPOJIIHTY.

5. B3aeM03B 30K KOHTPOJIHTY 3 (QYHKIISIMH YIIPaBIiHHS HiAPHEMCTBA.

6. Miciie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPABIIHHS 1 IIPHUEMCTBOM.

7. CyTHICTh KOHTPOJIIHTY CTPATEriyHOTO 1 ONEPATUBHOTO.

8. Butpartu mianpuemMcTBa — OCHOBHHUM 00’ €KT YIIPaBJIiHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

9. Knacudikaris BUTpaT MiIpUEMCTBA.

10. Kontpominr — ¢akrop edpeKTUBHOrO GyHKI[IOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA.

11. YopaBniacekuid 00K SK BUXITHUA €JICMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

12. O6ik 32 (paKTHIHOIO Ta HOPMATUBHOK COOIBAPTOCTIMHU.

13. Mera, raiy3s 3aCTOCYBaHHSI, IEPEBArH CTAaHIAPT-KOCT.

14. HopmartuBHi Ta 6rokeTHi BuTpatu. HopmyBaHHs.

15. BromkeTyBaHHS K IHCTPYMEHT OIEPaTUBHOT'O KOHTPOJIIO Ha MiAIPHEMCTBI.

16. bropkeTyBaHHS Ta MJIaHYBaHHSA BUPOOHUYOI AiSUTBHOCTI.

17. 3Benenuii komropuc (6romkeT). CyTHICTB 1 TOPSAOK PO3POOKH.

5. Meroau HABYAHHSA

[Tix yac BUBYEHHS AMCLUILIIHU BUKOPHCTOBYIOTh HACTYITHI METO/IH:
- BUKJIQJIaHHS JIEKI1ITHOr0 MaTepiainy;
HAOYH1 METOJH — UIIOCTpallisi, 1€eMOHCTpaIlis;
NpPaKTUYHI METOAM: Ja0OpaTOpHi Ta MPaKTUYHI poOOTH;

- IHIYKTUBHI METOJIH;

- IeTyKTUBHUN METOJ;

- HaBYAJIbHI JIUCKYCII.

OCHOBHUMM BHJJaMH 3aHATH 3T1JHO HABYAIBHUM IJIAHOM €:

- JeKIT;

- CeMIHapChKi Ta MPAKTUYHI 3aHATTS;

- caMocCTiliHa po0oTa CTY/JEHTIB.

Jlexuii mpoBoasThCs y popmi Oeci, TUCKYCI.

[TpakTryHi 3aHATTS Y POpMI CEMIHAPCHKUX 3aHATh, PO3B’sI3yBaHHS TECTIB, CUTYyallIHHUX
BITpaB, 3ajad.

6. MeToau KOHTPOJIIO
Cucrema OIIHIOBaHHS 3MIMCHIOETHCA BIAMOBIIHO JI0 BHUMOT MPOTPaMU AUCIHILTIHU.
OuiHIOBaHHSA pe3yJbTaTiB HaBYaHHSA CTYJIEHTIB 3JIHCHIOEThCS TMPOBEACHHSIM IOTOYHOIO Ta
1JCYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.
[ToToyHMIT KOHTPOJIb 3AIMCHIOETBCA MiJl Yac MPaKTHYHUX Ta CEMIHAPCHKHUX 3aHATh 1 Ma€ Ha
METI MepeBipKy pIBHS MiATOTOBICHOCTI CTYJCHTA J0 BHKOHAHHS BIJMOBIIHUX 3aBaaHb. Dopmu
MPOBE/ICHHS TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO - YCHE Ta MUChMOBE OIMUTYBAHHS, TECTOBUI KOHTPOJb.

dopmu IpoBeIeHHS IOTOYHOT EPEBIPKH 3HaHB CTYICHTIB BIIPOJIOBK CEMECTPY:
- ycHa cmiBOecifa;

- MUChMOBE (PPOHTAIBHE ONUTYBAHHS;

- EKCIPEeCc-KOHTPOJIb;

- TECTYBaHHS;

nepeBipKa BUKOHAHHS CUTYAIIITHUX BIpaB;



- IIOTOYHUM KOHTPOJIb.

[ToTouHMIT KOHTPOJIb 3AIMCHIOETHCS HA KOKHOMY IPYTOMY MPAaKTUYHOMY 3aHSTTI BiIOBITHO
70 KOHKPETHHMX LiIed TeMu. 3a MOTOYHY AiSUTBHICTH CTYAEHTY BHUCTaBISIEThCA OLIHKA 32 4-TH
OaybHOO mIKaIor0. OIIHIOBaHHS CaMOCTIHHOI POOOTH CTYACHTIB IPOBOIUTHCS il 4ac MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO TEMHU Ha BiJIOBITHOMY ayIUTOPHOMY 3aHSTTI.

[lincymMKoBMI KOHTpOJb INPOBOAMUTHCS 3 METOH OLIHIOBAHHsS pe3ysbTaTiB HaBYAaHHS Ha
3aBepIIAILHOMY €Tali BUBYCHHS AMCUUILTIHU. [liICyMKOBHH KOHTpPOJIb 3HIMCHIOETHCS y (opmi
3aTiKYy.

7. KpuTtepii oniHiOBaHHSI pe3yJIbTATIB HABYAHHSI 3/100yBayiB BUIII0I OCBIiTH

Kpurepii oniHIOBaHHS CTYJAeHTIB JeHHOI ¢GopMHu 3100yTTs OCBITH

VYCHimHICTh CTYACHTA OIIHIOETHCS MIISAXOM TPOBEJAEHHS IMOTOYHOIO Ta IJICYMKOBOTO
KOHTPOJIO (1CIIUTOBOTO, 3aJIIKOBOTO Ta IMiJICYMKOBOI aTecTallii).

[ToTouHMIT KOHTPOJIB TOJIATAE B OI[IHIOBAHHI PIBHSI MiATOTOBJICHOCTI CTYACHTIB 10 BUKOHAHHS
KOHKPETHUX poOIT, MOBHOTH Ta SIKOCTI 3aCBOEHHS HABYAIBHOI'O MaTepially Ta BHUKOHAHHS
IHAVBIAyalbHUX 3aBJaHb BIAMOBIAHO 10 poOOUYOi mporpamMu HaBYANbHOI AuCHUILTIHU. [loTouHuMit
KOHTPOJb TIPOBOJUTHCA 332 KOXXKHOK BHBUCHOK TEMOK IUISIXOM YCHOTO YH TTHCHMOBOTO
ONMUTYBaHHS. Pe3ynbTaTv MOTOYHOTO KOHTPOJIO OIIHIOIOTHCS 32 YOTHPHOATHHOK IIKAJIOK0, SKa
HaBejieHa y Tabmumi 1.

Tabnuys 1.
Kpurepii N0T04HOr0 OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/CHTIB

Origka Kpwurepii omiHroBaHHS

B noBHOMY 00cs131 BOJIOJIi€ HABYAILHUM MaTepiaioM, BUILHO CAMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO
[iOr0 BUKJIAJIAE Mij] YaC YCHUX BUCTYIIIB Ta MMUChbMOBHUX BiJIOBIIEH, MTHOOKO Ta BCEOIYHO
PO3KpHUBAE 3MICT TEOPETUYHUX UTAHb TA MPAKTHYHHUX/PO3PAXyHKOBUX 3aBJaHb,

5 ("BigMiHHO") [BUKOPHCTOBYIOUH TPH LI-OMY HOPMATUBHY, 000B’SI3KOBY Ta JIOJIATKOBY JiTeparypy. [IpaBuibHo
BUPILIKB yci 3aBaanHs. CTyJIEHT 3[]aTeH BUJIUIATH CYTTEBI 03HAKH BUBYCHOTO 32 JIOTIOMOTOI0
orieparliii CHHTe3y, aHaIli3y, BUSABIATA IPUIHMHHO-HACIIAKOBI 3B’ SI3KH, (JOPMYBATH BUCHOBKH i
y3araJibHEeHHsI, BUTLHO ONepyBaTH (paKTaMH i BiJIOMOCTSIMH.

JlocTaTHRO TIOBHO BOJIOJIi€ HABYAIBHUM MaTepialioM, OOTpYHTOBAHO HOT0 BUKJIAJIAE TiT 4ac
YVCHUX BUCTYIIIB Ta MACHMOBUX BiJIIOBiieH, B OCHOBHOMY PO3KPUBAE 3MiCT TEOPETUIHUX
NUTaHb Ta PAKTUYHHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOYH IIPH IIbOMY HOPMATHBHY Ta 000B’3KOBY
niTeparypy. AJle Ipyu BUKJIJaHHI JISSIKUX TUTaHb HE BUCTAYA€ IOCTATHHOI INTMOWHU Ta

4 ("moOpe") |aprymeHTarii, JOMyCKalThCA MPU IIbOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOUYHOCTI Ta HE3HAYH] ITOMHUJIKH.
[IpaBuIbHO BUPILIMB OUIBIIICTE PO3PAaXyHKOBUX/TECTOBHX 3aBAaHb. CTyIEHT 34aT€H BUIUIATH
CYTTEBI O3HAKU BHBYEHOT'O 3a JOTIOMOTOIO Ollepaliii CHHTe3Y, aHaJli3y, BUSBISTH TPUIHHHO-
HACITIIKOBI 3B’SI3KH, Y SKHX MOXXYTh OYTH OKpEMi HECYTTEBI IIOMIIIKH, (POpMYyBaTH BUCHOBKH 1
y3araJbHEHHs, BUJIbHO OIlepyBaTH (paKTaMH Ta BiJIOMOCTSIMU.

B misioMy BoJIo/li€ HABYAIEHUM MaTepiaioM, BUKJIAJa€ HOTO OCHOBHUH 3MICT ITiJ 4aC YCHUX
BUCTYITIB Ta MMCbMOBUX PO3PAaXYHKIB, ajie 63 MIMOOKOro BCeOIYHOTO aHalli3y, OOTPYHTYBaHHS
Ta apryMeHTallii, JIOMyCKAaoUYH MPH [[bOMY OKpPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta MMOMUJIKH.

3

("3amoBinBbHO")

He B moBHOMY 00cs31 BoJIO/li€ HABYATILHUM MatepianoM. @parmMeHTapHO, HOBEPXOBO (63

apryMeHTalii Ta OOrpyHTYBaHHS) BUKJIAAA€ HOTO MiJ] Yac yCHUX BUCTYIIIB Ta MUCHbMOBUX

2 ("He3a/10Bi- [pO3paxyHKIB, HEJOCTATHHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUIHUX MTUTAHb Ta NPAKTHYHHX 3aBJIaHb,
HO") TIOITyCKal04H MTPH IIbOMY CYTTEBI HETOUHOCTI, IPABUIILHO BUPIIIHB OKpEMI

PO3paxyHKOBi/TecTOBI 3aBJaHHs. be3cucTeMHe BiIiICHHST BUMAKOBUX O3HAK BUBYEHOTO;

HEBMIHHSI pOOWTH HAWMPOCTIlTi onepaiii aHasi3y 1 CHHTe3y; pOOUTH y3araibHeHHs, BUCHOBKH.

ban 3 moTo4HOro KOHTPOIIO MOXKE OyTH 3MIHEHHWH 3a pPaxyHOK 3a0X0YyBaJbHUX a0o
mrpagHux Oanis:
— CTyAEHTaM, SIKl He MalOTh MIPOIYCKIB 3aHATh MPOTATOM CEMECTPY, (AoHaeTbes 2 Oann);
— 3a y4acTh B YHIBEPCHUTETCHKHX CTYJIEHTCHKHX OJIIMITiaZaX, HAYKOBHX KOH(MEPEHIIIIX 3
JAHOT TUCIMILTIHK (TOJa€Thes 2 0ann), Ha MIKBY31BCbKOMY PiBHI (JI0aI0ThCS 5 OatiB)
— 3a iHII BUAY HAaBYAJILHO-OCIITHOI poOO0TH Oalli JOAA0ThCS 32 PillleHHSIM Kadeapu.



ITiocymxosuti konmpons MakcuMaiabHa KUTBKICTh OalliB 3a JUCLHHUILTIHY, SIKY MOXE OTPUMATH
ctyneHT craHoBuTh 100. KoxHiil cymi OamiB BiANOBIZa€ OIiHKA 3a HAIIOHAIBHOIO IIKAJIOK Ta
mkanor €EKTC (taba. 2.).

Tabauys 2.
IIkana oniHIOBaHHSA YCHIIIIHOCTI CTY/IEHTIB
32 100-6a1LHOIO 3a HaiOHAJILHOIO IIKAJI0K0 3a
IKAJI00
UIKAJI0K0 Ex3amen 3agik ECTS
90-100 BigMinHO A
82-89 B
Hobpe
74-81 3apaxoBaHO C
64-73 D
3a10BIIBHO
60-63 E
35-59 HesanosinsHo (ae 3apaxoBaHO) FX
3 MOYKJIUBICTIO IOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
0-34 He3zanoBinbHo (He 3apaxoBaHO) E
3 000B’SI3KOBUM TIOBTOPHUM BHBUCHHSM JHUCIUTLTIHH

MakcumanbHa KUTBKICT OalliB 32 3aCBOEHHS TeM 3 AUCUUILIIHU «KOHTPOMIHT» MPOTIroM
cemecTpy craHoBUTh 100:

100 (IIK) = 100;
ne:
100 (IIK) — 100 makcumanbHa KUIBKICTh OaiB 3 HOTOYHOI'O KOHTPOJIIO, IKY MOK€ HaOpaTH CTY/IEHT
3a CEMECTP.

100 * CA3
K= ———

= 20+ CA3
5 *
Kpurepii oniHioBaHHs cTy/AeHTIiB 3204HOI (popmu 3100yTTH OCBiTH
Po3nopin 6amiB A7 CTyEHTIB 3a04HOT (POPMHU € TAKUM:
30 (IIK) + 70 (TCP) = 100

30 (1IK) — 30 makcuManbHuX 6ainiB 3 norouHoro koHtpoito (I1K), siki moxe HaGpatu cTyeHT
i yac HaCTaHOBUOI Ta JJAOOPaTOPHO-EK3aMeHalliiHOT cecii.

70 (TCP) — 6anu 3a BUKOHAHHS TEMAaTUYHOI CaMOCTIHHOT poOOTH Y MibKcecIHUI nepiof 3a
IIPOrpaMoro Kypcy.

8. HaByajibHO-MeTOAHYHe 3a0e3neyeHHs
Jia BuknanaHHs AUCHMILIIHU  “KOHTpPOMIHI” BUKOPHCTOBYIOTHCS HaBYaJbHO-METOAMYHUIN
KOMIUIEKC 3 AWCIUIUTIHU I 37100yBadiB BHUIIOi OCBITH JIEHHOI Ta 3a04HOi (OpMU HaBUaHHS,
HaBYaJIbHI MYJIbTUMEAIMHI Mpe3eHTallii; HaB4anbHi BiieopiIbMU; MiAPYIHUKH, TOCIOHUKH, podoya
nporpama JUCIUIUTIHN, CXeMaTUYHUN MaTepiai, KOHCTIEKTH JICKITiA, METOAMYHI PEKOMEH/Iallii.
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