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1. Onuc HABYAJNBLHOI JUCHUILIIHHA

Bceboro rogun
HaiiMeHyBaHHSI IOKA3HUKIB Jlenna 3aouna
¢popma ¢popma
HABYAHHSI | HaBYaHHS
KinbkicTs KpeauTiB/roquH 5,0/150 5,0/ 150
YCcboro roqMH ayIMTOPHOI po00TH 64 18
B T.4.:
o JIEKI[IHHI 3aHATTS, TOI. 32 8
o TIPAKTUYHI 3aHATTS, TOJ. 32 10
«J1Ta00PATOPHI 3aHSTTS, TOJ.
CEMIHAPCHKI 3aHATTS, TO/I.
KypcoBa poboTa 30 30
¥Ycb0oro roaMH caMocTiiHOI po6oTH 86 132
Ex3amen, kypcoBa
dopma ceMeCTPOBOIr0 KOHTPOJIIO
podora

Ipumimxa.

CriBBiTHOMIEHHS KIJIBKOCTI TOAWH ayAUTOPHUX 3aHATH 10 CAMOCTIHHOI pOOOTH CTAHOBUTH:
Ju1s ieHHol popmu HaBuaHHsA, % — 43:57,
TSt 3a049HOi popmu HaBuaHHS, % — 12:88.

2. IIpeamer, MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI JUCUMUILIIIHA

2.1. IIpeameT, MeTa BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCUMILIIHA «MeHeKMeHT»

[IpeaMeT MEHEIKMEHTY SIK HAyKd YIPaBIiHHA OXOIUIIOE JOCIIIKCHHS
3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH JKUTTEAISUIBHOCTI OpraHi3auiid, oOpraHi3alliiHi,
VOPABIIHCBKI Ta MIKOCOOOBI BIIHOCMHM MDK MpAalIOIOYMMH B TMPOILEC]
BUPOOHUIITBA.

Mera BUBYCHHS TUCIUILIIHU. ['OJIOBHOIO METOI0 BWKJIQJaHHS AUCITUILTIHH
«MenemxkMeHT» € (QopMyBaHHA y MalOyTHIX MEHEIDKEpIB  Cy4acHOTO
yIPaBIiHCHKOTO MUCJICHHS Ta CUCTEMHU CIIeL1aJbHUX 3HAHb Y rajly3i MEHEIKMEHTY,
pPO3YyMIHHSI KOHIENTYaJlbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIIPaBJIiHHS OpraHi3aiisimMu;
HaOyTTS yMiHb aHaJI3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUINA, TPUHHSATTS
aJICKBaTHUX YMPABIIHCHKUX PIIICHb.

2.2 3aBnannga HaB4yaabHOI AucuuIuiing (3K,CK (®K))
3aBIaHHSIM BUBUYCHHS JUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT» € TEOpPETHYHA
MIJITOTOBKA CTYJEHTIB 13 MUTaHb:
- iHTerpanbHoi kommetreHTHocTi: (3 OIIIl pozminy «IIporpamui

KOMITETEHTHOCTI» 3 IH(PpPAMH)

» 31aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIQ/IHI CITelialli3oBaHl 3ajadi Ta MpaKTHYHI
npoOJieMH, K1 XapaKTEPU3YIOThCS KOMIUICKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO



YMOB, y cepi MEHEDKMEHTY a00 y MpoIleci HaBYaHHsI, 110 Tepeadayae
3aCTOCYBaHHS T€OPiH Ta METO/IIB COIIAIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HaYK.
BuBueHHs1 HaBUaIbHOI JUCHUILIIHM niependadae GopMyBaHHS y 3700yBadiB
BUIIO1 OCBITH TaKOXK HACTYITHUX KOMIETCHTHOCTEH .
- 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

>

>
>
>
>

3HaHHA Ta PO3yMIHHS MPEAMETHOT 00J1acTi Ta pO3yMiHHS MPodeciitHol
nistipHOCTI (3KS5).

3/1aTHICTh BUUTHUCS 1 OBOJIOJIBATU CydacHUMHU 3HaHHAMH (3K9).
3n1aTHICTb 10 ajanTaiii Ta 1ii B HOBI1M cutyariii (3K11).

3/1aTHICTh TeHepYyBaTH HOBI 111€1 (kpeaTtuBHICTh) ( 3K12)

3/1aTHICTb JIIATA Ha OCHOBI €TUYHUX MIpKyBaHb (MOTHBIB) (3K15)

- cneniaabHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

» 31aTHICTh BU3HAYATH Ta OIMUCYBATH XapaKTEPUCTUKHM OpraHizarlii

(CK1).

» 31aTHICTh aHAJII3yBaTH PE3yJIbTATH JTiSIIbHOCTI OpraHizailii, 3iICTaBIsATH

iX 3 (hakTOpaMu BIUTMBY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPETOBHILA

(CK2).

» 31aTHICTh BU3HAYATH NEPCIIEKTUBHU pO3BUTKY opranizaiii (CK3).
» BwminHs BU3HauaTH (QYHKIIOHAIBEHI 001aCTi OpraHi3allii Ta 3B’ s13KH MK

>

>
>
>
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Humu (CK4).

3MaTHICTh YNPaBIATA OpraHizali€ro Ta I MAPO3aIaMH  Yepe3
peanizanito ¢pyHkiiid menemxmeHty (CKS).

3MaTHICTB JIATH COLIAIBHO BiANMOBIAaIBHO 1 cBimomo (CK6).
31aTHICTh OOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYacCHUHW 1HCTPYMEHTapii
menemxkmenTy (CK7).

3MaTHICTh IUIAHYBaTH AISUTHHICTH OpraHizaiii Ta YIpaBisTH YacoM
(CKS).

31aTHICTh MPALIOBATH B KOMaH/I1 Ta HAJIATOIKyBaTHU Mi1>KOCOOHUCTICHY
B3a€EMO/III0 MpU BUpIEeHHI podeciiinux 3aBaanb (CK9).

31aTHICTH OL[IHIOBAaTH BUKOHYBaH1 poOOTH, 3a0€3Me4yBaTH iX AKICTh Ta
MOTHUBYBaTHU nepconan opranizauii (CK10).

3/1aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBaTH €()EKTUBHI KOMYHIKallii B
mporeci ympasiiaas (CK11).

3MaTHICTh aHaNi3yBaTH M CTPYKTYpyBaTH MpoOJeMH oOpraHizarii,
dopmyBatu o6rpyHTOBaHI pimenHs (CK12).

3natHicTh GOpMyBaTH Ta JEMOHCTPYBAaTH JIJAEPChKI SKOCTI Ta
noBeniakoBl HaBuukH (CK15).

2.3. [Iporpamui pe3yabTaru Hapuanus (ITPH)

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS HABYAJIbHOI JAMCLUMIUIIHM CTYJEHT MOBUHEH OYyTH
3JIaTHUM MPOJIEMOHCTPYBATH TaKl PE3yJIbTaTH HABUAHHS:

>

JleMoHCTpyBaTU 3HAHHS TEOpid, METOMIB 1 (YHKIIH MEHEIKMEHTY,
cydacHux KoHuermniii siaepcra (ITPH3).



>

A\

YV YV Vv

JleMOHCTpyBaTH HAaBHUYKH BUSIBIICHHA MpoOJieM Ta OOTPYHTYBaHHS
ynpaBiaiHcbkux piteHs (ITPH4).

OnucyBaTu 3MICT (YHKIIIOHATBLHUX cdep IISUIBHOCTI oOpraHizarii
(ITPHS).

BusiBnsatTy HaBWYKM TOIIYKYy, 30WMpaHHsS Ta aHaiizy iHdopmMarii,
PO3paxyHKy IMOKA3HMKIB ISl OOTPYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb
(ITPH6).

BusiBnatu HaBu4Kku opraizaiiiiinoro npoektryBanus (IIPH7).
3acTocOByBaTH  METOAM  MEHEKMEHTY  Jjid  3a0e3NedeHHs
edeKkTUBHOCTI misutbHOCTI opranizamii (IIPHS)

JleMOHCTpYyBaTH HABUYKW B3a€MOJIi, JiAepcTBa, KOMaHIHOI pPOOOTH
(ITPHY).

Matu HaBUYKH OOIPYHTYBAaHHS JI€BUX 1HCTPYMEHTIB MOTMBYBaHHS
nepconany opraunizaiii ([IPH10).

JleMOHCTpyBaTH HABUYKH aHAJI3y CUTYAIlli Ta 3/{IHCHEHH KOMYHIKaIlii
y pi3HuX cepax aisuibHOCTI opranizanii ([IPH11).

OuiHoBaTH  TPaBOBI, COIllaJibHI Ta  EKOHOMIYHI  HACIIJIKH
dbynkuionyBanHus opraunizarii ([IPH12).

[nentudikyBatu NpUYMHU CTpecy, aAanTyBath cebe Ta 4YJCHIB
KOMaHJIM JI0 CTPECOBOI CUTYaIlli, 3HaXOUTH 3aco0M 10 11 HelTpasi3arii
(ITPH14).

JIeMOHCTpyBaTH HaBHYKH CaMOCTIHHOI poOOTH, THYYKOTO MHCIICHHSI,
BIIKDUTOCTI JO HOBUX 3HaHb, OYyTM KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHUYHHUM
(ITPH16).

BukoHnyBatu [OCHIDKEHHS I1HAMBIAyaJlbHO Ta/abo0 B Tpymi IMij
kepiBHULITBOM Jiaepa (ITPH17).

Ilpozpamni pezynomamu nasuanns, eusnaueni 3BO:

BuxonyBaTu, 00po0JaTH Ta aHaIi3yBaTH PEe3yJbTaT MAaPKETUHTOBUX
JOCIIKEHDb N1 OOIPYHTYBaHHS TEPCIEKTUB PO3BUTKY OpraHizarlii
(ITPH18).

BusBnsatu HaBu4ku (opMyBaHHS CUCTEMHU 1H(GOpPMAIITHUX PECypCiB
JUTsL OOTPYHTYBaHHS BHOOPY MPOTPECUBHUX TEXHOJOT1H OpraHizarlii Ta
ynpasiiaHs BupoOHuiirBoM (ITPH19).

YMITU 1HIIIOBAaTH, PO3pOOJIATH Ta BIPOBAKYBAaTH I1HHOBAIll Ha
PI3HMX PIBHAX ympaBiiHHA Ta aamiHicTpyBaHHs (IIPH20).



3.CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHUILIIHA
3.1.Po3noij1 HABYAJIbLHUX 3aHATH 32 PO3ALIAMHU AUCIHUILIIHA

KinpkicTs roquu
JeHHa ¢opma 3100yTTS 3a04Ha popma 3700yTTS
ocBitu (J1P30) ocBitu (3P30)
eboro y TOMY qqcni yCBOro y TOMY qgcni
1 n |nmab|iHm. | c.p. b n |nab. | iHg | C.p.
1 2 | 3|4 |5|/6]7| 8 [9]10]11 12| 13
Po3aii 1. OcHoBn
Teopii
MEHeIKMEHTY
Tema 1. CytHicthTa | 6 | 2 | 2 2 6 2 | 2 2
POJIb MEHEIKMEHTY
Tema 2. IcTopis 6 | 2| 2 2 2 2
PO3BUTKY
MEHEDKMEHTY
Tema 3. 3akoHH, 6 2| 2 2 6 2 | 2 2
3aKOHOMIPHOCTI Ta
TIPUHITUTTN
MEHEKMEHTY
Tema 4. Metonu 6 2 2 2 4 2 2
MEHEDKMCHTY
Tema 5. dynkiii Ta 6 2 2 2 4 2 2
TEXHOJIOT 15
MEHEDKMEHTY
Tema 6. 6 | 2| 2 2 4 2 2
YnpaBmiHChKI
plLIEHHS
Tema 7. [npopmamist | 4 | 2 | 2 2 2
1 KOMyHIKaIlii B
MCHEPKMEHTI1
Tema 8. 4 | 2] 2 2 2
KopecnoneHiris 1
JIJIOBOJCTBO B
MEHEKMEHTI




Ilpoooeoicenns maon.3.1

1

9

10 | 11 | 12 13

Po3aia 2.
3a0e3neyeHHs
(pyHKIiOHYBaHHS
oprauizauii

Tema 9.
MeHeKMEeHT
M IITPUEMHUIITBA 1
PUHKOBUX CTPYKTYP

Tema 10. Menemxep
B CUCTEMI
yIpaBJI1HHS

Tema 11. Kagpu 1
opraHizaris
YIPABIIHCHKO1 Ipalli

Tema 12. CyTtb 1
PO3BUTOK
KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBJI1HHS

Tema 13.
VYrpaBninHs
TPYJIOBUMU
pecypcaMu

Tema 14.
YnpapiiHHs
KOH(IIKTaMH 1
cTpecaMu

Tema 15.
MixxHapoHui
MEHEHKMEHT

Tema 16.
DyHKITIOHYBaHHS
CHUCTEM
MEHEKMEHTY B
PI3HUX KpaiHax

Tnwii euou
camocmiunoir
pobomu

66

66

102

102

Ycboro roaua

150

32

32

86

150

10 132




3.2. Jlekuiiini 3aHATTA

Ne
JeK-
il

HasBu TeM Ta KOPOTKHUH 3MICT 32 HABYATHLHOIO IPOTPAMOIO

K-c1B
roaMH

PO3/ILJT 1 OCHOBHU TEOPII MEHEJIXKMEHTY
Tema 1. CYTHICTDB TA POJIb MEHE/UKMEHTY

Ad30 | 3030

CyTHICT 1 POJIb MEHEPKMEHTY B MJISJIBHOCTI JIIOJIMHM.
BuxigHi MOHATTS 3arajbHOI TEOPiil YIIpaBIiHHSA 1 IXHIH 3B'I30K
13 MmeHeKMeHTOM. Cepa MisIbHOCTI MEHEKepa.

Tema 2: ICTOPIA PO3BUTKY MEHE/ZKMEHTY

HGPGIIYMOBI/I BHHUKHCHHA MCHCIPKMCHTY Ha OCHOBI Hi,Z[XO,Z[iB
0 ynpaBHiHHH. OCHOBHI KON MCHC’KMCHTY.

2

Tema 3. 3AKOHU, 3BAKOHOMIPHOCTI TA ITPUHLIUAIIN

MEHE/KMEHTY

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY: [loHATTA
NPUHLUIIB MEHEIKMEHTY. EBomnronis IPUHLUIIIB
MEHEJ)KMEHTY.

Tema 4. METOAU MEHE/UKMEHTY

CytHicTh Ta  kjacu@ikaiis METOJIB  MEHEIKMEHTY.
AMIHICTpaTUBHI METOAN MEHEKMEHTY. EKOHOMIUHI MeTOIU
MEHEIHKMEHTY. CorlaJbpHO-TICUX0JIOT1YH1 METOIU
MEHE/DKMEHTY.

Tema 5. ®YHKIIII TA TEXHOJIOI'IA MEHEJJ)KMEHTY

[TousaTrs Ta winacudikamis ¢GYHKIIA MEHEIKMEHTY.
KonkpeTtHi ¢yHkiii MeHemKMEeHTy. 3araibHi (YHKIIT
MEHEKMEHTY

2

Tema 6. YIIPABJIIHCBKI PILIEHHSA

[Ipupona mpouecy NpUAHATTS pilieHb. YWHHUKH, IO
BU3HAYaIOTh MPOLEC MPUUHATTSA YHNPABIIHCHKUX PIIICHb.
[Iporiec mpUAHSTTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHbD.

Tema 7. IHOOPMAIIA I KOMYHIKALIl B MEHE)KMEHTI

XapakTepucTuku 1HQopmamii  Ta ii  KiIacudikais.
Opranizanist npoieciB KOMyHiKalii.

2

Tema 8. KOPECITOHAEHIIA I AIJTIOBOACTBO B MEHETKMEHTI

8

[TonssTTs Ta kinacudikaiis JOKYMEHTIB SK JDKepena
yIpaBIiHCHKOT 1HpopMaIlii. OcHoBH oprasizauii
nutoBoacTBa. OTs 1 pO3IJIs]l MPOMO3UIIIH, CKapr 1 3asB.
TpynoBi KHUXKKH, MOPSAIOK iX BEJACHHS 1 00JIKY.




IIpoooeoicenns maon.3.2

Ne
JEK- Ha3zBu Tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 332 HaBYAJILHOIO IIporpamMoro K-cTh
i rOIUH
PO3JLT 2. BABE3IIEYEHHS ®YHKIIOHYBAHHA
OPT'AHI3AILLI
Tema 9: MEHE/KMEHT INIAINTPUEMHUILTBA I AAP30 | 3830
PUHKOBUX CTPYKTYP
9 |bi3Hec 1 MIANPUEMHHUITBO: MOHATTSA, POJib 1 (YHKIII. 2 5
Ocob6mmBocTi pi3HUX GHOPM opranizaiii 6i3HeCy.
Tema 10. MEHEJIZKEP B CUCTEMI YIIPABJIIHHSA
10 |Cucrema miAroTOBKM MeHemkepiB. Opranizaiis mpairi 2
MeHepKepa. OcoOuCTICTh MEHEKepa.
Tema 11. KAJIPU 1 OPTAHI3ALIA YIIPABJIHCBHKOI MPAIII
11 |Ponp 1 kateropis ympaBIIHCHKHUX KaJpiB. MeTonu 9
ni00py 1 OIIHKH KajapiB.
Tema 12. CYTH I PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJITHHSA
12 | Cytp 1 3HAaYCHHS KOPIOPATHBHOIO YIPaBIiHHS. PO3BHTOK 9 5
KOPIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS B PI3HUX KpaiHaxX.
Tema 13. YIIPABJIIHHSA TPY1IOBUMU PECYPCAMU
13 |3micT 1 3HAaYEHHSA YOPaBIIHHSA TPYJOBUMU PECYpCaAMH. 9
VYrpaBiaiHHS BUKOPUCTAHHSAM TPYJIOBUX PECYPCIB.
Tema 14. YIIPABJIIHHA KOH®JIKTAMU I CTPECAMUA
14 | CyTHICTh KOHQIIIKTY Ta CTPECY B MEHEII)KMEHTI. 2 2
[nsxu BUX0y 13 KOHQIIKTHUX Ta CTPECOBUX CUTYaLIH
Tema 15. MIDKHAPOJJTHUHA MEHEJKMEHT
15 | IIpupoma MDKHApOIHOTO MEHEIKMEHTY. Origka
MiXHapoaHOTo cepenoBuia. OpraHizaiis MiXKHAPOIHOTO 2 2

MEHEJDKMEHTY Ha MaOyTHE.

Tema 16. ®PYHKINIOHYBAHHSA CUCTEM MEHE/IZKMEHTY B PI3HUX

KPAITHAX
16 | OyHKIIOHYBaHHSI CHCTEM MEHEIKMEHTY B PIi3HUX KpaiHax.
OcobOmuBocTi  SIMOHCBHKOI  CHCTEMHM  MEHEIKMEHTY. 9
Oco6mmBocTi opranizaiii meHemxkmeHnTy B CIIA. Tlormsiau
Ha KepiBHULITBO B. Tepemnienka.
Bceboro 32 8




3.3. [IpakTH4Hi 3aHATTHA

Ne
JIeK- HasBu TeM Ta KOPOTKHUI 3MICT 32 HABYATHLHOIO TPOTPAMOIO K-ers,

I[il TOAUH

PO3/11J1 1 OCHOBHU TEOPII MEHEJIXKMEHTY
Tema 1. CYTHICTh TA TEOPETUYHI ACIIEKTH AD30 | 3030
MEHEJUKMEHTY
1 | OcHOBHHII 3MICT HOHATTA «MEHEIKMEHT», HOTO BIIMIHHICTH Bl
TPAIUIIMHOTO TOHSTTS «YyIpaBliHHSI». BuUMOrm m0o cydacHoro 2 2

MCHCII’KCpa.

Tema 2. ICTOPUYHI ETAIIM PO3BUTKY HAYKNU MEHE/IZKMEHT

2 | Po3BuTok Haykuw ympaBmiHHSI. ETanmm po3BHUTKY yNpaBiIiHCHKOI
Hayku B YKpaiHi. MEHEIKMEHT SK Hayka 1 MHUCTEUTBO 2
YIPABJIIHHS.

Tema 3. OCOBJIMBOCTI 3AKOHIB TA HPUHLUIIIB MEHE/VKMEHTY

3 | 3akoHM MEHEHKMEHTY: CydacHWW miaxia. Peamizamiss BUMOr
3aKOHIB MeHeIkMeHTy. Ckiaj 1 3MICT 3arajbHUX MPUHLHUIIB 2 2
MEHEPKMEHTY .

Tema 4. METOJM MEHEDKMEHTY B OPTAHI3AILIIT

4 | Cytb MeTOnIB ympaBmiHHS. JloIlilbHA CYMICHICTH METOJIB B
JISITBHOCT1 OpraHizarti .

Tema 5. ®YHKIII TA TEXHOJOI'IA MEHEJKMEHTY

5 | ®yHKUIi MEHEIKMEHTY SIK BUIAM YMPABIIHCHKOI IISIBHOCTI.
[Iponiec ympaBiiHHA $SIK CYKYNHICTh B3a€EMOIOB'SI3aHUX 1
B3a€EMOA1I0UMX (YHKLIH, METOAIB, YIPABIIHCHKUX pPIlI€Hb Ta
IHIINX KATETOPi MEHEKMEHTY.

Tema 6. OCOBJIUBOCTI IPUMHSATTS YIIPABJIHCHKHX PINIEHD

6 | CyTHICTh yHnpaBJIiHCBKUX pillIeHb. YTPaBIIHChKE PIMICHHS SK
PE3yIbTaT YIPaBIIHCHKOT ISUIBHOCTI. DaKTOPH, 1110 BIUIMBAIOTH Ha

MpOIeC MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. Mozent TpuiHSTTS 2 2
YOPaBIIHCHKUX pillieHb. PI3HOBUIM TEXHOJIOTINH MPUUAHSTTS
pIlIEeHb.

Tema 7. IHOOPMAIIA I KOMYHIKAIISA B MEHEJKMEHTI

7 | Inpopmaris, i BuaAM Ta ponb B MeHekMeHTl. Kiacudikamis
iHdopmarii. Bumoru, ski mpen'saBisioThCs 0  1HGOpMAIIi].
[TonsTTss 1 XapakTtepucThka KoMyHikarid. KomyHikarmidHuit
IPOLIEC, €IEMEHTH Ta €TaIlH MPOLIECY.

Tema 8. KOPECIHHOHAEHIIA I JIJIOBOACTBO B MEHE/IKMEHTI

8 |IloHsATTS TpPO KOPECHOHJCHII0 1 JAUIOBOJACTBO. 3arajibHi
BUMOTH JI0 CJIyX00BOi KopecmoHJeHIii Ta 1i Buau. OCHOBU
opraHizaiii 11JI0BOJICTBA.




IIpooosoicenns maon.3.3

Ne K-c1B
jgex- | Ha3Bu Tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 32 HaBYaJILHOO MporpaMoro roamuH
il
PO3JLT 2. BABE3IIEYEHHS @YHKIIOHYBAHHSA
OPI'AHI3ALII
Tema 9. MEHE/IKMEHT ITIIAINTPUEMHULTBA 1 D30 | 3030
PUHKOBUX CTPYKTYP
9 Bunu Ta popmu Oi3HECy 1 miANPHEMHUIITBA. 5 2
MeHeKMEHT pUHKOBUX MOCEPETHUIIBKUX CTPYKTYP.
Tema 10. MEHEJXKEP B COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHIN CUCTEMI
10 | Xapakrepuctuka kiacudikaiiHux rpyn MeHemkepiB. Mojenb
cydyacHoro MeHemkepa. Kpurepii epexkTUBHOI MisUIBHOCTI | 2
MEHEJIKEPIB.
Tema 11. KAJIPU 1 OPTAHI3ALIA YIIPABJIIHCBHKOI MPALI
11 |IligrotoBka 1 miABUIIEHHS KBamigikamii kaapiB. PopMyBaHHS 2 2
CTPYKTYPHUX MiPO3/IIIIB anaparty ynpaBliHHSL.
Tema 12. OPTAHI3AIIMHI 3ACAJIM KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS
12 | OcHoBu KopmopaTUBHOI ToBeaiHKH. KopropaTuBHa KyJbTypa. 9
['pynoBa noBejiHKa Ta JIiIEPCTBO B OpraHizarii
Tema 13. YIIPABJIHHSA COIIAJIBHO-TPYAOBUMMU BIJHOCUHAMMU
13 |Yunauku  opmMyBaHHS  COINATBHO-TPYJOBUX  BITHOCHH.
[IpeameTn 1 TUNU CcOIiaNbHO-TPYAOBUX BigHOCHH. CollianbHO- | 2 2
€KOHOMIYHA CYTHICTb 3aiHSATOCTI.
Tema 14. KOH®JIIKTU I CTPECHU SK OB'€KTU KEPIBHULITBA
14 | KoH@umIKT: CyTHICTP Ta MNOpUYUHU. MeTonu  BUPILIECHHS
KOHGQIIKTHUX cuTyamil. UYUwHHMKE  QOpMyBaHHS  CTpECiB. | 2 2
VYrpaBiaiHHS CTpecamu.
Tema 15. OCOBJIMBOCTI MIZKHAPO/JHOI'O PEI'YJIIOBAHHA TPYJOBUX
BIIHOCHUH
15 | Oco6iuBOCTI pPEryirOBaHHS TPYAOBOI AISUTBHOCTI 32 KOPJIOHOM.
[IpoGnemu QopMyBaHHA Ta PO3BUTKY TPYAOBUX BIITHOCUH B | 2 2
VYkpaini
Tema 16. DYHKIIIOHYBAHHS MIDKHAPOJHOI OPTAHI3AIIII ITPAIII
16 | IcTopia Ta mpuurMHU cTBOpeHHA MDKHApOAHOI Oprasizauii npatii.
KepiBHi opranu MixHapoHO1 oprasizaiii npaii Ta ix CTpykrypa. | 2
["osoBHI 111 ¥ 3aBHaHHsT M>KHApOHOT OpraHi3alii mpaitii.
Bceboro 32 10




3.4. CamocrTiiiHa po6oTa

JIeK-
il

HazBu Tem Ta KOpOTKI/Iﬁ 3MICT 3a HaBYaJILHOIO IIporpamMoro

K-cTB
TO.

PO3/1J1 1 OCHOBU TEOPII MEHE/[)KMEHTY
Tema 1. CYTHICTbD I POJIb MEHE/ZKMEHTY

AD30 | 3d30

MenemxkmenT sk cnenudiuHa cdepa  JIFOACBKOI  AISUTBHOCTI.
MeHeDKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBUX 3HaHb. MEHeIKepH Ta ITi I PHEMIT
- KIoYoBi (irypm pPUHKOBOI EKOHOMIKH. MeTomu TOCIiIKEHb:
TiaJeKTHYHUH, KOHKPETHO-1CTOPUYHHH, CUCTEMHUU miaxin;
MOJICTTIOBAaHHS: BepOasibHe, (i3UYHE, aHAJOTOBE, MAaTEMAaTHYHE;
HAyYKOBUH, ©KCIICPTHUH, COIIOJIOTIYHI ~ METOAM:  AaHKETYBaHHS,
IHTEpB'IOBAaHHS, TCCTYBaHHS.

Tema 2. ICTOPIA PO3BUTKY MEHE/ZKMEHTY

Knacuyni Teopii MEHEIKMEHTY: INKOJAa HAyKOBOTO YIPAaBIiHHS;
KJIacH4yHa (aIMIHICTpaTHBHA) LIKOJA YHOPABIIHHS; IIKOJA JIOJCHKUX
BiTHOCHH, IIKOJA IOBEIIHCAKUX HAyK; eMITIipHYHA IIKOJa, IIKOJa
«COIllaIbHUX CUCTEM», HOBA IIKOJa. BKiag y po3BUTOK YIpaBiIiHCHKOT
HAyKW 3apyODKHHUX Ta BITYM3HSIHUX BUCHUX. PO3BHTOK yIpaBIiHCHKOT
HAyKH B YKpaiHi.

Tema 3. 3AKOHU, 3AKOHOMIPHOCTI TA IIPUHLIUIIX MEHE /]

AKMEHTY

CyTHicTh, TpUpOJAa Ta pPOJIb TPHHIHUIIIB MEHEIKMEHTY B
JNOCATHEHHI MeTH opraxizamnii. B3aeMo3B'sI30k MiX NPUHIIAIIAMA
MEHE/DKMEHTY.

2 2

Tema 4: METOAW MEHEJUKMEHTY

[Ipouiec MeHEMKMEHTY Ta pOJIb HOTO METOJIB B YIPaBIiHHSI
opranizaimi€ero. MeToau aHali3y Ta OIIHIOBAHHS OpTaHi3aliiHuX
CTPYKTYp YIpaBIiHHS.

Tema 5. ®YHKIIII TA TEXHOJIOI'TSI MEHEDKMEHTY

OyHKIIT MEHEeIKMEHTY SK BUAM YIPABIIHCHKOI JISTIBHOCTI.
Knacudikamis 1 xapaktepuctuka (QyHKIIH MEHEKMEHTY. 3arajibHi
(ocHOBHI), KOHKpeTH1 (crenianbHi) (yHKIIT MeHemxMeHTy. [Iponec
YIOpaBIiHHSA SK CYKYNHICTh B3a€MOINOB'SI3aHUX 1 B3a€EMOJIIOYMX
GyHKIIM, METOAIB, yHpPaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta IHIIUX KaTeropii
MEHEJKMEHTY.

Tema 6. YIIPABJIIHCBHKI PIHIEHHS

[linboBa oOpi€eHTaLlls  yNpaBIIHCHKUX  pilieHb. MeTonomnoris
OpUNHATTA  yNPaBIIHCBKUX  pIlI€Hb. TEXHOJOTiS MPUUHATTS
YOPaBIIHCBKUX pimieHb. SKicTh Ta eQeKTUBHICTb NPUHHATTS
YIPABIIHCHKUX PIllI€Hb.

Tema 7. IHOOPMALIA I KOMYHIKAILISI BMEHEIX)KME

HTI

Indopmartisi: cyTHICTH Ta posib y MeHEKMEHTi. OCHOBHI pUCH CTHIIIO
CIITKYBaHHS ~ MEHeIKepa. HamaromkeHHs  MDKOCOOMCTICHHX 1
opranizauiiHux  KoMmyHikamiid.  [lokpamenHs  iHpopmaniiHOTO
3a0e3MeYeHHs] MEHEKMEHTY.

Tema 8. KOPECIIOHAEHIA I JIJTIOBOJACTBO B MEHEJKMEHTI

Amnaitiz 1oKkyMeHToo0iry B opranizauii. [Ipuiiom, 06pobka, po3moain i
peecTpallisi JOKYMEHTIB, IO HAAXOAATh. PyX ITOKyMEHTOOOIry B
opranizanii. OOcsTH Ta CTPYKTYpa JOKYMEHTO00Iry




IIpooosoicenns mabn.3.4

Tema 9. MEHE/UKMEHT INIJINTPUEMHUITBA I PUHKOBUX CTPYKTYP

9 [TignpuemMcTBO K OCHOBHA oprasizaiiiina CTPYKTYpa
MIANPUEMHUITBKOT  misutbHOCTI CyTHICTP Ta BHJAM OpraHi3amiiHo- 2 2
npaBoBux (opMm mignpueMcTB. OpraHizamiifHO-eKOHOMIYHI (opMu
1 IIPUEMHUITBA

Tema 10. MEHEJ/KEP B CUCTEMI YIIPABJIIHHSA

10 | 3wmict i xapakrep mpami MeHemKepa. TuUnu KepiBHUKIB. UMHHUKH
MEHEHKEPCHKOI JIsUTbHOCTI B Cy4acCHUX yMOBaxX YKpaiHU. 2 2

Tema 11. KAJIPU I OPTAHI3ALISA YIIPABJIHCBHKOI IPAIII

11 VYrpaBniHchKa MiSJBHICTH K cuenudidyHa CKjIaaoBa CYCIiJIbHOTO
BupoOHuITBa. CKIIaJIoBI OCHOBM HAyKOBOI opraizamii mpairi
[Ipodeciiina opienrtanis Ta npodeciiinuii 106ip (BimOip) Kaupis.
Po3mopin i koomepariris mparri

Tema 12. CYTh 1 PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOT O YIIPABJITHHS

12 | KopnopatuBHe ymnpaBiliHHS: €BOJIIOLIsI, BU3HAUYCHHS, OCHOBHI
YYaCHUKH. Ocob6nuBocTi MoaeNel KOPIIOPAaTUBHOTO
ynpaBiiHnHa. . @DopmyBaHHsA  cTpaterii  KOpHMOpPaTUBHHX
NiQMPUEMCTB. YYaCHUKH KOPIOPATUBHUX  BIJHOCHH Ta
oprasisamisi JiSJbHOCTI OpraHiB yHpaBiiHHSA AaKIiIOHEPHOTO
ToBapucTBa. EQEeKTUBHICTH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS.

Tema 13. YIIPABJIIHHA TPYTOBUMU PECYPCAMMU

13 | YopaBninHs TpyooBHUMHU pecypcamu sk cnenudiuHa (QyHKIiS
MEHEJDKMEHTY OpraHi3amii: CyTh, 3aBJaHHS Ta OCHOBHI NMPUHIIHIIH.
CucremMHuif miAXiA B yOpaBlIiHHI TPYJOBUMH pecypcamu 2
opraizauii. Mertoau  ympaBliHHA  TPYJIOBUMU  pecypcamMu
opranizauniii. CTpaTeriuHa HanpaBJICHICTh YNPaBIiHHS TPYIOBUMHU
pecypcaMu oprasizaiii.

Tema 14. YIIPABJIIHHA KOH®JIIKTAMU I CTPECAMHA

14 | Tunu, npuuuaM 1 Mozemi KOHGIIKTY. DyHKIIT KOHGIIKTIB 1 popMHu iX
po3B's3yBaHHA. CTpPYKTypHI METOAU  pO3B'A3aHHS  KOH(JIIIKTIB. 2 -
Mixxoco6ucTi CTUII po3B'sI3aHHS KOH(DIIKTIB.

Tema 15: MIDKHAPOJJHU MEHE)KMEHT

15 | CepenoBumie MIXKHaApOJHOTO MeEHEMXMEHTy. HamioHanpHi Ta
MIXKHApOJAHI  CTaHAapTH  KOPHOPATUBHOTO  YyHpaBJiHHA.
Ocob6nmuBOCTI cepenoBHIa MIXXKHAPOJHOTO MEHEIKMEHTY. 2 2
MeToauka aHalli3y 30BHIMHBOro cepeaoBuma. OcoOauBOCTI
JIiSJIBHOCTI MEHEIXKepiB MIKHAPOJAHUX KOMITaH1MH.

Tema 16. ®YHKIIIOHYBAHHS CUCTEM MEHE[)KMEHTY B PI3BHUX KPATHAX

14 | ®incekuii gocBia ynpasninHa. Himenbka cucrema «CMEpPTHUX TPIXiBy.
[Tornann na xepiBHmnTBo B. Tepemenka. Harmionanbni wmomerni 2
MeHeKMEHTY. KpockyneTypHa crenudika BeJeHHS MIXKHApOIHOTO
613Hecy. JlocBia oprasizaiii MEHeKMEHTY B pi3HUX KpaiHax.

[HIIT BUIM CaMOCTIHHOT pOOOTH 66 102

Beboro 386 132




4, TnpuBiayaJjbHi 3aBJIaHHA
KypcoBa po6ota — 11e BUT cCaMOCTIMHOT 1HAMBITyaIbHOT HAaBUYAJIbHO-HAYKOBOL
poOOTH 3 eleMeHTaMHu JOCHIHKEHHS, II0 BUKOHYETHCS CTYJIEHTaMH BHUIIUX
HaBYaJbHUX 3aKJIAJ(IB MPOTATOM CEMECTPY 3 METOIO 3aKpIIJICHHS, MOTJIMOICHHS 1
y3araJjibHeHHS 3HaHb, OJIEP)KAHMX 3a 4Yac HaBYAaHHS Ta IX 3aCTOCYBaHHS 0
KOMITJIEKCHOT'O BUPIIIEHHSI KOHKPETHOTO ()aXOBOTO 3aB/IaHHS.
[Tepenik peKOMEHIOBAaHUX TEM KYypCOBHUX POOIT:
1. AnmiHicTpaTHBHI METOJM YNPABIiHHSA Ta iX POJb y MOKPAIICHHI IISIBHOCTI
HiANPUEMCTBA.
2. BrockoHanmeHHsT  CTPYKTypH  YOpaBIiHHI B  CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOMY
T ITPUEMCTBI.
Bukopuctanns iHpopMaliifHUX TEXHOJIOTINA y Cy4acHOMY MEHEIKMEHTI.
BB BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBUINA 1 MOr0 3HAYEHHS B YMOBaX MJisJIBHOCTI
MIPUEMCTRA.
BB 30BHIIITHBOTO cepeIOBUIIA 1 HOT0 3HAYEHHS B AISUTBHOCTI MiIMTPUEMCTBA.
BB ocoOucTHX MIHHOCTEH KepiBHUKA HA MOTO CTUJIb YIIPABIIHHS.
BrpoBakeHHS! CUCTEMU TIATPUMKU TPUUHATTS PIllIeHb HA MiAIPUEMCTBI.
JlocniKeHHS 3TypPTOBAHOCT] KOJIEKTUBY Ha MIANPUEMCTBI.
. ExoHOoMiKko-opraHizaiiitHuii 3MiCT IJIaHyBaHHSI B MEHE[KMEHTI.
10 ExoHoMiyHI MeTOAM yHOpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM B CYYacHHMX YMOBax
TOCIIO/IapIOBAHHS.
11.ExOHOMIYH1 METOJY YTIPABIIIHHS Ta iX BUKOPUCTAHHS HA MIJIPHEMCTBI.
12.EexTUBHICTh YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO HA i TPUEMCTBI.
13.TnopmartiitHO-ympaBIiHCHKI CUCTEMH B MEHEPKMEHTI MiAMPUEMCTBA.
14.KanpoBa noJiTUKA MiANPUEMCTBA.
15.KoMIiiekcHe ~ BUKOPUCTaHHS ~ METOJIB  YNpaBIIHHS  BUPOOHULTBOM Y
MIITPHUEMCTBI.
16.KoMyHikarlii B CTpyKTypi YIpaBJiHHS OpraHi3aliiero.
17.Menemxep — KepiBHUK TPYIOBOTO KOJIEKTUBY.
18.Menemxep, #oro miciie 1 pojib B opraHizaiiii.
19.MeTonu ynpaBiiHHS TOCIOIAPCHKIUM TOBAPHUCTBOM.
20.MexaH13M NPUWHATTS Ta peati3allli ynpaBIiHChKUX PIlIEHb Y MAMPUEMCTBI.
21.Hanpsmu BIOCKOHAJIEHHS OTIEPAIIHOL MIsITHOCTI MANPUEMCTBA.
22.HanpsiMu BIOCKOHAJIEHHS YIPaBIIIHHS OPraHi3aliiHoI0 AiSUIBHICTIO.
23.HanpsamMku nigBuiieHHs €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECYpCiB OopraHizaiii.
24 HaykoBa opranizailis ymOpaBiIiHCHKOI Tpami KepiBHHUKIB 1 CIEIiaNicTiB
i AIpUEMCTBA.
25.0mata npaili Ik OCHOBHUN YMHHUK MOTHBYBAHHS MTPOYKTUBHOCTI Mparlil.
26.0nTrMi3allis A1I0BOJICTBA B MEHEIPKMEHTI T1IPUEMCTRA.
27.0nTuMi3aiis CHiBBIAHOIICHh IMOBHOBAXXEHb Ta BIIIMOBIIAJIBHOCTI KEPIBHHUKA
1IPHUEMCTRA.
28.OpranizaiiiifHa KyJbTypa K IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY.
29.OpranizamiifHa KyJIbTypa sIK (akTop MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI IISIIBHOCTI
oprasizairii.
30.Opranizaiiisi KOMyHIKalIiHUX MPOLIECIB HA MIAMPUEMCTBI.
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31.Opranizanist o0coOucToi pod0TH MEHEIKEpa B MEHEHKMEHTI MIIPUEMCTBA.

32.0Oprani3allisi HOTOYHOTO IJIAaHYBAaHHS JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

33.Opranizaiiist poOOTH KaJIpOBOi CITYKOU MiTPUEMCTBA.

34.Opranizaiiist yrpaBJiHHS IEPCOHAIOM MIAMPUEMCTBA.

35.Oprani3zaiist yrpaiaiHHs (GepMepChKUM rOCI0IapCTBOM.

36.0c0061MBOCTI BAKOPUCTAHHS CTHIIIB KEPIBHUIITBA B OpTaHi3allii.

37.0c06MBOCTI BINPOBAIHKEHHSI CUCTEM KOHTPOJIO Ta MOHITOPHUHIY JisSTTbHOCTI
MIEPCOHAITy OpTaHi3aIlii.

38.0co0arBOCTI I1IOBOTO CMIJIKYBaHHS MEHEKEPIB B OpraHizaliii.

39.011HKa e(heKTUBHOCTI AISNIBHOCTI YIPaBIIHCHKUX OPTaHiB HA MiANPUEMCTBI.

40.1TigBumeHHs €peKTUBHOCTI J1IEPCTBA B YIIPABIIHHI M1AIPUEMCTBOM.

41 .Tlporec aeneryBaHHs TOBHOBAXEHB Ta BIAMOBIJATBHOCTI Y MAMPUEMCTBI.

42 .Tlpouiec kKoMyHIKaIlii Ta epeKTUBHICTD YIIPaBIIiHHS.

43.TIposiBu CTUITIB KEPIBHUIITBA Y JISUIBHOCTI M1ITPUEMCTBA.

44 Ponmp 1 3HAUYEHHS CHUCTEMH MaTepiaibHOTO CTUMYJIOBAaHHS B TIpoliecax
3M1MCHEHHS YIPaBIIHCHKOI IISITBHOCTI B TOCIIOAAPCTBI.

45.Ponb 1 3HaYeHHS] CUCTEMH MOPAJIbHOTO CTUMYJIIOBAHHS B MpOIecax 3/1HCHEHHS
YIPABIIHCHKOT AISUTBHOCTI B TOCTIOJIAPCTBI.

46.Ponb niiepcTBa B CUCTEMI YIIPaBJIIHHS OpraHi3alli€ro.

47.Ponb MoTHBalli K GYHKIIIT yIIpaBIiHHS.

48.Cucrema ymOpaBliHHS Taly33l0 TBAPUHHUIITBA CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
H1JIPUEMCTBA.

49.Cucrema ynpaBJiHHS IEPCOHATIOM Y i AIPHUEMCTBI.

50.CorrianbHO-TICUXOJIOT14HI METOAH YIIPABIiHHSI BUPOOHUIITBOM Ha MiIPUEMCTBI.

51.CTtBOpeHHS €PEeKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIO HA MiIMPUEMCTBI.

52.CrparteriuHe miaHyBaHHS B OpraHi3ailii.

53.Ctpareris 1 TakTHUKa YNPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM B CyYaCHHX YMOBax
rOCIO/IapIOBaHHS.

54.CyyacHi MeTOAM JIarHOCTUKU (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA B
MEHEPKMEHTI opraHizartii.

55.CyuacHi ¢popMu Ta METOIM MEHEHDKMEHTY Y KPU30BUX CUTYAIISX M1ITPUEMCTBA.

56.Y nockoHaneHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA.

57.YnockoHaneHHsT cucTeMu 1HGOpMAIiitHOTO 3a0e3MeUeHHs]  yMPaBIIiHCHKOT
JUSTTBHOCT1 Y TPUEMCTBI.

58.Y 1ockoHaneHHsl yIpaBiIiHHS OpraHi3alliHUMU 1 TEXHOJOTTYHUMH MPOLIECaMU
IPY BUPOOHUIITBI NPOAYKIii (ITaX1BHUIITBA, CBUHAPCTBA TOIIO) B MiANPUEMCTBI
AIIK.

59.VnpapiaiHHs iHHOBALIMHOKO AiSUILHICTIO M1MPHUEMCTRA.

60.YnpaBninHs Kap’€poro MepcoHaly NiAIpUEMCTBA.

61.YnpaBninHsa KOH(IIKTaMU y MiAPUEMCTBI.

62.YnpaBniHHS MapKETUHTOBOIO JAiSUTHHICTIO M1ITPHUEMCTBA.

63.YrpaBniHHs MPOIYKTUBHICTIO TIpalli MepCOHATY MiMTPUEMCTBRA.

64.YrpaBaiHHS COLIAIBHOO MTOTITHKOIO OpraHi3altii.

65.YnpaBninHsa (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO CUCTEMOIO OpraHizarii.

66.YnpaBiiHCHKI PIIIEHHS Ta X POJIb B KEPIBHUIITBI MIAPHEMCTBOM.



67.®iHaHCOBUI MEHEIKMEHT Y MiANPUEMCTBI.

68.DopmyBaHHS e(DEKTUBHOTO JiACPCTBA Y MIAIPHUEMCTBI.

69.111nsxu BIOCKOHAJIGHHSI OCOOUCTOI Mpalll MEeHeKepa Ha i ITPUEMCTBI.
70.11Insxu ynoCKOHAJICHHS ONIEPATUBHOTO YIIPABIIIHHS BUPOOHHUIITBOM.

5. Metoau HABYAHHSA

[Tpu BUKITaiaHH] HABYATBHOI TUCIUTUTIHY "MEHeHKMEHT" BUKOPUCTOBYIOTHCS
1HGOpMaIIHHO-UTIOCTPATUBHUNA Ta POOIEMHUN METOAN HaBUAHHSI.

MeTtoauka BUKIaAaHHS i€l JUCIUILUIIHYU nepeadadyae 3acTOCYBaHHS Cy4aCHUX
METO/IIB aKTUBI3aIlii HABYaHHS (TPEHIHTIB, TIJIOBUX IrOp), MPOBIIHE MICIE cepel
SAKUX HaJIeKUTh case-study — mertomy cutyamii. MeTon cHTyalliii CIpusTAME
NOTJMOJIEHOMY ONPALOBAHHIO CUTYallli 3 PI3HOMaHITHUX ACIEKTIB YIPABIIHHS Ta
GOpMYBaHHIO Yy CTYIEHTIB TPAaKTUYHUX HABHUOK NPHUHATTSI aJeKBATHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

[1i yac AEKIIHOTO KYPCY 3aCTOCOBYIOThCS:

"  MYJIbTUMEIINHA MIPe3eHTAIlIs;

" ClaiiioBa Mpe3eHTallis;

"  JUCKyCiliHEe 00roBOpEHHs MPOOJIEMHUX MUTAHbD.

Ha mpakTuyHuX 3aHATTSAX 3aCTOCOBYIOTHCS:

"  CUTYalliliHl 3aBJaHHS;

"  KOONEpaTHBHE HaBYaHHS (poOOTa 32 METOAOM MaJIUX IPYIN);

"  MOJICTIO0Y1 BIIPABH.

6. MeToau KOHTPOJIIO

dopMu TTPOBEACHHS MIOTOYHOI MTEPEBIPKU MPOTITOM CEMECTPY:

% ycHa cmiBOecinia;
MUCHbMOBE (DPOHTAIBHE ONTUTYBAHHS;
MMCHMOBA MEPEBIPKA 3 YpaXyBaHHAM CHEIUDIKU TIPEIMETY;
EKCIIPEeC-KOHTPOJb (TECTOBHI);
KOHCYJIBTAIIISl 3 METOK KOHTPOJIIO;
JIOMAIITHE 3aBAaHHS TPYMOBOTO YW 1HIUBITyaIbHOTO XapaKkTepy;
NepeBIPKA BUKOHAHHS CaMOCTIMHOT poOOTH.

[TincymkoBmii (3alik, €K3aM€H) KOHTPOJIb MPOBOAWUTHCS TuUTbku 3a 100-
OaJIbHOIO IIKAJIOI0, 3 SAKOI € y3rojpkeHuMu 4-OanmbHa mikana 1 mkana ECTS
(Tabis.1). 3aBAsSKM TaKOMY Y3TOJDKEHHIO IIKal OTPUMYEThCS OAWH 1 TOM IKe
00’ €KTUBHUM pe3yJIbTAT OLIHIOBAHHS 3HAHb.
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%
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%
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7.Kputepii oniHIOBAaHHS Pe3yJIbTATIB HABYAHHSA 3100yBaviB BHIIOI CBiTH

OmiHroBaHHs 341HCHIOETECS 32 100 — OabHOO IIKAJIO0, HAIIOHAILHOIO 4 —
OanpHOIO TIKaor0 Ta mkanow ECTS (tabm. 1.).

[TincymkoBa orfinka 3a 100 — GanbHOIO MIKATO BU3HAYAETHCS HA OCHOBI
MPOBEICHHS] TOTOYHOTO Ta TIJCYMKOBOTO €K3aMEHAIlIMHOTO KOHTpoo. Jlms
po3noainy OadiB 3a OKpPEeMHUMH BHJAaMH OIIHIOBAHHA BUKOPHCTOBYIOTh TaKy

Gopmyy:



50 (IIK) + 50 (E) =100,
ne: 50 (IIK) — 50 makcumanbHux 6amiB 3 motouyHoro koutposwo (I1K), sxi
MOJKe HaOpaTH CTY/CHT 3a CEMECTD;
50 (E) — 50 makcumanpHUX OaltiB, sSIKI MOXKE HAOpaTH CTYJICHT 3a €K3aMEH.
Pe3ynbpTaTy MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS 32 YOTUPHOATHHOIO («2», «3», «4»,
«5») MIKajoro.

Taomung 1
IIkana oniHIOBAHHSA YCHIIIHOCTI CTY/IEHTIB
100 — OaspHa mKana HaronanpHa mxana [xama ECTS
90 - 100 Biaminao A
82 - 89 B
74- 81 Jlobpe C
04-173 3aI0BLIBHO D
60 - 63 E
He3an0BUIBHO 3 MOMKIHBICTIO
35-59 MOBTOPHOTO CKJIa/[aHHs! FX
eK3aMEHY
He3an0B11bHO 3
0-34 000B’13KOBIM TIOBTOPHIM F
BHBYCHHAM JUCIHILIIHA

[ToTouyHUN KOHTPOJL TPOBOAUTHCA y (OpMI yCHOTO OMUTYBaHHS Ta
MMCBMOBOTO €KCITPEC-KOHTPOJTIO Ha MPAKTHYHUX 3aHATTAX, BUCTYIIB CTYICHTIB IPU
O0OrOBOpEHHI MUTaHb HA CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSIX, KOMIT FOTEPHOTO TECTYBaHHSI.

B kinmi cemectpy oOuucioeTsesi cepenne apudmernune 3HaueHHs (CA3)
yCiX OTPUMAHUX CTYJIEHTOM OIIIHOK 3 HACTYITHUM IEPEBEJCHHSIM HOro y Oanu 3a
dbopmyoro:

MK = 22"2=10x CA3

ban 3 mMOTOYHOro KOHTPOIKD MOXKEe OyTH 3MIHEHMH 3a paxyHOK
320X04yBaJIbHUX OAJTIB:

» CTyJCHTaM, SIKi HE MarOTh IPOIYCKIB 3aHATh IPOTATOM CEMECTPY
(momaetnes 2 6anm);

» 32 y4acTh B YHIBEPCUTETCHKHUX CTYIEHTCHKHX OJIiMITiazaX, HAyKOBUX
KoH(pepeHIisax (HomaeThes 2 6anu), Ha MIKBY31BCbKOMY PiBHI (I0Ja€ThCs 5 OamliB);

> 3a iHII BHUAM HABYAJIBHO-AOCIITHOI pOOOTH OanM JOJArOThCA 3a
pimeHHsM kadenpu.



Kpurepii moTOYHOTO OIIHIOBAHHSI 3HAHB CTY/ICHTIB

Or1iaka

Kpurepii oniHroBaHHs

5 ("BimMiHHO")

B moBHOMY 00cCs31 BOJIOJI€ HaBYAJIBHHM MaTepiajioM, BUIBHO
CaMOCTIMHO Ta apryMEHTOBAaHO HOT0 BUKJIA/IA€ M1/l YaC YCHUX BUCTYIIIB
Ta MUCbMOBUX BIIMOBIJIEH, TNIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT,
TEOPETUYHUX TMHTaHb Ta NPAKTUYHHUX/PO3PAXYHKOBUX 3aBJIaHb,
BUKOPUCTOBYIOUH MPU I[bOMY HOPMATHUBHY, 000B’SI3KOBY Ta JJOJJATKOBY
mitepatypy. IlpaBunbHO BupimmB yci 3aBaaHHs. CTyneHT 3AaTeH
BUJIUTSITH CYTTEB1 O3HAKK BUBYEHOTO 32 IOTIOMOT'OF0 OTlepalliii CHHTE3Y,
aHai3y, BUSBIATH TPUYMHHO- HACIIIKOBI 3B’s3KH, (OpMyBaTH
BHCHOBKH 1 y3araJbHEHHs, BUUIbHO oNepyBaTH (paKTaMH 1 BIIOMOCTSIMHU.

4 ("mob6pe")

JlocTaTHRO MOBHO BOJIOJI€ HABYAJIBHUM MAaTepiajioM, OOIPYHTOBAHO
{iOT0 BHUKIJIQJIA€ IMiJT YaC YCHUX BHUCTYIIIB Ta MHUCHMOBHUX BIIMOBIIEH, B
OCHOBHOMY PO3KPHBA€ 3MICT TEOPETUYHHMX NUTAHb Ta MPAKTUYHHUX
3aB/laHb, BUKOPUCTOBYIOUHM IPU LIbOMY HOPMAaTHBHY Ta OOOB’S3KOBY
miTepaTypy. AJlle IpU BHUKJIAJAaHHI JESKUX IHTaHb HE BHCTAyae
NOCTaTHBOI TIIMOMHU Ta apryMeHTalli, JOMYCKaloTbCA MPU LbOMY
OKpeMi HECYTT€BI HETOYHOCTI Ta HE3HAauHI NOMWIKHU. [IpaBUIIBHO
BUPIIIMB OUIBIIICTE PO3PAXYHKOBUX/TECTOBUX 3aBAaHb. CTYyIEHT
3IaTeH BUAUIATH CYTTEBI O3HAKM BUBYEHOI'O 3a JOIIOMOI'OIO OIepariif
CUHTE3Y, aHalli3y, BUSABIATA NPUYUHHO- HACHIAKOBI 3B’SI3KH, Y AKUX
MOKYTh OyTH OKpeMi HECYTTEBI MOMHUIKH, (OPMYBAaTH BUCHOBKHU 1
y3araJbHEeHHs, BUIbHO ONEepyBaTH (pakTaMH Ta BIJOMOCTSIMHU.

3 ("3amoBiBHO")

B 1iiytoMy BoJIofIi€ HABYAJIBHUM MaTepiajioM, BUKIAAa€ HOTO OCHOBHUM
3MICT TIiJ] YaC YCHUX BHCTYIIIB Ta MHCHbMOBHUX PO3paxyHKiB, ane 0e3
rIMOOKOTr0 BCEOIYHOrO aHallizy, OOTpYHTYBaHHS Ta apryMeHTaIli,
TOTTYCKAIOYX MPHU I[bOMY OKPEM1 CYTTEBI HETOYHOCTI T TOMUJIKH.

2 ("ue3ano-
BUIBHO"

He B mnoBHOMY 00cCsi3i BOJIOAIE HaBYAIBHUM  MaTepiajioM.
@®parmeHTapHO, MOBEpXOBO (0€3 apryMeHTauii Ta OOTpyHTYBAaHHS)
BUKJIAJIa€ MOTO MMiJl YaC YCHUX BUCTYIMIB Ta MUCHMOBUX PO3PaxXyHKIB,
HE/0CTaTHBO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUUHUX MUTAHb Ta MPAKTHUYHUX
3aBllaHb, JOMYCKAIOYH TPH IIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTi, MPABHIBHO
BUPIIIMB OKpeMi pO3paxyHKOBI/TeCTOBI 3aBAaHHs. be3cucremne
BiJITUICHHS BUNAQJKOBUX O3HAK BHUBYEHOTO; HEBMIHHS pPOOUTH
HalimpocTinl omepamnii aHamily 1 CHHTe3y; pPOOUTH Yy3arajJbHEHHS,
BHUCHOBKH.

[Mlono kypcoBoi podoTH, TO O6asu 3a ii BAKOHAHHS HAPAaXOBYIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM: 25 OaJiB 3a ecTeTUYHe 0opMIIeHHS; 35 0aliB — CTPYKTYpPY Ta 3MICT poOOTH
(HayKOoBa HOBU3HA, TBOPUYUM TIJIX1]l, BAKOPHUCTAHHS JTOAATKOBUX JKEPEI IO JIaHii
TEMaTHUlll, 3aCTOCYBAHHS NPUYUHHO-HACIIJAKOBOIO 3B’SI3Ky TMpu (opMyBaHHI
pob6otn); 40 6ay1iB — YCHE ONMUTYBAHHS 110 TEM1 KypCOBOi pOOOTH.




7.1. Ins 32049H0i popMMu HABYAHHS
Posnoain 6aiB 1 UCHUIUIIH, K1 3aBEPIITYIOTHCS €K3aMEHOM, € TaKUM:
30 (IIK) + 70 (KP+EK) = 100, ne

30 (IIK) - 30 makcuManbHHUX OamiB 3 moroyHoro koHTpoto (I1K), ski Moxe
Ha0OpaTu CTYACHT Il Yac HAaCTAaHOBHOI Ta JaO0OpaTOPHO-EK3aMEHAIlIHHOI cecii.

ban 3 MmMOTOYHOrO KOHTPOJIO MOKE BKIIOYATH Oald 3a BiJBiAyBaHHS,
AKTUBHICTh Ha 3aHATTIX TOIIO 3a PIllICHHAM KadeapH.

70 (KP+EK) - 6amu 3a xoHtponbHy poboty (KP) ta ex3zamen (EK), sxi
MAaKCUMAJIBHO MOXYTb CTaHOBHUTH /0.

[Tpu npomMy BuUKOHaAHHS KOHTPOJbHOI pobotu (KP) y mixkceciitHuil mepiof
omiHIOeThCA y 20 OaniB, ckagaHHs ek3aMeny - y 50 6aitiB.
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