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1.Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Всього годин

	
	Денна форма навчання

	Кількість кредитів/годин
	3/90

	Усього годин аудиторної роботи
	30

	в т.ч.:
	

	лекційні заняття, год.
	10

	практичні заняття, год.
	20

	лабораторні заняття, год
	-

	семінарські заняття, год
	-

	Усього годин самостійної роботи
	60

	Форма семестрового контролю
	залік


Примітка.

Частка аудиторного навчального часу аспіранта у відсотковому вимірі:

для денної форми навчання –33 %.
2.Предмет, мета та завдання навчальної дисципліни

2.1.Предмет, мета вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне планування»

Предметом є сучасні теоретичні основи стратегічного управління та практичні навички стратегічних рішень в процесі управління діяльністю та розвитком публічної організації.
Метою є вивчення теоретичних засад стратегічного планування та набуття навичок використання його інструментарію на регіональному та місцевому рівнях.
2.2. Завдання навчальної дисципліни (ЗК, СК)
Основним завданням вивчення дисципліни «Стратегічне планування» є теоретична підготовка 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування у студентів необхідних компетентностей: 
Загальні компетентності:

•засвоїти зміст основних концептів стратегічного планування та їх роль у публічному управлінні;
•з’ясувати зміст нормативної бази, яка регламентує процес стратегічного планування Україні;
•вивчити основні етапи та кроки стратегічного планування на регіональному та місцевому рівні;
•набуття навичок використання різних інструментів стратегічного планування;
•оволодіння вміннями поєднання стратегій та програм розвитку регіонального та місцевого масштабів.
Фахові компетентності:
•теоретичні аспекти стратегічного планування та його зв'язок з іншими галузями управління на регіональному та місцевому рівнях;

•зміст законодавчих та інших нормативних актів, які визначають зміст стратегічного планування;

•основи державної регіональної політики та політики підтримки місцевого розвитку;

•перелік можливих етапів та інструментів, що використовуються у процесі стратегічного планування;

•принципи сталого розвитку, які можна використовувати на місцевому рівні.
2.3. Програмні результати навчання (ПРН)

•формувати алгоритм стратегічного планування на регіональному та місцевому рівнях;
•реалізовувати в управлінській діяльності основні етапи стратегічного планування;

•використовувати різні форми залучення громадян до процесу стратегічного планування;

•розробляти операційні програми і плани дій;

•застосовувати методи моніторингу і оцінки стратегічних планів;

•здійснювати організаційне, інформаційне та ресурсне забезпечення стратегій регіонального і місцевого розвитку.
3. Структура навчальної дисципліни

3.1. Розподіл навчальних занять за розділами дисципліни

	Назви розділів
	Кількість годин

	
	денна форма навчання (ДФН)

	
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб.
	інд.
	с. р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Тема 1.Сутність стратегічного планування і взаємозв’язок з іншими сферами публічного управління.
	18
	2
	4
	
	
	12

	Тема 2.Система стратегічного планування в Україні.
	18
	2
	4
	
	
	12

	Тема 3.Основні етапи стратегічного планування.
	18
	2
	4
	
	
	12

	Тема 4.Формування нової системи планування розвитку регіонів.
	18
	2
	4
	
	
	12

	Тема 5.Етапи розробки та реалізації стратегічного плану розвитку громад.
	18
	2
	4
	
	
	12

	ВСЬОГО
	90
	10
	20
	
	
	60


3.2. Лекційні заняття

	№ з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	Кількість годин

	1.
	Тема 1. Сутність стратегічного планування і взаємозв’язок з іншими сферами публічного управління. Походження терміну «стратегія». Процесуальний і результативний аспекти стратегічного планування. Роль стратегічного планування у сучасному публічному управлінні. Функції стратегічного управління. Об’єктивні і суб’єктивні труднощі у запровадженні стратегічного планування. Cтратегічні дії і стратегічне мислення державних службовців і службовців органів місцевого самоврядування.

	2

	2.
	Тема 2. Система стратегічного планування в Україні. Загальнодержавні правові акти, що стосуються стратегічного планування в Україні. Нормативно-правові документи, що стосуються розробки стратегій регіонального розвитку. Документи, що унормовують вироблення стратегій на рівні територіальних громад.

	2

	3.
	Тема 3. Основні етапи стратегічного планування. Концептуально-орієнтований етап стратегічного планування. Формування бачення, цілі, мети. Проблемно-орієнтований етап стратегічного планування. Опрацювання пріоритетних проблем, що підлягають вирішенню з метою реалізації стратегії. Проектно-орієнтований етап стратегічного планування. Планування дій щодо реалізації стратегічних цілей і вирішення проблем. Розробка оператиційних програм і планів дій.

	2

	4.
	Тема 4. Формування нової системи планування розвитку регіонів. Загальні засади стратегічного планування територій на сучасному етапі розвитку України. Основи державної політики регіонального розвитку. Місце та роль стратегій розвитку регіону в національній системі документів щодо планування просторового розвитку. Часові рамки стратегії. Участь зацікавлених сторін у стратегічному плануванні.

	2

	5.
	Тема 5. Етапи розробки та реалізації стратегічного плану розвитку громад. Зовнішні чинники розвитку територіальних громад. Внутрішній потенціал громад. Визначення найбільш стимулюючих та стримуючих факторів розитку на місцевому рівні. Порядок розроблення, обговорення і затвердження стратегії. Суб’єкти, які ініціюють розробку Стратегії. Рекомендований склад, порядок роботи, повноваження та завдання робочої групи. Механізми реалізації Стратегії. Нормативно-правове забезпечення. Фінансове забезпечення. Інституційне забезпечення. Інформаційне забезпечення. Наукове та проектне забезпечення. Порядок та процедури проведення реалізації Стратегії. Розробка та впровадження міських цільових програм розвитку галузей. Встановлення взамозв’язку бюджету та стратегічного плану.

	2

	Разом


	10


3.3. Практичні заняття

	№ з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	Кількість годин



	1.
	Тема 1. Сутність стратегічного планування і взаємозв’язок з іншими сферами публічного управління. Різні підходи до бачення сутності понять «стратегія», «стратегічне планування». Предмет «Стратегічного планування» як навчальної дисципліни.  Роль стратегічного планування у сучасному публічному управлінні.
	2

	2.
	Тема 2. Система стратегічного планування в Україні. Основні елементи системи стратегічного планування в Україні. Нормативно-правові документи, що стосуються розробки стратегій регіонального і місцевого розвитку. Довготермінові, середньотермінові і короткотермінові прогнозні і програмні документи. Державна стратегія регіонального розвитку на період до 2020 року. Стратегія сталого розвитку "Україна - 2020" .Стратегія національної безпеки України.
	4

	3.
	Тема 3. Залучення громадськості до стратегічного планування. Участь та аналіз зацікавлених сторін у стратегічному плануванні. Ідентифікація та систематизація основних стейкхолдерів. Групи впливу на процес стратегічного планування: іх залучення чи нейтралізація.
	4

	4.
	Тема 4. Формування нової системи планування розвитку регіонів. Підготовчий етап стратегічного планування. Формулювання бачення розвитку регіону. Оцінювання соціально-економічного стану регіону. Формулювання пріоритетів, цілей і дій. Схвалення та впровадження стратегії. Моніторинг реалізації стратегії. 
	4

	5.
	Тема 5. Етапи розробки та реалізації Стратегічного плану розвитку громад. Першочергові цілі та оперативні завдання розвитку громад. Методи визначення першочергових цілей розвитку громади. SWOT-аналіз. Врахування зовнішніх умов. Визначення оперативних завдань розвитку міста. Порядок розроблення, обговорення і затвердження стратегії. Суб’єкти, які ініціюють розробку Стратегії. Рекомендований склад, порядок роботи, повноваження та завдання робочої групи. Механізми реалізації Стратегії. Нормативно-правове забезпечення. Фінансове забезпечення. Інституційне забезпечення. Інформаційне забезпечення. Наукове та проектне забезпечення. Порядок та процедури проведення реалізації Стратегії. Розробка та впровадження міських цільових програм розвитку галузей.
	4

	6.
	Тема 6. Розгляд успішних практик формування та реалізації стратегічних планів в Україні. Всеукраїнська мережа фахівців і практиків з регіонального та місцевого розвитку. Їх діяльність та основні здобутки. Інновації та кращі практики місцевого самоврядування . Успішна реалізація міжнародних проектів та фондів, які надавали і надають підтримку місцевим громадам.
	2

	Разом
	20


3.4. Самостійна робота

	№ з/п
	Назви тем та короткий зміст за навчальною програмою
	Кількість годин

	1.
	Тема 1. Сутність стратегічного планування і взаємозв’язок з іншими сферами публічного управління. Предмет «Стратегічного планування» як навчальної дисципліни. Взаємозв’язок cтратегічного планування і аналізу державної політики; стратегічного планування і стратегічного менеджменту (управління). Спільне і особливе у процесах оперативного і стратегічного планування.
	10

	2.
	Тема 2. Система стратегічного планування в Україні. Довготермінові, середньотермінові і короткотермінові прогнозні і програмні документи. Проблема неузгодженості змісту нормативних актів, які регламентують процес стратегічного планування в Україні.
	10

	3.
	Тема 3. Залучення громадськості до стратегічного планування. Проектно-орієнтований етап стратегічного планування. Планування дій щодо реалізації стратегічних цілей і вирішення проблем. Розробка оператиційних програм і планів дій. 

Процесуальні фази стратегічного планування. Основні етапи розробки стратегічного плану: 1. ініціація; 2. створення організаційних структур; 3. SWOT-аналіз; 4. визначення місії, цілей і завдань; 5. планування; 6. реалізація плану; 7. моніторинг і оцінка.
	10

	4.
	Тема 4. Залучення громадськості до стратегічного планування. Залучення обласних, районних, міських й сільських органів влади та самоврядування, бізнесу та широких кіл громадськості, зокрема наукові та освітні заклади, неурядові організації тощо. Три категорії зацікавлених сторін. способів залучення зацікавлених сторін відповідно до преференцій, висловлених їх представниками, а також залежно від рівня їх адаптованості до сучасних методологій планування та оволодіння інформаційними технологіями. складання списку всіх зацікавлених взяти участь у розробці та реалізації стратегічного плану. Умови, мета та результат аналізу зацікавлених сторін. 
	20

	5.
	Тема 5. Розгляд успішних практик формування та реалізації стратегічних планів в Україні. Муніципальна програма врядування та сталого розвитку – залучення громадян до управління, до прийняття рішень а місцевом рівні на користь громади. Проект ЄС/ ПРООН “Місцевий розвиток орієнтований на громаду”. Налагодження співробітництва між громадами, владою та бзнесом за допомогою неурядових міжнародних організацій. Ресурсний центр зі сталого місцевого розвитку – платформа обміну досвідом допомоги громадам знаходити однодумців і кваліфікованих порадників.
	10

	Разом
	60


4. Індивідуальні завдання
Індивідуальне завдання виконується за бажанням аспіранта з метою покращення балу поточного контролю на основі опрацювання реферату. Аспіранти виконують індивідуальне завдання, обравши одну з тем, зазначених нижче.
1.Стратегія сталого розвитку «Україна – 2020».
2. Досвід областей України у формуванні стратегій регіонального розвитку.

3. Розробка сценаріїв розвитку регіону. 

4. Розробка сценаріїв розвитку територіальної громади. 

Індивідуальне завдання має містити:
1. Зміст.
2. Вступ.
3. Теоретичну частину.
4. Аналітичну частину.
5. Рекомендаційну частину.
6. Список використаної літератури та інших інформаційних джерел.
У вступі необхідно визначити актуальність обраної теми в сучасних умовах. Теоретична частина виконується у вигляді реферату, узагальнивши матеріали кількох джерел. Слід висвітити сутність, основні поняття та положення теми. В аналітичній частині необхідно показати вміння проводити аналіз ї ситуації, використовуючи приклади діючих підприємницьких структур, виявляти переваги та недоліки застосовуваних суб’єктами товарного ринку підходів, здійснювати порівняльний аналіз діяльності декількох підприємств. Рекомендаційна частина має містити чітко сформульоване ставлення студента до проблеми, що розглядається в роботі. Обрану позицію за необхідності можна підкріплювати розрахунковими матеріалами, прогнозами тощо. Загальний обсяг індивідуального завдання, включаючи додатки та список літературних джерел, має складати 10-15 сторінок формату А4, надрукованих на принтері, 14 кеглем, гарнітурою шрифту Times New Roman, інтервал між рядками 1,5; верхнє і нижнє поле - 1,5; ліве поле - 2,5; праве поле - 1,5; колонтитули - 1,0.Необхідною вимогою логічний науковий стиль викладення. Робота має бути написана українською мовою. Необхідно дотримуватись правил цитування, оформлення зносок та списку використаної літератури.
5. Методи навчання
Під час вивчення предмету використовуються методи: проблемно-програмованого навчання, пошукові дослідницькі, спонукальні.

Лекції проводяться у формі бесіди, дискусії, з використанням мультимедійних презентацій, схем, діаграм та різного роздаткового матеріалу. 

Практичні заняття проводяться у формі виконання практичних завдань, пошукових робіт, розв’язування задач.
Самостійна робота (підготовка презентацій, рефератів, самостійно опрацювання додаткових питань за наведеним переліком літератури).
6. Методи контролю
1. Усне опитування (фронтальне, індивідуальне детальний аналіз відповідей ).
2. Письмова аудиторна та поза аудиторна перевірка ( контрольні роботи з конкретних питань).
3. Практична перевірка  виконання практичної роботи, аналіз виробничої інформації , рішення професійних завдань, ділові ігри і т. д. 

4. Стандартизований контроль ( тести).

Підсумковий семестровий контроль визначається за сумою фактично набраних рейтингових балів з поточного контролю та екзамену.

7. Критерії оцінювання результатів навчання аспірантів

Контроль результатів навчання аспірантів є необхідним елементом освітнього процесу. Контроль забезпечує об’єктивну оцінку якості освітньої діяльності. Суть контролю полягає у виявленні та вимірюванні компетентностей аспірантів, у взаємопов’язаній діяльності викладача і аспіранта.

Оцінювання результатів навчання здійснюється шляхом проведення поточного та підсумкового контролю (екзаменаційного) і  оцінюється в балах, максимальна кількість яких за підсумковий контроль становить 100. Кожній сумі балів відповідає оцінка за національною шкалою та шкалою ЄКТС (табл. 7.1).

Таблиця 7.1
Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	диференційований залік,

екзамен


	залік

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	82-89
	В
	добре 
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно 
	

	60-63
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


8. Критерії поточної оцінки знань аспірантів

Усний виступ та виконання письмового завдання, тестування:

Оцінка «відмінно» (5) – в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання.

Оцінка «добре» (4) – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань.

Оцінка «задовільно» (3) – в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань.

Оцінка «незадовільно» (2) – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань.

 В кінці семестру обчислюється середнє арифметичне значення (САЗ) усіх отриманих аспірантом оцінок з наступним переведенням його у бали за формулою:
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Бал з поточного контролю може бути змінений за рахунок заохочувальних балів:

· аспірантам, які не мають пропусків занять протягом семестру (додається 2 бали);

· за участь в університетських аспірантських олімпіадах, наукових конференціях (додається 2 бали), на міжвузівському- рівні (додається 5 балів);

- за інші види навчально-дослідної роботи бали додаються за рішенням кафедри.

9. Рекомендована література
Базова

1.Берданова О. Стратегічне планування місцевого розвитку: Практичний посібник [Електронний посібник] / О. Берданова, В. Вакуленко. – Режим доступу: http://despro.org.ua/media/articles/04_book_berdanova_vakulenko_ctrateg_chne_planuvann.pdf.

2.Берданова О.В. Стратегічне планування регіонального планування: Навчальний посібник / О. Берданова, В. Вакуленко. – К. : Вид-во НАДУ, 2007. – 96 с. 

3.Брусак Р.Л. Стратегічне планування розвитку територіальних громад / Р.Л. Брусак, Г.О. Дробенко, Ю.І. Свірський. – Львів: Вид-во «Сполом», 2001. – 118 с. 

4.Державне будівництво та місцеве самоврядування в Україні: Підручник / В.С. Журавський, В. О. Серьогін, О. Н. Ярмиш. – К. : Ін Юре, 2004. – 672 с. 

5.Карий О. Комплексний розвиток міст Теорія та методологія стратегічного планування. – Львів: Видавництво «Львівської політехніки», 2011. – 308 с.
6.Лендьел М. Посібник з моніторингу та оцінювання програм регіонального розвитку в Україні / М. Лендьел, Б. Винницький, Ю. Ратейчак. – К. : Вид-во «К.І.С.», 2007. –120 с.

7.Методичні рекомендації щодо формування регіональних стратегій розвитку: Наказ Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції від 29.07.2002 No 224. 

8.Модель доброго управління для громадян: Посібник / Упоряд. Н. Г. Гмурковська ; М. М. Яцков. – Ужгород : Видавництво О. Гаркуші, 2008. – 112 с. 

9.Нудельман В. Розробка стратегії розвитку територіальної громади: загальні засади методики / В. Нудельман, І. Санжаровський. – К. : «Дата банк України», 2002. – 232 с. 

10.Планування місцевого сталого розвитку: Посібник з формулювання стратегії місцевого сталого розвитку. – К.: ПРООН, Муніципальна програма сталого розвитку, 2005. –67 с. 

11.Сталий розвиток суспільства: Навчальний посібник / Л. Масловська, А. Садовенко, В. Середа, Т. Тимочко; 2-е вид. –К., 2011. – 392 с.

Допоміжна:

1.Агафонов В. А. Анализ стратегий и разработка комплексных программ [Текст] / В.А. Агафонов. - М.: Наука, 1990. - 216 с.

2.Акофф Р. Планирование будущего корпорации [Текст]: учеб. для студентов вузов/ Р. Акофф. - М.: Прогресс, 1985. - 325 с.

3.Албастова Л.Н. Технологии эффективного менеджмента [Текст]: учеб.-практ. пособие / Л.Н. Албастова. - М.: Приор, 1998. - 288 с.

4.Ансофф И. Новая корпоративная стратегия [Текст]: учеб. пос./ И. Ансофф. - СПб.: Питер, 1999. -697 с.
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6.Брэддик У. Менеджмент в организации [Текст]: учеб./ У. Брэддик. - М.: Инфра, 1997. - 421 с.

7.Виханский О.С. Стратегическое управление [Текст]: учебник / О.С. Ви-ханский. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Гардарики, 1999. - 296 с.

8.Герчикова И.Н. Менеджмент [Текст]: учеб./ И.Н. Герчикова. - М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1995. - 456 с.

9.Грант Р. М. Современный стратегический аналіз [Текст]: учебник для студентов вузов/ Р. М. Грант.- СПб: Питер, 2008. - 560 с.
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1. http://rada.gov.ua/ - Верховна Рада України
2.http://www.kmu.gov.ua/control/ - Урядовий портал
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4.http://municipal.gov.ua/ - Державний фонд сприяння місцевому самоврядуванню в Україні
